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Rok 2022 byl ve znameni bezprecedentni energetické krize v dusledku
ruske vojenske invaze na Ukrajinu zahajeneé dne 24. unora 2022

Tézky rok v dusledku valky na Ukrajiné

= Ruska invaze a soubéh celé fady dalSich faktor( vyustily v hlubokou energetickou krizi, extrémni vykyvy a rekordni rist cen komodit.

= P¥i€inou bylo zejména zasadni omezeni dodavek plynu z Ruska a celkova nejistota budoucich dodavek plynu v kontextu vyvoje na Ukrajing, coz
zpusobilo skokovy narust nakladu na vyrobu elektfiny z emisnich zdrojl, a tim extrémni vykyvy a rast cen elektfiny v Evropé.

= Prijaté sankce EU vUci Rusku a reakce Ruska vedly navic k zasadnimu omezeni obchodniho a platebniho styku Evropy s Ruskem, coz ohrozilo
dodavky materialu, sluzeb a vyrobkl pro energeticky sektor a dale prohloubilo problém rostouci inflace v Evropé.

= Omezeni dodavek zemniho plynu do EU z Ruska (meziro¢né o 77 mid. m3) a nizky stav zasob plynu v Evropé (v souvislosti s omezenym
plnénim zasobnikl ze strany Gazprom jiz pfed invazi) zpUsobily zménu na energetickém trhu nejen v Evropé.

Dodévky plynu do EU Cena plynu, Némecko Cena elektfiny, CR Deficit dodavek plynu z Ruska,
z Ruska (mld. m?3) (EUR/MWh)** (EUR/MWh)** a tim i extrémni vyse trznich cen

plynu a elektfiny, byl postupné

vyresen prostrednictvim:

= snizeni spotfeby plynu v EU
059 mid. m? (0 15 %)
= navysSeni dodavek LNG
0 50 mid. m3 (0 69 %)

= navySeni dodavek plynu
z ostatnich zemi a navyseni

domaci tézby o 17 mid. m3.

2021 2022* Dodavka Dodavka Dodavka Dodavka
2022 2023 2022 2023

* Data za rok 2022 jsou pouze pifedbéznou
indikaci (zdroj Eurostat a interni analyzy CEZ) ** Prdmérna velkoobchodni cena plynu, resp. elektfiny (BL), v roce pfedchazejicimu roku dodavky

WWW.CEZ.CZ 1



Skupina CEZ v krizi obstala, pfispéla k jejimu fedeni a prokazala,
ze |e spolehlivym spoleCensky odpovednym partnerem

Strategické
suroviny

a okamzita
protikrizova

Zajistili jsme LNG kapacituvterminélu v Nizozemsku na 5 let v rozsahu 1/3 spotfeby CR, coz zasadné zvysilo energetickou
bezpecnost a nezavislost CR na dodavkach plynu z Ruska.

PInime zasobniky v ramci povinnosti bezpe&nostniho standardu dodavky, pro CR jsme nakoupili plyn do strategickych zasob.

Zajistili jsme maximalni disponibilitu uhelnych zdroja a tézbu za ucelem minimalizace dopadu energetické krize (napf.
doCasnym prodlouzenim provozu Elektrarny Détmarovice).

Zajistili jsme dostatecné zasoby jaderného paliva na nejblizSi obdobi a zasmluvnili jsme dodavky nového neruského paliva pro

energetika a
dekarbonizace

opatfeni Temelin od Westinghouse a Framatome (dodavky od roku 2024).
Zaijistili jsme udrzbu a kliové dodavky sluzeb a materialu navzdory omezenim a sankcim vé. vyjednani akvizice SKODA JS.
B . Rekordni vyroba jadernych zdroji 31 TWh vyznamné prispéla k niz§imu dopadu krize na ¢eské firmy a domacnosti.
S Zahajili jsme vybérové fizeni na dodavatele stavby nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany a obdrzeli tfi platné nabidky.
jaderné Akcelerujeme pfipravu vystavby malych jadernych modularnich reaktort (,SMR*).

Urychlujeme vystavbu OZE (v oblasti retailu nainstalovano pres 4 tis. FVE zdroju o vykonu 27 MWp); v oblasti vystavby novych
FVE elektraren jiz ziskana podpora pro 173 MWp; ve druhé vyzvé pro FVE projekty s celk. instalovanym vykonem 727,7 MWp.

PokraCujeme v dekarbonizaci celého vyrobniho portfolia v souladu s ambicemi VIZE 2030. Emise CO,, SO, a NOy pfi vyrobé
elektfiny a tepla meziro€né poklesly navzdory energetické krizi a maximalnimu nasazeni vSech emisnich zdroju.

Energetické
uspory

a pomoc
zakaznikim

Chceme jit pfikladem, snizujeme teplotu v kancelafich, sniZili jsme spotfebu 0 15 %.
Rozbéhli jsme energeticky portal www.setrim.cz, ktery uz navstivily 2 miliony lidi.

Pomahame zakaznikim v CR zvladnout rostouci ceny energii tim, Ze nabizime bezplatné splatkové kalendare a pracujeme na
tom, aby se k nim statni pomoc dostala co nejdfive.

V ramci nového programu CEZ Akademie poskytujeme kurzy energetické gramotnosti a mentoringu pro nase zakazniky.
Zameéfili jsme se také na pomoc Ukrajiné, napfiklad v ramci pomoci s obnovou energetické sité.

www.cez.cz




Zékladnvl’ kamen pro reseni energetické
krize v CR - prvni evropsky LNG terminal
spusteny od invaze na Ukrajinu

Terminal postaven za rekordnich 6 mésicu a spustén 8. zari
= Celkova kapacita ve vysi 8 mld. m3 plynu ro¢né
= Provozovatelem nizozemska narodni spole¢nost Gasunie
= Smlouvu na vyuziti kapacity maji spole¢nosti CEZ, Shell a Engie.
= Smlouva CEZ byla uzaviena na 5 let s roéni kapacitou 3 mid. m3 plynu roéné.

= Kapacitu obchodné spravuje CEZ. Sougasti smluv jsou uzaviené opce na postoupeni
kapacity Ceskému statu.

Terminal dokaze zajistit ~1/3 ro¢ni spotieby plynu v CR
a pro CEZ znamena dodateénou obchodni prilezitost

= Jde o zasadni krok pro energetickou bezpeénost CR, nezavislost na Rusku
a dalezitou pojistku pro pfipad omezeni dodavek plynu z inych zdroju, protoze byly
soucasné kontrahovany prepravni trasy z Nizozemska do CR.

= Zemni plyn se po konverzi z LNG pouzival zejména pro pInéni zasobnikii v CR
a pro obchodovani s komoditami na zapadoevropskych trzich.

V roce 2022 CEZ v terminalu regasifikoval 3,6 TWh

= Vyuziti terminalu v roce 2022 bylo ovlivnéno postupnym najezdem terminalu
a odstavkou terminalu z divodu pfipojeni tepla z externiho zdroje.

= Na rok 2023 CEZ uzavrel kontrakty na nakup LNG v objemu ~ 8 TWh.

www.cez.cz LNG - Liquefied Natural Gas (Zemni plyn ve zkapalnéné formeé)




Historicky nejvyssi vyroba jadernych elektraren (31 TWh) E
a mimoradny zisk tradingu prinesly akcionarum rekordni zisk

EBITDA 2022 Cisty zisk 2022
podil hlavnich €éinnosti (%) podil hlavnich €éinnosti (%)
VYROBA - DISTRIBUCE a VYROBA - DISTRIBUCE a
Trading PRODEJ Trading PRODEJ
17 % 17 % 23 % 16 %

VYROBA (bez VYROBA (bez
Tradingu) a Tradingu) a
TEZBA TEZBA
66 % 61 %

Mezinarodni obchodovvéml’ s komoditami prineslo rekordni zisk 18 mid. K&, coz Cini témér 1/4 konsolidovaného
Cistého zisku Skupiny CEZ za cely rok 2022.

WWW.CEZ.CZ 4



Celkové finanéni vysledky Skupiny CEZ

Finanéni vysledky a cash flow (mld. K¢) 2021 2022 Rozdil %
Provozni vynosy 227,8 288,5 +60,7 +27%
EBITDA 63,2 131,6 +68,3 +108%

z toho: Souc€asna aktiva* 60,6 131,6 +71,0 +117%
EBIT 16,1 101,9 +85,8 >200%
Cisty zisk 9,9 80,7 +70,8 >200%
Cisty zisk ogistény** 22,3 78,4 +56,1 >200%
Provozni cash flow 59,2 5,1 -54,1 -91%
Investice (CAPEX)* 31,4 34,8 +3,4 +11%

*  Bezdivestovanych aktiv. Rumunskeé spoleCnosti prodany k 31. 3. 2021 a bulharske k 27. 7. 2021.
**  Cisty zisk o€istény = Cisty zisk upraveny o mimoradneé vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodaienim daného obdobi
(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a snizeni hodnoty goodwillu).

Aktiva a pasiva (mld. K¢) 2021 2022 Rozdil %
Aktiva 1183,4 1107,4 -75,7 -6%
Stala aktiva 474,2 552,0 +77,8 -16%
Obézna aktiva 708,9 555,4 -183,5 -22%
Pasiva 1183,1 1107,4 -75,7 -6%
Vlastni kapital 162,8 260,3 +97.,4 +60%
Dlouhodobé zavazky 261,2 339,7 +78,5 +30%
Kratkodobé zavazky 759,0 507,4 -251,7 -33%

www.cez.cz



Celkové provozni vysledky Skupiny CEZ

2021 2021* 2022 Rozdil* %*

Vyroba elektfiny TWh 56,0 55,6 54,3 1.3 2%
Distribuce elektfiny TWh 43,6 36,8 35,1 -1,8 5%
Prodej elektfiny TWh 26,8 20,4 22,5 +2,1 +10%
Distribuce plynu TWh 0,7 0,7 0,6 -0,1 -12%
Prodej plynu TWh 7,3 6,8 8,1 +1,3 +19%
Prodej tepla tis. TJ 26,5 26,5 23,5 -3,0 -11%

* Bez divestovanych aktiv. Rumunské spolecnosti prodany k 31. 3. 2021, bulharské k 27. 7. 2021.

Pozn. Uvedené hodnoty distribuce a prodejl elektfiny a plynu odpovidaji objemim dodavek
koncovym zakaznikdam.

k31.12. k31.12.

1 V)
2021 2022 Rozdil o
Instalovany vykon GW 11,8 11,8 +0,0 +0%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 28,0 28,7 +0,7 +2%

WWwWw.cez.cz

Vyroba elektfiny (TWh)
55,6
3,2

Vyroba ze zemniho
plynu

22 %
Vyroba z uhli Polsko
Vyroba z uhli CR

Obnovitelné zdroje

Jaderné zdroje

2021* 2022

* Bez vyroby z prodanych spole¢nosti v Rumunsku a v Bulharsku



|. pilir strategie: Premenit vyrobni portfolio na nizkoemisni
a dosahnout klimaticke neutrality

Hlavni strategické ambice VIZE 2030

= NavySime bezpecné vyrobu ze stavajicich jadernych zdroji nad 32 TWh ro¢né a dosahneme 60leté Zivotnosti.
= Pokracujeme v pfipravé vystavby nového jaderného bloku v Dukovanech.

= Vybudujeme 6 GW obnovitelnych zdroju energie do roku 2030, z toho 1,5 GW do roku 2025.

= Dekarbonizujeme teplarenstvi a po odklonu od uhli pfeménime naSe uhelné lokality na nové aktivity.

= Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pfipraveny na spalovani vodiku.

= Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do 2030.

2022: PInéni cila a vybrané udalosti

= Rekordni vyroba jadernych zdroja 31 TWh (cil pfekonan o 0,5 TWh) a jiz &tvrty rok po sobé vyroba pres 30 TWh.

= Ziskali jsme povoleni pro dlouhodoby provoz 2. bloku jaderné elektrarny Temelin.

= Zahajili jsme vybérové fizeni na dodavatele nového jaderného zdroje v Dukovanech. Obdrzeli jsme tfi platné nabidky a zahajili hodnoceni.
= Urychlili jsme pfipravu vystavby malych modularnich reaktord (SMR) s ambici vystavby prvniho v roce 2032 v Temeliné.

= V prvni vyzvé Moderniza¢niho fondu jsme ziskali podporu 1 mld. K& pro FVE o celkovém vykonu 173 MWp, ve druhé vyzvé jsme ziskali podporu pro
FVE projekty s celkovym instalovanym vykonem 720 MWp.

= Dokoncili jsme vystavbu fotovoltaické elektrarny v Tramm Goéthen v Némecku (172 MWp) v ramci spolecnosti Belectric (Elevion Group).

= Pro panevni lokality TuSimice, Ledvice i Prunéfov vydany dil&i vyjimky z BAT. Pokra€ovala pfiprava pfechodu vSech emisnich vyrobnich zdroji na
nizkoemisni v souladu se strategii a v kontextu do¢asného navyseni cen komodit.

= Emisni intenzita pfi vyrobé elektfiny a tepla mezirocné klesla o 1 % na 0,29 t CO,e/MWh navzdory energeticke krizi a maximalnimu nasazeni vSech
emisnich zdroju. Emise SO, mezironé poklesly o 19 % a emise NOy klesly 0 9 %.

www.cez.cz




ll. pilir strategie: Poskytovat nejvyhodnejsi energeticka reseni
a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

—— Hlavni strategické ambice VIZE 2030

Investujeme do Smart grids a decentralizace k dal§imu rozvoji stabilni a digitalni distribu¢ni soustavy v€etné rozvoje optickych siti.
Digitalizujeme 100 % kli¢ovych zékaznickych procesu do 2025.

Domacnostem nabidneme portfolio produktd, které jim umozni dosahnout Uspory energie a snizeni emisi.

Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — zCtyfnasobime dobijeci vykon a budeme provozovat min. 800 stanic do roku 2025.

Dale rozvineme nasi roli dekarboniza¢niho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi a dosazeni energetickych uspor pro nase primyslové
zékazniky, obce a statni spravu v souladu s cilem EU zvysit energetickou u€innost o 39 - 40 %.

RozSifime naSe obchodni aktivity o baterie, e-mobilitu a vodik.

2022: PInéni cila a vybrané udalosti

Vybudovano 678 km novych optickych tras na tzemi CEZ Distribuce (celkem jiz 5 323 km).

Do distribuéni sité v CR pfipojeno 21 487 FVE zdroji o vykonu 178,2 MW (meziro&né 4x vice).

Rst podtu zakaznikt v oblasti retailu v CR (nardst po&tu odb&rnych mist o 127 tis., z toho v elektfiné o 86 tis. a v zemnim plynu o 41 tis.).

V oblasti retailu v CR nainstalovano vice nez 4 100 FVE elektraren o celkovém instalovaném vykonu 27,2 MWp, meziroéné téméF &tyfnasobny narlst.
PFekonani cilového rustu ESCO trzeb o 29 % na téméf 31 mid. K&.

Zprovoznéno vice nez 100 dobijecich stanic pro elektromobily.

www.cez.cz




Dari se nam vylepsovat ESG skore v souladu s cili VIZE 2030.
Cilem je patrit mezi 20 % nejlepsich v hodnoceni ESG.

Zlepseni ESG ratingu CEZ odrazi
systematickou praci v oblasti udrzitelnosti

MSCI
ESG RATINGS

lccc| B | BB [BBB| A

AAA

2022: PInéni cild a vybrané udalosti
Provedena validace kratkodobého cile SBTi v souladu s well-below 2°Q
ke snizeni emisi ve vSech scopech. Validace dosahl CEZ jako prvni v CR.
Zavazali jsme se dosahnout klimatické neutrality jiz v roce 2040.
Zapojili jsme se do iniciativy na ochranu vodnich zdroju (CEO Water Mandate) —
prvni v CR.
Nejdavéryhodnéjsi dodavatel energii dle Net Promoter Score v CR
— posedmé v fadé
Ocenéni ,Nejzadanéjsi zaméstnavatel“ v CR — potfeti v fadé
ESG certifikace ¢lenl predstavenstva

Zprava o udrzitelném rozvoji* vydana v souladu s mezinarodnimi standardy (GRl,
SASB, WEF, EU Taxonomie) v€etné externé auditovanych klicovych KPI's.

Vydany samostatné zpravy SDGs a TCFD

Spusténi ESG webu** v€etné interaktivni ESG knihovny nefinanénich dat
(nejrozsahlejsi ze vSech evropskych energetik)

As of 2022, CEZ, a.s., received an MSCI ESG Rating of AA.

DISCLAIMER STATEMENT

THE USE BY CEZ, a.s, OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI
LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP,
ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF CEZ, a.s., BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE
PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS AND ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND WITHOUT

WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.

Usili v oblasti ESG jiz pfineslo pfimé finanéni efekty -
V dubnu byly emitovany dluhopisy ve vysi 600 mil. EUR, jejichz vynos je navazan
na parametry udrzitelnosti, tzv. Sustainability-Linked Bond, se splatnosti v roce
2027 a kuponem 2,375 %.

Jde o prvni dluhopis vazany na udrzitelnost denominovany v EUR vydany
energetickou spole¢nosti ve stfedni a vychodni Evropé.

*

link na Zpravu o udrzitelnosti https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link_2021.pdf

www.cez.cz ** link na ESG web https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs



https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji/zour-cz_link_2021.pdf
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs

Vyhled hospodareni na rok 2023: E
EBITDA 105-115 mld. K¢, ocisteny Cisty zisk 33—-37 mid. KC

EBITDA (mld. K¢&)

2022

ogistény &isty zisk (mld. K&)

2022

www.cez.cz

2023 E

2023 E

Hlavni meziro¢€ni vlivy na urovni O¢isténého Cistého zisku

— Mimofradny zisk z obchodovani s komoditami v roce 2022 (-18 mld. K¢)
+ Trzni vlivy, vyvoj hospodareni a ristové ambice (~ 0 az +20 mid. K&)
— Zdanéni nadmérnych trzeb a zisk( v CR v roce 2023 (-30 az -40 mid. Kg&)

Vybrané vyrobni predpoklady aktualni predikce

= Celkovéa dodavka elektfiny v CR 43 az 45 TWh
= Otevfena pozice ve vysi ~10 % objemu dodavek elektfiny z vyroby v CR

= Primérna realizaéni cena vyrobené elektfiny v CR 120 aZ 140 EUR/MWh

Vybrana rizika a prilezitosti predikce
= Disponibilita vyrobnich zdroja
= Realizaéni ceny vyrobené elektfiny

= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivat(
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V roce 2023 odvede Skupina CEZ &eskému statu 30—40 mid. K&
z titulu mimoradnych odvodu a dani

Odvody Skupiny CEZ z titulu mimofadnych odvod a dani
v roce 2023* (mld. Kc) 1-3/2023 2023 E Pfijmy CR z dividend, dané z pfijmud a odvodu
z trzeb Skupiny CEZ (mld. K¢)

Odvody z nadmérnych trzeb vyroby 10 10 az 15
Dan z neoCekavanych zisku 9 20 az 30
Celkem oc¢ekavané odvody 19 30az 40

Indikace pfijmu statu ze Skupiny CEZ v roce 2023

(mld. K¢) 2023 E
Dan z neoCekavanych zisku .

a odvod z nadmérnych trzeb vyroby 30az40 “

Bézné dané z pfijmua** 26 az 30 2022 2023 E
Dividenda ze zisku roku 2022 44***

V roce 2023 odvede Skupina CEZ &eskému statu na dividendach, danich z pfijm(i a odvodech z trzeb vice nez 100 mid. K&

* Uvedené hodnoty odpovidaji odvodové povinnosti, resp. naroku na kompenzace za uvedené obdobi (nikoliv pfesnému cash flow, které reflektuje terminy zaloh a zuc¢tovani)
** Zalohy na béznou dan z pfijmU ze zisku roku 2023 a doplatek dané z pfijma ze zisku roku 2022 nad ramec zaloh uhrazenych v roce 2022. i
*** Hodnota dle navrhu pfedstavenstva ve vysi 117 K& na akcii, odpovidajici horni hranici dividendové politiky (80 % z o€isténého Cistého zisku Skupiny CEZ za rok 2022)
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