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a rozhodnée kroky:




Pozornost politikd, firem i Siroké verejnosti se v disledku vojenské invaze na
Ukrajinu a hluboké energeticke krize, ktera Evropu zasahla v roce 2022, obratila
k tématu energetické bezpecnosti. Zékladnim ukolem je zajistit dostatek Ciste,
spolehlivé a cenové dostupné energie. Skupina CEZ déld maximum pro to, aby
Ceska republika méla zabezpetené dodavky elekttiny, plynu a tepla pro véechny,
tedy pro domacnosti, podniky, nemocnice, skoly, kulturni instituce nebo urady.

Cést nezbytnych krok{l bylo potfeba ud&lat hned. Zajistili jsme dodévky jaderného
paliva a Udrzbu vyrobnich zdrojl navzdory omezenim a sankcim, a tim jsme umoznili
rekordni vyrobu z jadernych zdrojd. Médme zasoby jaderného paliva na tfi roky
dopredu. Navysili jsme tézbu uhli, aby ho bylo dost pro teplarny i pro domacnosti.
Zabezpedili jsme dodavky plynu z neruskych zdrojl prostrednictvim LNG terminalu,
ktery byl spustén za pouhych Sest mésicl od invaze. Tim jsme zajistili kapacitu
odpovidajici tretiné spotreby nasi zemeé a prispéli jsme k naplnéni zédsobnikl plynu
pred zimou nejen v Ceské repubilice.

Nase strategie ,VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka" vyrazné podporuje energetickou
bezpe&nost a suverenitu Ceské republiky prostfednictvim posileni role jaderné
energetiky, masivni vystavby obnovitelnych zdrojl a rozvoje novych technologif

v oblasti akumulace, bezemisni vyroby, Cisté dopravy a instalace tepelnych
cerpadel. Skupina CEZ je sou&dsti fedeni, kterd Ceska republika a evropské

zeme prijimaji za ucelem posileni energetické sobéstacnosti.



Radu krok@ jsme:
udelalihned,

ostatni nasleduji-

Podporujeme uspory energif
a energetickou bezpecnost v Evropé

Zameéfujeme se na jaderné
a obnovitelné zdroje

Pripravujeme vystavbu
malych modulérnich reaktor(

Zajistili jsme plyn
pro Ceskou republiku

Pfechodné vyuzijeme
emisni zdroje energii

Sledujeme moznosti
vyuziti vodiku v energetice



Prispivame k zajisténi
energetické bezpecnosti

Pripravujeme distribu¢ni sit Zameéfujeme se na technologicky
na dynamicky rozvoj obnovitelnych zdrojd vyvoj skladovani energie

Prinasime nejlepsi ESCO feseni
pro nase zakazniky
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Predstaveni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, které patii mezi
nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve stredni
Evropé a ktera vyznamné prispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu. V ramci feSeni energetické krize v roce 2022
Skupina CEZ prokézala, ze je bezpednym a spolehlivym pristavem
pro své zakazniky, a dokdzala zajistit maximalni dodavky energif
pro Ceskou republiku i sousedni zemé.

Ve své ginnosti klade Skupina CEZ déiraz na napliiovani
globdlnich klimatickych cild, dekarbonizaci a na dopady
podnikani na zivotni prostfedi obecné. Zamérfuje se na rozvoj
jadernych a obnovitelnych zdrojd a na inovace v energetice, aby
mohla zakaznikdm poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby.
Tézisteé hodnoty je vytvareno z bezemisni vyroby, distribuce

a prodeje elektriny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale
obchodovani s komoditami, distribuce a prodej zemniho plynu,
tézba a zejména poskytovani komplexnich energetickych

a modernich technologickych sluzeb.

Skupina CEZ déva préci témér 29 tisictim zaméstnanct a dodava
energie a moderni energeticka fegeni miliontim zékaznik(i v Ceské
republice, Néemecku, Polsku a na Slovensku. Mimo stfedni Evropu
pUsobi zejména ve Francii, Italii, Nizozemsku a v Rakousku.

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2022

%

@ VYROBA - Trading 17
@ VYROBA - Jaderné zdroje 35
® VYROBA - Obnovitelné zdroje 9
VYROBA - Emisni zdroje 17
® TEZBA 5
@ DISTRIBUCE 14
PRODE)J 3
Celkem 100




Vize a spolec¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfindset inovace pro feseni
energetickych potreb a prispivat k vy$si kvalité zivota. Strategie
VIZE 2030 - Cista Energie Zittka" je zaméiena na dynamickou
preménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni piné
klimatické neutrality jiz do roku 2040. Soucasti je zavazek
ukong¢it vyrobu tepla z uhli a zasadné omezit vyrobu elektfiny

z uhli do roku 2030.

Zakladnim predpokladem bezemisni vize a priority energetické
sobéstacnosti je rozvoj jaderné energetiky a vystavba 6 000 MW
novych obnovitelnych zdrojt jiz do roku 2030. Do konce

roku 2024 je cilem v koordinaci s ¢eskym statem vybrat
dodavatele na vybudovani nejménée jednoho nového velkého
jaderného bloku v CR. Souc¢asné byla urychlena ptiprava
vystavby malych moduldrnich jadernych reaktord, prvni takovy
reaktor by mél byt umistén v lokalité Temelin.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodngjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje

do modernizace a digitalizace distribu¢nich siti, chce byt
nejspolehlivéjsim dodavatelem energii a modernich komplexnich
energetickych sluzeb a hodla byt lidrem energetické
transformace a dekarbonizace pramyslu v Ceské republice

a stfedni Evropé.
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P¥i svém podnikani se Skupina CEZ fidi piisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctm,
spolec¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principtim

trvale udrzitelného rozvoje s dlirazem na oblast ESG
(Environmental, Social, Governance) jako integralni soucasti
Fizeni celé spolecnosti. Skupina CEZ podporuje energetickou
Uspornost, prosazuje nové technologie a inovace a zaméruje
se na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu.
Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, vnitfni efektivitu
v z&jmu réistu hodnoty Skupiny CEZ a vytvareni prostredi pro
profesni rlst zaméstnancl a rovné pfilezitosti. Jednou z priorit
je uzka spoluprace s komunitami a co nejvstricnégjsi pristup

k zakaznik@m. Komplexnim cilem je dostat se v hodnoceni ESG
do roku 2023 mezi 20 % nejlepsich.

Nejvyznamnéjsim akcionarem mateiské spolecnosti CEZ je
Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu témé&r 70 %.
Akcie CEZ jsou obchodovény na prazské a varsavské burze
cennych papirQ, kde jsou soucasti burzovnich indexd PX

a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2022 &inila 413 mid. K&
a b&hem své existence odvedla spoleénost CEZ na dividendach
svym akcionardm témeér 369 mld. K&.

Skupina CEZ dlouhodobé pattf k nejv&tsim darhovym
poplatnik&im v Ceské republice a k zékladnim pilittim ceské
ekonomiky. Za 30 let od vzniku akciové spole¢nosti odved|
CEZ &eskému statu na dividendéch, danich, darech a platbéch
za emisni povolenky vice nez 800 mid. K¢.
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v
Cestnée prohlééenl' osob
odpoveédnych za vyrocni
financni zpra
Podle naseho nejlepsiho vedomi podava ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zaverka, vypracovana v souladu s platnym souborem
Ucetnich standardd, vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, financni situaci a vysledku hospodareni emitenta a jednotek
zahrnutych do konsolidace jako celku a konsolidovana vyro¢ni financni zprava podle zakona upravujiciho ucetnictvi obsahuje veérny

prehled vyvoje a vysledkl emitenta a postaveni emitenta a jednotek zahrnutych do konsolidace jako celku, spolu s popisem hlavnich
rizik a nejistot, kterym celi.

V Praze dne 20. brezna 2023

Daniel Bene$ Martin Novak
predseda predstavenstva CEZ, a. s. &len predstavenstva CEZ, a. s.

Konsolidovana vyro¢ni financni zprava byla ovéfena nezavislym auditorem, spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o.
Relevantni zpravy nezavislého auditora jsou uvedeny na str. 294-301, resp. 360-365.



Podporujeme:
uspory energil:
a energetickou
bezpecnost
v Evrope

Situace na energetickém trhu je slozita, a tak je treba

se pripravit na nejrliznéjsi scénare budouciho vyvoje.
Pomahame nasim zakazniklim s Usporami energif

a podporujeme evropska opatreni, jejichz cilem je zajistit
co nejrychlejsi nahradu ruskych dodavek plynu a dalsich
komodit za prijatelné ceny. Jiz v roce 2022 jsme dokazali
zasmluvnit nové neruske dodavky jaderného paliva

pro elektrarnu Temelin a zajistit veskery provoz

a Udrzbu vyrobnich zdrojl navzdory omezenim

a sankcim po invazi na Ukrajiné.
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1. PFedstaveni Skupiny CEZ

a hlavni udalosti

Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

a generalniho reditele

Véazeni akcionari,

uplynuly rok 2022 byl ve znameni bezprecedentni energetické
krize, kterd se promitala do zivotd nés vsech. Vélka na Ukrajiné
a soubéh celé rady dalsich faktord vyUstily v rdst trznich

cen energii na historickd maxima. Pri¢inou bylo zejména
omezeni doddavek plynu z Ruska a z toho plynouci skokovy
narlst nakladd na vyrobu elektfiny z emisnich zdrojd

a celkova nejistota v Evropé. Prijaté sankce Evropske unie

vUci Rusku a reakce Ruska vedly nésledné k zédsadnimu
omezeni obchodniho a platebniho styku Evropy s Ruskem.
Panika na trzich vyvrcholila v srpnu, kdy cena zemniho plynu
na hlavnich evropskych komoditnich burzach prekonala
hranici 300 EUR/MWh. Pritom k padu fady dodavatell energif
v CR v dlsledku prudkého réistu cen komodit dochdzelo jiz

na podzim roku 2021, kdyz trzni cena stoupla na Uroven

50 EUR/MWHh. Oproti cenam zemniho plynu v roce 2020 byly
ceny az dvacetinasobné. Cena elektfiny na velkoobchodnich
trzich béhem roku 2022 nasledovala vyvoj cen zemniho plynu
a extrémni Urovne témer 1000 EUR/MWh dosahla v srpnu, byla
tak meziro¢né vice nez desetindsobna.

V rémci Skupiny CEZ bylo nutné velmi rychle prijmout
mimoradna opatren a zajistit energetickou bezpednost Ceské
republiky. Jsem rad, Ze jsme dokazali zabezpecit veskere
dodavky jaderného paliva a nezbytnou udrzbu vSech vyrobnich
zdroj. | diky tomu jsme dosahli rekordni vyroby v jadernych
elektrarnach, a tim zasadné pfrispéli k omezeni negativniho
dopadu krize na Ceskeé firmy a domacnosti. Navic se nam
podarilo spolecné s Ceskym statem v Cervnu, tedy Ctyri mésice
od zacatku invaze, zajistit vyznamnou kapacitu v terminalu pro
zpracovani zkapalnéného zemniho plynu (LNG) v nizozemském
Eemshavenu v&. prepravnich tras do CR. CEZ tak ziskal

na 5 let moznost dovézet az 3 miliardy m® plynu ro¢né, coz
umozni pokryt tretinu ¢eské spotreby zemniho plynu. Plovouct
LNG terminal se podafilo zprovoznit jako prvni v Evropé

po vypuknuti valky na Ukrajiné v rekordné kratkém case

jiz 8. zari.

V mimoradné situaci prokazaly odpovednost nase prodejni
spole¢nosti, kdyz dokézaly dostat véem svym zévazkam,

a navic se postaraly o mnoho novych zékaznikd, kterym

jejich dodavatelé odmitli prodluzovat smlouvy. Spolehlivé
dodavky elektfiny i plynu zajistily diky své dlouhodobé strategii
postupného nakupovani komodit.
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Ze je CEZ stabilni spolehlivé energetickd spole¢nost, jsme
prokazali i v ekonomické oblasti, kde jsme zvladli enormni
pozadavky na zajisténi uzavienych komoditnich obchodd z titulu
rozdilu kontrahované a vysoké aktualni trzni ceny komodit.

Na burzy jsme byli nuceni posilat i stovky milion& EUR denné
obdobné jako vsichni vyznamni vyrobci v Evropé a behem roku
jsme prijali Fadu komplexnich opatreni pro zajisténi dostatecné
hotovosti. Pfi extrémnim vykyvu cen elektfiny v srpnu jsme byli
nuceni doplnit tyto marzoveé vklady az na témér 200 mid. K&.
Presto jsme dokazali akcionarlim vyplatit vysokou dividendu
ve vysi 48 K& na akcii.

Diky vysoké disponibilité vyrobnich zdrojd, rekordnimu zisku

z obchodovani s komoditami a zejména diky rlstu realiza¢nich
cen vyroby v roce 2022 Skupina CEZ dosahla rekordniho
zisku, ktery v roce 2023 umozni vyplatu nejvyssi dividendy

v historii spole¢nosti.

Krome zabezpeceni dostatku energii pro odbératele

v Ceské republice mysli Skupina CEZ i na &istou budoucnost
a spolehlivost dodavek elektfiny. Proto jsme usilovné pracovali
na pripravach vystavby nového jaderného zdroje a urychlili
pripravu vystavby malych moduldrnich reaktord. Jaderna
energetika je budoucnosti Ceské republiky, coz potvrzuijt

i prlzkumy. Podpora u ¢eské verejnosti dosahla koncem

roku 2022 rekordu: vySplhala se na 72 %, coz je nejvic

od roku 1999, kdy agentura IBRS za&ala postoj Cechd

k jaderné energetice pravidelné zjistovat.

Elektrarna Dukovany Il, stoprocentni dcefing spoleénost CEZ,
zahdjila 17. brezna vybérové fizeni na dodavatele stavby
nového jaderného zdroje. V listopadu obdrzela Uvodni nabidky
od vsech tfi kvalifikovanych uchazecl. Vsechny tfi nabidky
naplnily definované podminky a nyni probiha jejich dikladné
vyhodnocovani. Novy jaderny zdroj by mel byt do zkusebniho
provozu uveden jesté pred rokem 2040.

10

Dalsim krokem k posileni energetickeé bezpecnosti byl

vybér novych dodavateld jaderného paliva pro elektrarnu
Temelin. Z vybéroveého fizeni vzesli dva dodavatelé, americka
spole¢nost Westinghouse a francouzska firma Framatome,
ktefi od roku 2024 nahradi rusky TVEL a o dodavky palivovych
soubor se rozdéli. Kus prace méme za sebou také v oblasti
malych modularnich reaktord. Pro prvni maly reaktor v Ceské
republice je jiz vyclenén prostor v aredlu jaderné elektrarny
Temelin. V navaznosti na toto rozhodnuti byl zaloZen Jiho¢esky
jaderny park, tedy smiuvni spolupréce mezi spolenosti CEZ,
Skupinou UV Re? a Jiho&eskym krajem. Prvni reaktor by mohl
byt spusten uz v poloviné 30. let. Mezi dalsi zvazované lokality
patfi severoceské Tusimice a Détmarovice v okrese Karvina

v Moravskoslezskem kraji.

Energetickou bezpe&nost a sobéstadnost Ceské republiky
posilujeme i dal$imi kroky, jednim z nich je odkup vyznamné
Seské inzenyringové a vyrobni spoleénosti SKODA JS od ruské
strojirenské skupiny OMZ. Na tuto skupinu se po vypuknutf
valky na Ukrajiné vztahovaly evropské sankce. Zakoupena
spole¢nost zajistuje do velké miry modernizaci a udrzbu
¢eskych jadernych elektréren, na jejichz vystavbé se kdysi
vyznamné podilela.

| pres extrémne narocny rok pokracujeme v dekarbonizaci,
omezeni emisi CO, pro nés nadale zUstava jednou z priorit.
Cilime na ukonc&eni vyroby v uhelnych elektrarnach a zasadni
preménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni. Do roku 2025
hodlame snizit podil vyroby z uhli na celkové produkci
elektfiny na 25 %. Provoz uhelnych elektraren ukoncime
nejpozdéji do roku 2038, pravdépodobné k nému v§ak dojde
mnohem drive.

Skupina CEZ napliuje zavazky na snizeni véech emisi

v souladu s cili Pafizské dohody. Emisni intenzita Skupiny CEZ
pfi vyrobé elektriny a tepla dosahla v roce 2022 hodnoty

0,29t CO,e/MWh, coz je 83 % emisni intenzity novych
paroplynovych zdrojd. V oblasti rozvoje bezemisnich zdroj
mame ambici pridat do roku 2030 celkem 6 000 MW
instalovaného vykonu obnovitelnych, primarné fotovoltaickych,
zdrojd. Evropské komise zacatkem roku 2022 schvalila
konec¢nou podobu takzvané taxonomie v ramci Zelené dohody
pro Evropu - European Green Deal. Uvitali jsme doc¢asné
zarazeni jadra a plynu mezi Cisté zdroje energie. Zejména proto,
Ze jaderné elektrarny jsou vedle obnovitelnych zdrojd ¢istou
bezemisni budoucnosti Ceské republiky.



Pokracujici optimalizaci provozu elektraren Temelin a Dukovany
usilujeme o postupné zvyseni bezemisni jaderné vyroby
dlouhodobé nad 32 TWh pfi udrzeni maximalni bezpecnosti

a stability provozu. Obdivuhodnym Uspéchem je, ze Ceskeé
jaderné elektrarny vyrobily v roce 2022 historicky nejvyssi
mnozstvi energie. Elektrarna Temelin dodala do prenosoveé

sité 16 TWh a elektrarna Dukovany 15 TWh, celkem 31 TWh
elektriny, coz je meziro¢né o témer 300 GWh vice.

S rozvojem obnovitelnych zdrojd to myslime vazné, a tak

je potfeba modernizovat distribu¢ni soustavu spolecnosti

CEZ Distribuce, kterd musf byt pfipravena na pripojovani
velkého mnozstvi novych obnovitelnych zdrojl energie.
Skupinu CEZ v tom podpotila Evropské investiéni banka (EIB)
uverem v rekordni vysi 790 mil. EUR. Ten prispéje k energeticke
nezavislosti Ceské republiky, nebot umozni pFipojit nové
obnovitelné zdroje energie o vykonu priblizné 2,2 GW. Uvér
zaroven podpofi naplnéni balicku opatreni Evropskeé komise
nazvaného REPowerEU, ktery vznikl v reakci na konflikt

na Ukrajine a jehoz cilem je Setfit enerqii, vyrabét Cistou energii
a diverzifikovat dodavky energie v Evropé.

O obnovitelné zdroje vyrazné vzrostl zajem v souvislosti

s energetickou krizi. Viysoky rlst poptévek zaznamenaly
spole¢nosti CEZ Prodej i CEZ ESCO. Tééi mé&, ze obé nase
spolecnosti jsou pro zékazniky tou spréavnou volbou a s dlvérou
se na né obraceji tisice zdjemcd o instalaci. Pro predstavu,

CEZ Prodej instaloval v ¢eskych domécnostech v roce 2022
celkem 4 102 stresdnich fotovoltaickych elektraren, zatimco

v roce 2021 to bylo 1514 fotovoltaik. Celkovy vykon domécich
soldrnich elektraren vzrostl v roce 2022 zhruba ctyrnasobné.

Skupina CEZ > Uvodni slovo predsedy predstavenstva a generalnino feditele

V roce 2022 jsme vyrazné pokrocili v naplfovani strategického
zévazku a verejnych prislibl ve véech tfech oblastech
udrzitelného podnikani ESG: v oblasti Zivotniho prostredi
(Environmental), socidlnich vztahl (Social) a fizeni spole¢nosti
(Governance). Pozitivni vyvoj v oblasti potvrzuji renomované
mezinrodni ratingové agentury. Spoleénost CEZ se jiz

v oblasti ESG zaradila mezi 30 % nejlepsich. Jako prvni firma

ve stfedni Evropé vydala tzv. zelené dluhopisy, jejichz vynos

je vazan na pInéni cile snizeni emisni intenzity v roce 2025.
CEZ uginil vyznamny krok i v oblasti ochrany klimatu.

S Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR uzaviel Memorandum
o spolupréci pfi ochrané klimatu a verejné se zavézal dosahnout
klimatické neutrality uz v roce 2040. To je urychleni o deset let
oproti pavodni ambici.

V oblasti sociéini politiky jsme si stanovili dlouhodoby cil udrzet
si pozici oblibeného a $pickového zamestnavatele. Vénujeme
velké usili spokojenosti zaméstnancd, ke kterym pristupujeme
s maximalnim respektem, a zdroven se snazime ziskavat nové
odborniky. O tom, Zze se ndm to dafi, svédci uspéch v prestizni
studii TOP Zaméstnavatelé 2022. CEZ potreti za sebou

obhéjil pozici absolutniho vitéze ankety s titulem Jasna volba,

v niz hlasuje 12 000 studentd ¢eskych vysokych skol. Kromé
prestizni hlavni ceny ovladl stejné jako v pfedchozich letech

i dvé vedlejsi kategorie.

Rok 2023 nebude jednoduchy. V&Ffim ale, ze se situace

nejen na energetickych trzich za¢ne postupné uklidhovat

a stabilizovat a my budeme Uspésné pokracovat v naplhovani
cilt VIZE 2030 - Cista Energie Zitrka". Chci vas ujistit, ze
Skupina CEZ bude délat vée pro to, aby navézala na Usp&sny
rok 2022 a byla spolehlivym dodavatelem pro své zakazniky,
atraktivnim zaméstnavatelem a prinasela maximalni hodnotu
pro akcionare.

Daniel Benes
predseda predstavenstva
a generaini feditel CEZ, a. s.
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Vybraneé ukazatele

Vybrané ekonomické a technické ukazatele Skupiny CEZ

Jednotka 2018 2019 2020 2021 2022 Index

2022/2021

(%)

Instalovany vykon GW 14,8 14,6 12,9 11,8 11,8 100,0
Vyroba elektfiny, brutto TWh 63,1 64,6 60,9 56,0 54,3 97,0
z toho: bezemisni " % 53,0 52,9 56,1 60,7 61,8 X
Prodej elektfiny ? TWh 37,6 35,2 33,3 26,8 22,5 83,7
Prodej tepla? tis. TJ 23,2 24,1 24,6 26,5 28,5 88,7
Prodej plynu? TWh 9,6 9,8 9,3 7,3 8,1 111,8
Fyzicky poc¢et zaméstnancU k 31. 12. tis. osob 31,4 32,4 32,6 28,0 28,7 102,4
z toho: zeny tis. osob 6,8 7,0 7,0 5,8 6,0 105,2
Provozni vynosy mid. K& 184,5 206,2 213,7 2278 288,56 126,6
z toho: trzby z prodeje elektiiny, tepla, plynu a uhli mid. K& 121,56 130,4 138,0 167,56 205,7 130,6
trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby mld. K¢ 59,9 71,4 71,5 67,3 75,4 111,9

EBITDA mid. K& 49,5 60,2 64,8 63,2 131,6 208,0
z toho: bezemisni " % N/A N/A 85,5 86,4 77,9 X
Zisk po zdanéni mid. K¢ 10,5 14,5 55 9,9 80,7 814,5
Zisk po zdanénf ocistény ¥ mld. K& 13,1 18,9 22,8 22,3 78,4 X
Dividenda na akcii ¥ K¢/akcie 33,0 24,0 34,0 52,0 48,0 92,3
Dividendovy vyplatni pomér® % 85,3 98,4 96,6 122,2 115,8 X
Cisty penézni tok z provozni &innosti mld. K¢ 35,4 42,9 72,2 59,2 5,1 8,6
Kapitélové investice (CAPEX)® mld. K& -26,4 -29,8 -31,2 -32,5 -34,8 106,9
Aktiva mid. K& 7074 704,6 702,5 11831 11074 93,6
Cisty dluh mid. K& 151,3 161,2 143,5 110,8 1565,7 140,6
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) 7 % 3,3 4,3 2,0 2,9 16,9 X
Rentabilita viastniho kapitélu (ROE), netto ® % 4,3 5,9 2,2 5,0 38,5 X
Cisty dluh / EBITDA 1 3,05 2,68 2,22 1,75 1,18 X

1 Bez vyroby ze zdrojt emitujicich CO,.

2 Prodej koncovym zékaznik&m (mimo Skupinu CEZ).

3 Zisk po zdanéni ocistény = Cisty zisk (Zisk po zdanéni) upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym hospodarenim daného obdobi.

4V daném roce pfiznand dividenda na akcii pred zdanénim. Hodnota vyjadiuje narok drzitele akcie na vyplatu podilu na zisku akciové spole¢nosti,
ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie.

9 Vztazeno k zisku po zdanéni ocisténému.

9 Porizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

7 ROIC = EBIT * (1 - sazba dané z piijm0 pravnickych osob) / Prdmérny investovany kapital. Investovany kapital = Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
ainvestice + Dlouhodoby nehmotny majetek + Cisty pracovni kapital. Cisty pracovni kapital = Ob&zna aktiva - Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
- Kratkodobé zévazky + Kratkodobé Uvéry + Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhli + Rezervy v ramci kratkodobych zavazk.

& ROE = Zisk po zdanéni / Prdmérny vlastni kapital.

Vybrané ekonomické ukazatele nejvyznamnéjsich regionti piisobeni Skupiny CEZ

Ukazatel Jednotka Ceska Némecko Polsko Slovensko Prodana aktiva Dalsi zemé
republika v Bulharsku a eliminace
a Rumunsku mezi regiony
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Provozni vynosy mld. K¢ 186,4 2544 15,1 17,2 8,1 9,4 1,1 1,7 16,9 = 0,2 5,8
EBITDA mld. K& 58,9 1302 1,2 1,6 0,5 0,1 0,1 0,1 2,6 = -0,1 -04
Zisk po zdanéni mid. K& 12,3 81,1 -0,5 -0,1 -0,8 -0,5 - = 0,4 = -1,5 0,2
Zaméstnanci " tis. osob 22,7 23,9 3,9 3,2 0,9 0,9 0,2 0,3 0,0 - 0,3 0,4

" Fyzicky poc¢et zaméstnancl k 31. 12.
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Skupina CEZ > Vybrané ukazatele

Vybrané ESG ukazatele Skupiny CEZ

Ukazatel Oblast " Jednotka 2021 2022 Cil 2025 Cil 2030
Emisni intenzita CO, (Scope 1)? E t COe/MWh 0,29 0,29 0,26 0,16
Podil uhli na vyrobé elektriny E % 32,1 32,3 25 12,5
Podil bezemisnich zdrojl na vyrobé elektriny E % 60,7 61,8
Vystavba novych obnovitelnych zdrojd energie (OZE) ¥ E MW 1 3 16500 6 000
Celkové odebrana voda E tis. m? 525431 578 996
NPS (Net Promoter Score) S - 13 11
Smrtelné drazy © S pocet 2 0
Pocet odpracovanych dobrovolnickych hodin” S pocet 3704 7084
Skolenf zaméstnanc( v Etickém kodexu ® G % N/A 97,4
Podil Zen na celkovém poctu zaméstnanc G % 20,5 21,1
Clenové predstavenstva CEZ, a. s., certifikovani v oblasti ESG G pocet N/A 6ze7

% 86
Nezavisli ¢lenové dozorei rady @ G pocet 6z12 6z11

% 50 58

"' E = Environmental (Zivotni prostiedi)
S = Social (socidIni vztahy)
G = Governance (fizeni spole¢nosti)

2V podminkéch Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pfi vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO,
z dopravy. Déle ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovéni biomasy, emise CH, z té&zby uhli a emise HFC, PFC a SF¢ z klimatiza¢nich a dalich zarizeni.

3 Realizace novych OZE je v Ceské republice vyznamné ovlivnéna z éasového hlediska délkou developmentu novych projekttl OZE. V rémci developmentu jde o délku
schvalovacich procest (zejména zmény tizemnich plant) a déle také délku procesu schvalovani zadosti o investi¢ni podporu v rdmci Modernizacniho fondu.
Dal$im faktorem je i samotna Getnost vyhladenych vyzev programu RES+ z Modernizaéniho fondu. Pro prvni projekty CEZ byla podpora pridélena v rdmci programu
RES+ z Moderniza¢niho fondu v bieznu 2022. Vlystavba prvnich projektl s pfidélenou podporou bude realizovéna v roce 2023.

V&t mnozstvi odebrané vody bylo zplsobeno prevazné zvysenim kondenzacniho provozu zdrojli pro zajisténi dodévek elektrické energie v dobé jejiho nedostatku
vyvolaného ukonéenim odbéru zemniho plynu z Ruska.

5 Net Promoter Score, registrovana obchodni znémka. Marketingové metodika, ktera u respondenta zjistuje pravdépodobnost, Ze doporudi vyrobek nebo sluzbu
dalsim osobam.

© Data za zaméstnance a dodavatele.

7 Udaje zahrnujf CEZ, a. s., a spoleénosti, které zaméstnanctim nabizi moznost U&asti na firemnim dobrovolnickém programu Cas pro dobrou véc. Mezirodni nardist
v poctu hodin byl zplsoben rozvolnénim opatreni souvisejicich s pandemii covidu-19.

8 Udaje zahrnuji CEZ, a. s., a spoleénosti, kterym Utvar personalistika CEZ, a. s., poskytuje persondini sluzby na zakladé SLA smlouvy. Od roku 2022 je &etnost $kolent
v oblasti etického kodexu v internich systémech nastavena na ro¢ni bazi (drive byla ¢etnost dvouletd).

9 Certifikace &lend predstavenstva probiha od roku 2022. V dobé vydani Vyroéni finanéni zpravy Skupiny CEZ za rok 2022 jsou v oblasti ESG certifikovéni véichni
¢lenové predstavenstva.

10 Vsichni Elenové dozorei rady CEZ, a. s., podepisuji Gestné prohlaseni o spinént kritérii nezavislosti ¢lena dozordi rady, jehoz obsah je v souladu s doporucenim
Komise ¢. 2005/162/ES ze dne 15. inora 2005. V prohlaseni ¢lenové bud potvrdi svou Uplnou nezavislost, nebo uvedou, pro¢ nemohou byt povazovani za nezavislé.

Ratingové hodnoceni

V roce 2022 a v roce 2023 do data uzavérky vyrocni finanéni zprévy zlstala dlouhodobd financni ratingova hodnoceni spole¢nosti
CEZ nezménéna.

Dne 23. 9. 2022 ratingova agentura Standard & Poor’s potvrdila dlouhodobé finanéni ratingové hodnoceni spole¢nosti CEZ

na urovni A-, stabilni vyhled.

Dne 10. 2. 2023 ratingova agentura Moody’s aktualizovala report s nezméneénym dlouhodobym financnim ratingovym hodnocenim
spoleénosti CEZ na Urovni Baal, stabilni vyhled.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009
ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 513/2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 462/2013.
Spoleénost CEZ pii vybéru ratingovych agentur postupuje v souladu s éldnkem 8d uvedeného nafizent.
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Zajistill jsme:
plyn pro Ceskou
republiku:

Uskutecnili jsme dodévky plynu z neruskych zdrojd prostrednictvim
LNG terminalu v Nizozemsku v&etné prepravnich cest do Ceské republiky
na pét let. Tim jsme si zajistili kapacitu odpovidajici tfetiné spotreb
Ceskeé republiky. Jednalo se o prvni LNG termindl spustény
od invaze na Ukrajing, a to za pouhych Sest mesicl. Navic j
ucinili dalsi potfebna opatieni v oblasti zasob, abychom méli
pro zakazniky Skupiny CEZ dostatek zemniho p a byli

v s







Skupina CEZ >

Akcie

K 31.12. 2022 byly obchodovany na verejnych trzich akcie
tfi spolecnosti Skupiny CEZ - CEZ, a. s, CEZ OZ uzavieny
investiéni fond a.s. a Akenerji Elektrik Uretim A.S.

1.CEZ, a.s.

K 31.12. 2022 ¢&inila celkova vyse zakladniho kapitalu CEZ, a.s,
53 798 975 900Ke. Zakladni kapital spole¢nosti tvorilo
537 989 759 kusU akcii 0 jmenovité hodnoté 100KE. Jejich ISIN

je CZ0005112300.
Akcie
Cenny papir ISIN Datum emise Objem Vydana Forma Jmenovita Trh Obchodovan od
jako hodnota
Akcie CZ0005112300  15.2.1999 53,8 mld. K& zaknihovana na majitele 100Ke BCPP 22.6.1993
registrovana BCPP trh Prime 25.1.1994
RM-Systém 23.2.1999
GPW 25.10. 2006
Struktura akcionafd podle typu subjektu (%)
Podil Podil Podil Podil
na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech
k 31.12. 2021 k 31.12. 2022
Prévnické osoby celkem 86,34 86,31 86,40 86,37
v tom: Ceska republika 69,78 69,94 69,78 69,93
CEZ, a.s. 0,23 - 0,22 -
ostatni pravnické osoby 16,33 16,37 16,40 16,44
Fyzické osoby celkem 13,66 13,69 13,60 13,63

Zdroj: Centralni depozitar cennych papird, a.s.
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Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v roce 2022 (K&)
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Ukazatele souvisejici s akciemi

Jednotka 2021 2022 Index

2022/2021

(%)

Cisty zisk na akcii - zakladni (EPS) K&/akcie 18,3 150,5 X
Dividenda na akcii (pfed zdanénim) (DPS) Ké&/akcie 52,0 48,0 X
Priznané dividendy mld. K& 27,9 25,8 92,5
Cena akcie — ro¢ni maximum K¢/akcie 838,0 1216,0 1451
Cena akcie - roéni minimum Ké&/akcie 512,0 740,0 1445
Cena akcie na konci roku (k 31.12)) Ké&/akcie 827,0 770,0 93,1
Objem obchod(i s akciemi CEZ na BCPP mid. K¢ 44,8 70,7 1568,0
Podil akcif CEZ na objemu obchod(i na BCPP % 31,9 42,6 X
Pocet registrovanych akcif (k 31. 12.) tis. 537990 537 990 100,0
Pocet vlastnich akcii (k 31.12.) tis. 1258 1180 93,7
Pocet akcil v obéhu (k 31.12) tis. 536 731 536810 100,0
Uéetni hodnota na akcii (BVPS) K&/akcie 300,1 482,3 160,7
Pomeér trzni a u¢etni hodnoty (P/BV) % 2755 159,7 X
Celkovy vynos akcionait (TSR) % 70,7 =151 X
Trzni kapitalizace (k 31.12) mld. K& 4439 413,3 93,1
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Dividendova politika

Od roku 2019 do roku 2022 uplatnovala spole¢nost
docasné zvyseny vyplatni pomeér 80-100 %. V roce 2022 byla
dividendova politika aktualizovana, s ucinnosti od 1. 1. 2023
byl vyplatni pomér upraven na sou¢asnou Uroven 60-80 %
konsolidovaného cistého zisku ocisténého o mimoradné
vlivy obecné nesouvisejici s béznym hospodarenim daného
roku. Primérny vyplatni pomeér srovnatelnych energetickych
spole¢nosti v Evropé se pohybuje na urovni cca 60 %.

Vyplata dividend akcionaiam

R&dnd valnd hromada rozhodla na svém zasedani dne

28. 6. 2022 vyplatit akcionaram spole¢nosti dividendu

ve vySi 48 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim, coz odpovida
celkovému objemu finanénich prostfedkl k rozdéleni mezi
akcionare ve vysi 25,8 mld. K&. Prislusny dividendovy vyplatni
pomér ¢inil 115,8 % v souvislosti s vyplatou mimoradné
slozky dividendy v ndvaznosti na divestice aktiv v Bulharsku.
Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu byl

4.7 2022. Dividenda byla splatna nejdrive 1. 11. 2022 a jeji
vyplata skonci 31. 10. 2026. Fyzické osoby s trvalym pobytem
v CR nebo ve Slovenské republice mély do 31. 12. 2022
moznost vyplaty dividendy rovnéz v hotovosti.

Rozhodnuti fadné valné hromady z Cervna 2022 vyplatit
dividendy o 3 mésice pozdgji oproti obvyklému terminu zésadné
prispélo k udrzeni finan&ni stability Skupiny CEZ v souvislosti
se srpnovym extrémnim narlstem trznich cen elektfiny

a povinnosti dopliiovat marzové vklady na burzéach a vici
obchodnim protistranam.

Vztahy CGEZ, a. s., s akcionaria investory

Spoleénost CEZ dlouhodobé buduje vztahy s akcionafi

a s ostatnimi Ucastniky kapitadlového trhu prostrednictvim
otevieneé a pravidelné komunikace. V pfedem oznamenych
terminech zverejnuje Ctvrtletni informace o hospodarskych
vysledcich a o napliovani strategickych cilt Skupiny CEZ.
Taktéz informuje na ad hoc bazi o vyznamnych udalostech,
které by mohly mit vliv na cenu akcii. V souladu s dobrou praxi
udrzuje spolecnost CEZ aktivni dialog s Uéastniky kapitalového
trhu rovnéz prostrednictvim schiizek s analytiky a zastupci
institucionalnich investord.
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Préva a povinnosti spojené s akciemi

Préva a povinnosti spojené s akciemi CEZ, a. s, se Fidi platnou
pravni Upravou stanovenou § 210 a nasl. zékona ¢. 89/2012 Sb.,
obc¢anského zakoniku, v platném znéni, a § 243 a nasl. zakona
¢. 9072012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.
Z4dnéa zvl&stni prava nejsou s akciemi CEZ, a. s., spojena.

V souladu s § 256 odst. 1zdkona o obchodnich korporacich
jsou s akcil spojena préva akcionare jako spole¢nika podilet

se podle tohoto zédkona a stanov spole¢nosti na jejim fizent,
jejim zisku nebo na likvida¢nim zdstatku pfi jejim zruseni

s likvidaci. Pravo podilet se na fizeni spole¢nosti uplatiuje
akcionar prostrednictvim préva Ucastnit se valné hromady

a hlasovat na ni. V souladu s § 357 a nasl. zakona o obchodnich
korporacich je akcionar opravnén pozadovat a obdrzet na valné
hromadé vysvétleni zalezitosti tykajicich se spole¢nosti nebo ji
ovlddanych osob, je-li takoveé vysvétleni potfebné pro posouzeni
obsahu zalezZitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro
vykon jeho akcionarskych prav na ni. To neplati, pokud ze
zakona vyplyva, Ze odpovéd poskytnuta byt nemusi. Vysvétleni
maze byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice
otdzek obdobného obsahu. Vysvétleni zalezitosti ohledné
probihajici valné hromady poskytne spolecnost akcionari pfimo
na valné hromadé. Neni-li to vzhledem k slozitosti vysvétleni
mozné, poskytne je spolec¢nost akcionari ve |hGté do 15 dnli ode
dne konani valné hromady.

2. CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Spole¢nost CEZ, a. s, k 31.12. 2022 drzela témér 99,6% podil
na spole¢nosti, dals§im akcionarem byla spole¢nost

CEZ Obnovitelné zdroje. Akcionafi mimo Skupinu CEZ drzeli
podil 0,04 % na zakladnim kapitalu.

3. Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spole&nosti jsou volné obchodovany na burze. Cést akcif
predstavujici 25,3% podil na zékladnim kapitalu je obchodovana
od 3. 7.2000 na burze cennych papird v Istanbulu. Jejich ISIN

je TRAAKENROILO. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych
dalsich verejnych trzich. K 31.12. 2022 drzel CEZ, a.s., téméf
37,4% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.



Vybrané udalosti

Vybrané udalosti roku 2022

Leden

m Skupina CEZ se pripojila k dobrovolné iniciativé UN Global
Compact pod zastitou Organizace spojenych narodd,
jejimz cilem je rozvijet a podporovat adekvatni praktiky
v podnikatelské sfére a sdileni novych zkusenosti v oblasti
lidskych prav, prace a zivotniho prostredi.

Unor

m byla zahdjena vojenska invaze Ruskeé federace na Ukrajinu;
nasledovalo nekolik kol uvalovani sankci a protisankci ze
strany Evropskeé unie, Spojenych statd americkych a Ruské
federace, které omezily vzajemny obchod a platebni styk;

v dlsledku téchto udalosti doslo k dalsimu bezprecedentnimu

rlstu cen komodit a nejistoty v Evropé.

Brezen

m dne 15. 3. 2022 bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti
finan¢nich prostredkl ze Statniho fondu Zivotniho
prostredi CR ur&enych pro fotovoltaické elektrarny
nad 1 MW,; pro CEZ byla v rdmci vyzvy RES+ &. 2/2021
schvélena investi¢ni podpora ve vysi 1,0 mild. K& pro
17 projektl o celkové kapacité 173 MW,

m bylo zahdjeno vybéroveé fizeni na dodavatele stavby
nového jaderného zdroje v lokalite Dukovany; Ucastni se
jej tfi uchazedi, jimiz jsou americko-kanadska spole¢nost
Westinghouse, francouzska EDF a korejska KHNP; termin
pro predlozeni Uvodnich nabidek byl listopad 2022, pro
findlni nabidky pak IV. tvrtleti 2023.

Duben

m dne 6. 4. byly emitovany dluhopisy ve vysi 600 mil. EUR,
jejichz vynos je navazan na parametry udrzitelnosti,
tzv. Sustainability-Linked Bond, se splatnosti v roce 2027
a kupdnem 2,375 %; jde o prvni dluhopis denominovany

v EUR vydany energetickou spolec¢nosti ve stfedni a vychodni

Evropé vazany na udrzitelnost,

m spole¢nosti CEZ a GEOMET podepsaly s Usteckym krajem
memorandum tykajici se podpory vyroby lithia a vystavby
tovarny na bateriové ¢lanky pro elektromobily.

Skupina CEZ >

Kvéten

dne 26. 5. vydal Statni Urad pro jadernou bezpec¢nost povoleni
k dalsimu provozu 2. bloku jaderné elektrarny Temelin na dobu
neurgitou; CEZ musi Gradu priibézné prokazovat, ze pini
vSechny podminky spojené s bezpecnym provozem,
podepsano memorandum o zalozeni Jihoceského jaderného
parku mezi Skupinou CEZ a Jiho&eskym krajem; jde

o vytvoreni platformy pro spolupraci CEZ s krajem, kterd by
méla vytvorit podminky pro urychleni planované vystavby
malych moduldrnich reaktor(i v Cesku v lokalité Temelin

a podpotit komunikaci a propagaci jadernych projekt(i v CR,
v souladu se strategii v oblasti teplarenstvi bylo rozhodnuto

o fuzi spole&nosti Elektrarna Détmarovice do CEZ k 1. 1. 2023.

Cerven

ve dnech 28.-29. 6. se konala valna hromada CEZ, a. s.,

na které byla mj. schvalena vyse dividendy 48 K¢/akcii,
zmeéna slozeni dozor¢&i rady a aktualizovana koncepce
podnikatelské ¢innosti,

CEZ uzaviel na zakladé vybérového Fizeni smlouvy

s americko-kanadskou spole¢nosti Westinghouse

a francouzskou Framatome na dodévky palivovych soubort
pro jadernou elektrarnu Temelin; dodavky na vice nez

10 let za¢nou v roce 2024,

CEZ oznémil, ze se stane 100% vlastnikem spole¢nosti
SKODA JS, kterd je vyznamnym dodavatelem v oblasti
jaderné energetiky,

dokoncenim moderni transformacéni stanice 110/22 kV na okraji
Uni¢ova v Olomouckém kraji zajistila Skupina CEZ dostate&ny
prikon pro elektrifikaci modernizované zelezni¢ni trati
Olomouc-Uni¢ov-Sumperk s tratovou rychlosti az 160 km/h.
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Listopad
m CEZ se stal 100% vlastnikem &eské spoleénosti

Cervenec
m Ministerstvo préimyslu a obchodu CR spole&né s CEZ vyjednaly

pro Ceskou republiku kapacitu ti miliard krychlovych metré
zemniho plynu ro¢né z nového termindlu LNG v nizozemském
Eemshavenu véetné& prepravnich tras do CR; smlouva byla
uzaviena na b5 let; kapacitu bude obchodné spravovat CEZ:
soucasti jsou opce na postoupeni kapacity a sdileni nakladd
s Ceskym statem,

Evropsky parlament schvalil doc¢asné a podminéné zarazeni
jaderné energie a zemniho plynu mezi zelené investice

v ramci tzv. evropskeé taxonomie udrzitelnych investic,
spole¢nost CEZ podepsala s Ministerstvem financi CR
Uverovou smlouvu v objemu az 3 mid. EUR za ucelem
pokryti likviditnich rizik spojenych s potencidlnim skokovym
narlstem pozadavk( na do¢asné mimoradné navyseni
marzovych vkladd (kauci) na energetickych burzéch a vici
obchodnim protistrandm; dne 13. 7. nacerpal CEZ v souladu
se smlouvou 2 mid. EUR, dal$i 1 mid. EUR bylo mozné Cerpat
do 5 dnl od pozadéni, ke dni 31.12. 2022 vyse ¢erpané
¢astky dosahovala 3 mid. EUR,

spole¢nost CEZ podepsala dohodu o prodeji svého

50% podilu v tureckém spole¢ném podniku Akcez Eneriji
turecke skupiné Torunlar; transakce je podminéna
refinancovanim stavajiciho dluhu Akcez Eneriji ze

strany novych spoluvlastnikd a schvélenim tureckym
antimonopolnim Uradem a energetickym regulatorem.

SKODA JS, kterd je vyznamnym dodavatelem v oblasti
jaderné energetiky,

m vsichni tfi uchazedi o vystavbu nového jaderného bloku
v Dukovanech podali Uvodni nabidky,

m byl schvalen zakon zavadgjici zdanéni neocekavanych
zisk dosazenych v letech 2023, 2024 a 2025 pro vybrané
energetické, petrochemické a bankovni spole¢nosti v CR
a zakon zavadéjici odvody z nadmérnych prijmd vyrobnich
spole¢nosti nad definované cenové stropy pro vybrané vyrobni
zdroje elektfiny s U¢innosti od 1. 12. 2022 do 31. 12. 2023,

m spolec¢nost CEZ Prodej vyzvala své zakazniky, na které se
od ledna 2023 vztahuje cenovy strop na energie, k provedeni
samoodectu elektfiny a plynu za ucelem optimalizace vyse
jejich zalohovych plateb.

Vybrané udalosti roku 2023
do uzavérky vyroéni finanéni zpravy

Leden

m samostatna spolecnost Elektrarna Détmarovice, a.s.,
zanikla v rdmci fuze do spolecnosti CEZ, a. s., v souladu
se strategickym zameérem transformace teplarenstvi
ve Skupiné CEZ,

m schvaleni vystavby nového zdroje v Détmarovicich.

Srpen

m v navaznosti na omezovani dodavek zemniho plynu z Ruské Unor

federace a nejistotu na trzich v Evropé dosahly velkoobchodni

ceny elektfiny s dodavkou na rok 2023 historickych maxim,
kdy vystoupaly az k hodnoté 1000 EUR/MWHh.

Zari

m Skupina CEZ za¢ala vyuzivat LNG termindl, ktery byl prvnim
zafizenim svého druhu spusténym v Evropée od zahajeni
konfliktu na Ukrajiné.

Rijen

m ukonceni terminu pro podani zadosti o investi¢ni podporu
v ramci 2. kola vyzvy RES+ &. 2/2022 ur¢eného pro
FVE nad 1MW, pro podporu vystavby OZE zdroj¢ v CR
z Moderniza¢niho fondu; Skupina CEZ podala 44 zadosti
(50 projektl) na projekty s celkovym instalovanym vykonem
1012 MW,,; vyhodnoceni zadosti ze strany Statniho fondu
zivotniho prostredi je o¢ekavano v dubnu 2023,

m Evropska komise stanovila ramcové parametry regulace
inframarginalnich zdrojd (formou odvodu z nadmérnych
pfijma) a zdanéni neocekdavanych ziskl vybranych
energetickych spole¢nosti; konkrétni feseni bylo ponechano
na ¢lenskych statech EU,

m Ministerstvo financi CR predstavilo ndvrh zékona o zdané&ni
neocekdévanych ziskl dosazenych v letech 2023, 2024
a 2025 pro vybrané energeticke, petrochemické a bankovni

spolecnosti ve vysi 60 % z ¢asti dosazeného zisku presahujici

priimér historickych ziskd z let 2018 az 2021 zvy$eny o 20 %.
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m Evropska investi¢ni banka se rozhodla poskytnout dal$ich
50 mil. EUR fondu Inven Capital na investice do klimaticky
Setrnych start-up(i; Skupina CEZ, kterd je vlastnikem fondu,
poskytla na investi¢ni obdobi fondu 2022-2027 vice nez
210 mil. EUR; celkova velikost venture kapitalového fondu
pro inovacni start-upy jiz presahuje 500 mil. EUR,

m zahdjena arbitréz spole¢nosti CEZ vii&i ruské spolecnosti
Gazprom Export LLC za U¢elem vymahani nahrady skody
ve vysi cca 1 mld. K¢ z titulu neplnéni zavazku dodavek
zemniho plynu v roce 2022,

m v pifpadé soudniho sporu se statni organizaci SZ (dfive SZDC)
o nahradu skody za neodebrani sjiednaného mnozstvi elektfiny
v roce 2011 vyhlasil Vrchni soud v Praze rozsudek potvrzuijici
plvodni prvostupriovy rozsudek znamenajici, ze SZ bude
nucena uhradit $kodu véetné prislusenstvi pfesahuijici 1 mid. K&.
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Vyvoj na energetickych trzich

Vyvoj cen komodit

Ceny elektriny jsou ur¢ovany cenami energetickych komodit,
predevsim ¢erného uhli a plynu, a cenou povolenky CO.,.

V roce 2022 byly urcujicim faktorem ovliviujicim energetiku
dasledky vojenského konfliktu na Ukrajiné.

Velkoobchodni ceny elektriny ve stfedoevropském regionu

na rok 2023 byly zna¢né volatilni. Na zacatku roku 2022 se
pohybovaly okolo 130 EUR/MWHh, av$ak po ruské vojenské
invazi zacaly postupné stoupat. V dlsledku omezeni dodévek
plynu z Ruska do Evropy vyznamné vzrostly naklady na vyrobu
elektfiny v plynovych zdrojich. Rekordni rdst trznich cen elekttiny
byl umocnén rizikovou prémii reflektujici nejistotu dostupnosti
plynu obecné. Extrémniho vykyvu dosahly ceny elektfiny

26. 8., kdy vystoupaly k hodnoté 1000 EUR/MWh. Ve zbytku
roku pak ceny elektfiny postupné klesaly diky nizsi spotfebé

a stabilizaci v dodavkach energetickych komodit a uzavrely
rok 2022 na Urovni 240 EUR/MWh. Pfimé nasledky ruské
geopolitiky jsou odpovédné za vice nez 90 % nardstu

v cené elektriny.

Ze stejnych dlvodU v roce 2022 prudce vzrostly trzni

ceny zemniho plynu a prekonaly historicka maxima.

Ceny na rok 2023 zacaly na 46 EUR/MWh, poté zdrazily

na 60 EUR/MWh pred invazi Ruska na Ukrajinu. Nasledné EU
prijala balicek REPowerEU s opatfenimi na nahradu ruského
plynu a uvalila na Rusko nékolik sankci. Zaroven byla zastavena
certifikace ruského plynovodu Nord Stream 2. Gazprom prestal
plnit své dlouhodobé zavazky a postupné zacal omezovat
dodavky: nejprve na spotovy trh a pozdeji i pro dlouhodobé
smlouvy s firmami i se staty EU. Poc¢atkem léta se zacal snizovat
rusky export plynovodem Nord Stream 1, az se na konci srpna
zastavil UpIné a ceny vystoupaly na rekordnich 314 EUR/MWh.
Poté ceny postupné klesaly a zdsadnée nereagovaly ani

na zafijovou sabotéz na plynovodech Nord Stream 1a 2, ktera
znemoznila obnoveni pfimych dodévek ruského plynu

do Némecka. Béhem roku totiz podstatné vzrostl import
zkapalnéného zemniho plynu (LNG) a klesla spotteba.

Diky tomu se podarilo naplnit zédsobniky zemniho plynu

na nadprdmeérnych 95 %, a prekonat tak EU cil 80% naplnénosti
k 1. 11. Do konce roku ceny poklesly az na 89 EUR/MWHh.

Rovnéz ceny energetického uhli dosahly novych maxim. Zacatek

roku 2022 odstartoval s cenou evropského ¢erného uhli

na rok 2023 okolo 90 USD/t. V Unoru se cena pohybovala jesté

pod 120 USD/t. Obavy z omezeni dodévek ruského uhli do Evropy

po zacatku konfliktu na Ukrajiné vyhnaly ceny uhli z kraje brezna

az pres 250 USD/t. Ceny se poté drzely vysoko z nekolika

rbiznych divodd:

m uplatnéni zakazu dovéazet do EU od srpna ruskeé uhli,

m nadmeérné srazky v Austrélii omezily t&Zbu a zpUsobily
uzavieni exportnich zeleznic a pfistavd,

m v Kolumbii a Jizni Africe byl dopad nadprdimérnych srazek
umocnén prerusenim zelezni¢niho provozu v disledku
nehod a stavek.

Teplé pocasi pomohlo v poslednich mésicich roku 2022 snizit
spotrebu a ceny tak klesly na konci roku az na 185 USD/t.
Cena emisni povolenky EUA byla v roce 2022 stabilngj$i nez
ceny energetickych komodit. Po vétsinu roku se pohybovala
okolo 80-90 EUR/1t s vyjimkou dvou obdobi. Po zacatku
ruské invaze klesla na cca dva tydny az na uroven 60 EUR/t
kvili snizeni pozic finan¢nich investord a obaveé z omezeni
trhu s povolenkami. V zafi, fijnu a ¢astecné jeste v listopadu
se cena pohybovala na Urovni 70 EUR/t kvali zvazované
moznosti financovat vystavbu novych obnovitelnych zdrojl
energie mj. penézi z prodeje povolenek v trznim stabilizacnim
mechanismu. Dllezitym faktorem byla také snaha nalézt
kompromis pro intervence v EU ETS (evropsky systém
obchodovéani s emisnimi povolenkami) v pripadé prudkého
rlstu cen.
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Ceny elektfiny a emisnich povolenek (meziroéni srovnani)

Jednotka 31.12. 2021 31.12. 2022
Cena elektriny v CR (2023 baseload) EUR/MWh 129,0 242,0
Cena elektfiny v Némecku (2023 baseload) EUR/MWh 125,3 239,0
Cena emisni povolenky CO, (EEX) (dodani 12/2023) EUR/t 84,9 84,0

Elektrina

Velkoobchodni cena elektfiny v roce 2022 (EUR/MWh, Cal23 baseload, roéni pasmo s dodanim v Némecku v roce 2023)

leden unor brezen duben kvéten Cerven  Cervenec srpen zari fijen listopad  prosinec
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Uréuijici faktory budouciho vyvoje
elektroenergetiky

Vyvoj energetiky se bude odvijet zejména od situace na trhu
se zemnim plynem, ¢ernym uhlim a povolenkami. Jejich ceny
budou podstatnée ovlivnény nasledky ruske invaze na Ukrajinu
a také slabsim ekonomickym vyhledem na blizké mésice.
Dlouhodobé budou mit na energetiku nejvetsi vliv vyssi
dekarbonizac¢ni cile EU a rlist obnovitelnych zdrojd.
Fundamentalni predpoklady indikuji pokles cen zemniho plynu
v horizontu 2-4 let na Uroven okolo 30-40 EUR/MWh. Dodavky
se stabilizuji diky rostoucimu mnozstvi evropskych importnich
termindld na LNG a zvysujicim se svétovym exportnim
kapacitdm na LNG v¢&. rostoucitho poctu tanker(. Pokles cen
v8ak mUze byt zpomalen vys$si poptavkou po zkapalnéném
zemnim plynu v Asii.

S klesajicim zdjmem o uhli dojde pravdépodobné k postupnému
poklesu jeho cen. Svétovy trh je dobre zasoben a mél by se
vyporadat s presmerovanim exportu ruského uhli z Evropy

do Asie.

Rozsifeni EU ETS na dalsi sektory ani zavedeni CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism, tzv. uhlikové clo) celkovou
bilanci EU ETS prili§ neovlivni. Pro dosazeni dekarbonizacnich
cilé bude zapotrebi dosdhnout vyznamnych uspor CO,

v pramyslu, coz cenu emisnich povolenek pravdépodobné
dlouhodobé zvysi.

Skupina CEZ > Vyvoj na energetickych trzich

V EU do roku 2030 zasadné naroste kapacita obnovitelnych
zdrojl. Fotovoltaika dosahne témér 600 GW a vétrné

zdroje 510 GW. Povolovaci proces bude urychlen, obnovitelné
zdroje budou oznaceny za ,prevazujici verejny zajem"”

a vycleni se tzv. go-to zones neboli oblasti, ve kterych bude
mozné povolovaci proces vyrazne urychlit. Garantované
vykupni ceny v némeckych aukcich se pohybovaly dosud

u fotovoltaickych elektraren kolem 50-55 EUR/MWh a v pfipadé
vétrnych elektraren na pevnineé okolo 60 EUR/MWh. Vzhledem
k vyrazné inflaci Ize do budoucna oc¢ekavat jejich rdst.

V energetickém mixu EU zacne silit role zeleného vodiku.

Na rok 2030 Evropskéa komise cili na 10 Mt (cca 330 TWh)
vodiku z domaci produkce a na dal$ich 10 Mt importovaného
vodiku. Do roku 2030 se ma také navysit podil zeleného vodiku
na celkové energetické a neenergetické spotiebé pramyslu
(mimo rafinerie) na 50-75% a v sektoru dopravy na 2,6-5%.
Konkrétni droven je jesté predmeétem politického vyjednavani.
Jednim z hlavnich cilt EU na nejblizéi obdobi je snaha zcela
nahradit dodavky ruskych energetickych komodit. Ambicidzni
cile z Fit for 55 se s predstavenim REPowerEU jesté navysily,

a kromé dekarbonizace zéroven posiluji bezpecnost dodavek.
Zprisnéni plvodnich klimaticko-energetickych cill prinese
razantni snizeni spotfeby zemniho plynu do roku 2030. Nizsi
spotreba a vyssiimport plynu z neruskych destinaci ma vést

k ukonceni zavislosti na ruském plynu do roku 2027.
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Strateqgie

Evropsky energeticky sektor prochazi vyznamnou transformaci
smérem k udrzitelnym rfeSenim. Zaroven byl energeticky

trh vyznamné ovlivnén vojenskym konfliktem na Ukrajing,
souvisejicim s bezprecedentnim vyvojem na komoditnich trzich
a regulatornimi i legislativnimi zésahy evropskych statd.
Skupina CEZ se dlouhodobé hlasi k dekarbonizadnim
zévazklm a k principlm udrzitelného rozvoje a hodld hrat

v celkové pfeméne energetiky v regionu vedouci roli.

V roce 2021 se Skupina CEZ rozhodla svou dlouholetou
strategii pfechodu ke klimatické neutralité dale konkretizovat
a celkoveé snizovani emisi vyznamné urychlit. V akcelerované
strategii ,VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka” se Skupina CEZ
zavazuje do roku 2025 a 2030 naplnit stanovené cile a verejné
prisliby ve tfech oblastech udrzitelného podnikani ESG:

v oblasti Zivotniho prostredi (Environmental), socidlnich vztahd
(Social) a Fizeni spole¢nosti (Governance).

Na radné valné hromadeé v roce 2022 byla v souladu s touto
strategii a s ohledem na vyvoj na energetickych trzich

a vyvoj geopolitickych rizik schvalena aktualizace koncepce
podnikatelské cinnosti. Koncepce predpoklada Upravu

vnitini struktury Skupiny CEZ tak, aby umoziovala optimaini
napliovani strategickych cild v oblasti vyroby a v zékaznické
oblasti. Aktivity a aktiva budou proto preskupeny tak, aby
odpovidaly obsahu obou definovanych oblasti.

Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou

a pozitivni energii zakaznikdm i celé spole¢nosti. Vizi

Skupiny CEZ je pFindéet inovace pro fedeni energetickych
potreb a prispivat k vy§si kvalité zivota.

Akcelerovana strategie ,VIZE 2030 - Cista Energie Zitrka"
definuje strategické cile Skupiny CEZ do roku 2030 zohledriujici
dekarbonizaéni vizi EU a stanovuje konkrétni ambice Skupiny CEZ
v oblasti spole¢enské odpovednosti a udrzitelného rozvoje

s cilem maximalizovat hodnotu pro akcionare.
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Strategicka vize do roku 2030
,Cista Energie Zitika"“

Hlavni strategicke priority akcelerované strategie — VIZE 2030:

I. prfemeénit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality do roku 2040,

Il. poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi
zakaznickou zkusenost na trhu,

IIl. rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu
s principy ESG.

Zé&kladnim predpokladem je priibézné prizplsobovat
strukturu Skupiny CEZ tak, aby odpovidala ndrokéim investor,
véritell a zaméstnancl a umoznovala maximalni rlst hodnoty
pro akcionare.

Hlavni strategickeé cile a zavazky definované v ramci
jednotlivych strategickych priorit:

|. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality do roku 2040
Komplexni environmentalni cil — pfemeénit vyrobni portfolio
na nizkoemisni v souladu s Pafizskou dohodou do roku 2030,
snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030
a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040.

Jaderné zdroje:

B bezpecné navysime vyrobu ze stavajicich jadernych
zdrojd nad 32 TWh a dosdhneme 60leté Zivotnosti
jadernych blokd,

B jsme pripraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech,

m pripravime vystavbu malych modulérnich reaktort (SMR)
s celkovym vykonem pres 1000 MW s cilem zahdjeni
provozu pilotniho projektu do konce roku 2032.

Obnovitelné zdroje:

m vybudujeme do roku 2030 celkem 6 GW obnovitelnych
zdrojd, z toho 1,5 GW do roku 2025,

m navy$ime instalovany vykon pro akumulaci elektriny
do roku 2030 alespori o 300 MW,



Klasické zdroje:

m dekarbonizujeme teplarenstvi a prfemenime nase
uhelné lokality po odklonu od uhli na mista pripravena pro
noveé aktivity,

m vybudujeme noveé plynové kapacity, které budou
pripraveny i na spalovani vodiku,

m snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025
anal12,5% do roku 2030.

. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi

zakaznickou zkusenost na trhu

Distribuce:

m investujeme do Smart Grids a decentralizace k dal$imu
rozvoji stabilni a digitalni distribu¢ni soustavy, véetnée
rozvoje optickych siti.

Prodej - oblast Retail:
m digitalizujeme 100 % klicovych zakaznickych procest
do roku 2025,
m rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS
(Net Promoter Score) z velkych dodavateld elektiiny
a zvétsime nasi bazi zékaznikd,
m domacnostem nabidneme produktové portfolio, ktere jim
umozni dosahovat energetickych Uspor a snizovat emise.

Prodej - oblast ESCO:

m rozvineme nasi roli hlavniho dekarboniza¢niho lidra -
umoznime efektivni snizovani emisi a doruc¢ovani
energetickych Uspor i pro nase klienty v préimysiu,
municipalitach a statni spraveé v souladu s cilem EU
dosahnout energetickych Uspor ve vysi 39-40%,

m vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu -
z¢tyrnasobime dobijeci vykon a v roce 2025 budeme
provozovat jiz minimalné 800 dobijecich stanic.

Nové segmenty:
m rozsifime podnikani do dalsich oblasti: vyroby baterii,
elektromobility a vyroby vodiku.

Skupina CEZ > Strategie

lll. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu

s principy ESG

Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ je dostat se do roku 2023 mezi 20 % nejlepsich
v ESG ratingu.

Vlybrané cile v oblasti Zivotniho prostredi (Environmental):
m snizime emise sklenikovych plynd v souladu
s Parizskou dohodou ,well below 2 degree Celsius”
720,38t CO,e/MWh v roce 2019 na 0,26t v roce 2025
a 0,16t vroce 2030,
m snizime emise SO, z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt
v roce 2025 a 3 kt v roce 2030,
m snizime emise NOy z 23 kt v roce 2019 na 13 kt
v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.

Vybrané cile v oblasti Socidlnich vztah( (Social):

m budeme i nadale dobrym korporatnim obcanem,
ktery rozviji dobreé vztahy s komunitami,

m udrzime pozici nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele pro
budouci talenty i stavajici zaméestnance,

m zajistime spravedlivou transformaci pro véechny
zamestnance dotéené odchodem od uhli jejich
preskolenim, rekvalifikaci nebo kompenzaci,

m udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych
dodavatel elekttiny,

m provedeme digitalizaci vSech klicovych zakaznickych
procest do roku 2025.

Vybrané cile v oblasti Sprévy a fizeni spole¢nosti

(Governance):

m dosdhneme 30% zastoupeni zen v managementu,

m zvysime Cetnost skoleni zaméstnancd v Etickém
kodexu - pocinaje rokem 2022 rocné proskolime
min. 95 % zaméstnancd.

Investi¢ni pléan Skupiny CEZ je pIn& v souladu s cilem
snizeni emisni intenzity na 0,16 t CO,e/MWh v roce 2030

a v souladu s cilem dosazeni Uplné klimatické neutrality

v roce 2040. Z toho divodu jsou investice do uhelnych
elektréren a dold omezeny prevazné na udrzbové investice
a na investice spojené s ukoncovanim jejich provozu.
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Pristup k ochrane klimatu

Snizovani dopadU energetiky na Zivotni prostredi a piispévek k naplihovani globalnich klimatickych cill je dlouhodobym
strategickym cilem Skupiny CEZ. Na odsiteni, denitrifikaci, snizovani emisi CO, a dalsi ekologicka opatieni vynalozila Skupina CEZ
desitky miliard korun a soustavné s predstihem realizuje kroky, aby naplnila veskeré emisni a ekologické pozadavky stanovené
legislativou a regulatornimi organy. Mezi hlavni ekologické priority patfi dekarbonizace, tj. snizovani emisi CO,, a snizovani emisi SO,
a NOy pfi vyrobe elektfiny.

Dekarbonizace

Skupina CEZ se dlouhodobé hlasi k cilim snizovani emisi sklenikovych plynti a jiz v roce 2015 se prihlésila k dosazent klimatické
neutrality k roku 2050 v souladu se zavéry pafizské klimatické konference. V roce 2022 se Skupina CEZ rozhodla urychlit dekarbonizaci
a zavazala se dosahnout klimatické neutrality jiz do konce roku 2040.

Emisni intenzita vypousténych sklenikovych plynt Skupiny CEZ - vyjadienych jako CO, ekvivalent - klesla v rdmci pinéni
dekarboniza¢ni strategie mezi lety 2018 a 2022 z 0,40 na 0,29t CO,e na vyrobenou MWh elektfiny a tepla. Ukazatel CO,e odpovida
emisim dle definice Scope 1 protokolu GHG (standard pro méfeni a reportovani uhlikové stopy). V podminkach Skupiny CEZ se
jedna o emise souvisejici nejen se spalovanim fosilnich paliv pfi vyrobé elektfiny a tepla, ale i o emise CO, z dopravy. CO, ekvivalent
je kromé pfimych emisi CO, odvozen také z emisi CH, a N,O ze spalovani biomasy, emisi CH, z tézby uhli a emisi HFC, PFC a SF,

z klimatizac¢nich a dal$ich zafizeni. V budoucnu hodla Skupina CEZ v dekarbonizaci svého portfolia aktivng pokragovat a postupné
odstavovat uhelné elektrarny, aniz by ohrozila své zavazky v dodavkach stabilni elektriny i tepla.

Emisni intenzita CO.e pfi vyrobé elektfiny a tepla Skupiny CEZ v letech 2018-2022

Jednotka 2018 2019 2020 2021 2022 Index

2022/2021

(%)

Emisniintenzita CO,e t COe/MWh 0,40 0,38 0,34 0,29 0,29 99,2

Cil sniZeni emisni intenzity do roku 2030 (t CO,e/MWh)

2021 2030

0,29 0,06

0,30

0,08
0,20 .

o

0,15
0,10
0,05
0
nahrazeni nahrazeni vyrazeni
uhelnych zdrojt uhelnych zdrojl uhelnych zdrojd
plynovymi zdroji obnovitelnymi zdroji z provozu bez nahrazeni
energie a zvySeny objem vyroby

z jadernych zdrojl
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Snizovani emisi SO, a NO, pfi vyrobé elektfiny a tepla

Pro snizeni emisi oxidu sifi¢itého je vétsinou uzivana vysoce Ucinna metoda odsifovani spalin na principu mokré vapencove vypirky,
v mensich zdrojich je vyuzivana polosucha metoda, pfi které jsou skodliviny ze spalin absorbovany na ¢asticich vapenné suspenze,
které jsou nasledné ususeny teplem kourovych plynl. Prachové ¢astice jsou zachycovany prostiednictvim vysoce G¢innych
elektrostatickych odluc¢ovact nebo latkovych filtrd.

Oxidy siry z fluidnich topenist jsou diky dévkovani vépence do ohnisté zachycovany primo ve spalovaci komore. Snizovani mnozstvi
emisi oxidu sifi¢itého je rovnéz v nékterych spalovacich zdrojich, pfedevsim ve fluidnich kotlich, realizovano formou nahrady
fosilnich paliv spalovanim biomasy.

Emise oxid¥ dusiku jsou snizovany bud' pfimo ve spalovacim procesu v rdmci primarnich opatreni, nebo pomoci technik sekundarni
redukce s vyuzitim ¢pavkove vody ¢i mocoviny.

Zptisnéni emisnich limitl vézané na provadéci rozhodnuti Komise (EU) 2021/2326, kterym se stanovi zévéry o nejlepsich dostupnych
technikach (BAT) pro velkd spalovaci zafizeni, znamenalo realizaci celé fady ekologizacnich opatieni k bezpe¢nému dosazeni limitnich
koncentraci pro velké zdroje spalujici uhli a biomasu. Projekty byly zaméreny zejména na snizeni nove sledovanych a regulovanych
emisi rtuti vypousténych do ovzdusi, na snizeni emisi prachovych &astic, ale i na snizeni emisi SO, a NO.

Po dokonceni rozsahlych ekologizaci elektrarny Tusimice a teplarny Trmice jsou v rezimu fadné vyjimky z limit& BAT provozovany
elektrarny Prunérov, Ledvice a Mélnik.

Skupina CEZ dlouhodobé a systematicky sleduje viiv provozu uhelnych elektraren a tepléren na ovzdusi. Ve vlastnich imisnich
stanicich situovanych v blizkosti uhelnych zdrojt jsou méreny plynné znecistuijici latky (SO,, NO,) a pfedevsim prachové ¢éstice

o riznych frakcich (PM, a PMZ'S). O vysledcich imisniho monitoringu je verejnost trvale informovana prostrednictvim webovych
stranek. V obcich dot¢enych provozem dold jsou umistény méfici stanice zajistujici kontinualni méreni imisi prachu, zejména
suspendovanych ¢astic frakce PM, , s délkovym prenosem dat provozované nezavislou akreditovanou laboratofi. Vysledky merent
jsou dot¢enym obcim a organdm statni spravy poskytovany pravidelné v mési¢nich intervalech formou datovych zprév.

Na skladkach uhli je velkd pozornost pribézné vénovana prevenci vzniku zépard (zvihéeni uhelného prachu vodni parou vedouci

k samovzniceni uhli) a jejich likvidaci.

Udaije z imisnich méfent jsou souéasti databaze Informacniho systému kvality ovzdusi (ISKO) provozované na narodni trovni
Ceskym hydrometeorologickym Ustavem.

Emise SO, a NO, vypousténych do ovzdusi pfi vyrobé elektfiny a tepla v letech 20182022

Jednotka 2018 2019 2020 2021 2022
SO, t 25677 21008 14253 7812 6323
NOy t 24 851 23040 19 365 14 305 12 964
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2. Vykaz fizeni

a spravy spolec¢nosti

(samostatna ¢ast vyro¢ni zpréavy v souladu s § 118 odst. 4 a odst. 5 zékona ¢. 256/2004 Sb.)

Organy spole&nosti CEZ, a. s.

Spole¢nost CEZ, a. s., vznikla zapisem do obchodniho

rejstriku dne 6. 5. 1992. Predmétem podnikani spole¢nosti je
zejména vyroba elektriny, vyroba a rozvod tepelné energie,
obchod s elektfinou, obchod s plynem a dalsi ¢innosti. Sidlo
spolecnosti je v Ceské republice na adrese Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4. Internetoveé stranky jsou umistény na adrese
www.cez.cz. Spolec¢nost se podfidila zakonu ¢. 90/2012 Sb.,

o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich
korporacich), jako celku.

V roce 2022 méla spole¢nost tyto organy:
m valnou hromadu,

m dozordiradu,

m vybor pro audit,

m predstavenstvo.

Valnad hromada

Nejvys$im organem spolecnosti je valnd hromada, jejiz zasedani
se kona nejméné jednou za Ucetni obdobi, nejpozdéji do Sesti
meésict od posledniho dne predchoziho Ucetniho obdobi.

Do vylu¢né plsobnosti valné hromady nalezi predevsim:

m rozhodnuti o zméneé stanov,

B rozhodnuti o zméne vyse zakladniho kapitélu a vydani
vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopisd,

m volba a odvolani dvou tretin ¢lenl dozorci rady, schvélent
smluv o vykonu funkce ¢lend dozor¢i rady a jejich zmén,
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schvdleni fadné nebo mimoradné ucetni zaverky

a konsolidované ucetni zavérky a v pripadech, kdy jeji
schvaéleni valnou hromadou stanovi zédkon, i mezitimni Ucetnf
zaveérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich
zdrojl nebo o Uhradé ztraty,

rozhodnuti o pfemené spolecnosti, ledaze zakon takové
rozhodnuti nevyzaduje,

schvdleni prevodu, zastaveni nebo pachtu zéavodu nebo
takoveé ¢asti jméni, kterd by znamenala podstatnou zménu
skutecného predmeétu podnikani nebo ¢innosti spole¢nosti,
rozhodnuti o objemu financnich prostredk( pro poskytnuti
dar( ve stanoveném obdobi,

rozhodnuti o koncepci podnikatelské ¢innosti spolecnosti

a o jejich zménach,

projednani zpravy predstavenstva o podnikatelské cinnosti
spole¢nosti, zpravy dozorci rady a zpravy vyboru pro audit
o jejich ¢innosti,

m rozhodnuti o ur¢eni auditora k provedeni povinného auditu,
m volba a odvoléni ¢lenl vyboru pro audit a schvaleni jejich

smluv o vykonu funkce,

m schvaleni politiky odménovani a zpravy o odmenovani,
m schvéleni vyznamné transakce podle zékona o podnikani

na kapitalovém trhu

a rozhodovani v dalSich zalezitostech dle ¢lanku 8
stanov (odkaz na stanovy: www.cez.cz/cs/pro-investory/
korporatni-zalezitosti/stanovy-cez-a.-s.-ucinne-od-
30.-cervna-2022-160388).


https://www.cez.cz/cs/pro-investory/korporatni-zalezitosti/stanovy-cez-a.-s.-ucinne-od-30.-cervna-2022-160388

Ugast na valné hromadé

Pravo ucastnit se valné hromady ma osoba vedena

k rozhodnému dni jako akcionar v evidenci investi¢nich néstrojl
(Centralni depozitai cennych papir(). Rozhodnym dnem k Gcasti
na valné hromade je sedmy kalendarni den, ktery predchazi dni
konani valné hromady. Valné hromady se dale Ucastni ¢lenové
predstavenstva, dozor¢i rady, vyboru pro audit a mohou byt
spolecnosti prizvany také osoby, u nichz je ucelné, aby se
vyjédrily k jednotlivym bodlim poradu, napf. auditofi, poradci
spole¢nosti nebo osoby zabezpecujici pribéh valné hromady.

ZpUsob jednani valné hromady

Akcionafi mohou na jednani valné hromady hlasovat, pozadovat
a dostat vysvétleni v zalezitostech, které se tykaji spole¢nosti
nebo ji ovladanych osob, uplathovat navrhy a protinavrhy

a podavat protesty.

Pri hlasovani se nejprve hlasuje o navrhu predstavenstva,
poté o navrhu dozor¢i rady a pak o navrzich a protinavrzich
akcionarl v poradi, v jakém byly predloZeny (to neplati,
pokud byl dany bod zafazen na porad jednani valné hromady
na zékladé zadosti akcionarl uvedenych v § 365 zakona

0 obchodnich korporacich, kdy se nejprve hlasuje o navrhu
danych akcionarQ). Jakmile je predlozeny névrh schvélen,

o dal$ich navrzich a protinavrzich odporujicich schvalenému
navrhu se jiz nehlasuje.

ZpUsob jednéni valné hromady je upraven jejim jednacim
radem, ktery je uveden v ¢lanku 13 stanov (odkaz na stanovy:
www.cez.cz/cs/pro-investory/korporatni-zalezitosti/stanovy-
cez-a.-s.~ucinne-od-30.-cervna-2022-160388).

ZpUsob rozhodovani valné hromady

Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pritomni akcionafi
maji akcie, jejichZ jmenovitd hodnota presahuje 30 % zakladniho
kapitalu spole¢nosti.

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast
pritomnych akciondrl, pokud zékon nebo stanovy spole¢nosti
nevyzaduji vétsinu jinou. S kazdou akcii spole¢nosti o jmenovité
hodnotée 100KE je spojen jeden hlas.

Zalezitosti, které nebyly zarazeny na uverejnény porad jednani
valné hromady, Ize rozhodnout jen za Ucasti a se souhlasem
véech akcionarl spole¢nosti. Zapisy z jednani valné hromady
spolu s pozvankami na valnou hromadu a listinami pfitomnych,
véetné odevzdanych plnych moci, se uchovavaji v archivu
spole¢nosti po celou dobu jeji existence.

CEZ,a.s. > Organy spoleénosti CEZ, a. s.

Valna hromada v roce 2022

Jednani tadné valné hromady spolecnosti CEZ, a. s., bylo

zahdjeno dne 28. 6. 2022 a ukon¢eno dne 29. 6. 2022. Valna

hromada na svém zasedani:

m vyslechla zprévy organt spole¢nosti,

m schvélila Udetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou ucetni
zavérku Skupiny CEZ za rok 2021,

m schvélila rozdéleni zisku CEZ, a. s., za rok 2021 ve vySi
4 406 893 805,66 K¢ a ¢asti nerozdéleného zisku minulych
let ve vysi 21 416 614 626,34 K¢ takto:

- podil na zisku k rozdéleni mezi akcionére (dividenda):
25 823 508 432K¢,

- dividenda ¢ini 48 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim,

- dividenda je splatna nejdrive 1. 11. 2022 a jeji vyplata skonci
dnem 31.10. 2026,

m schvalila zménu zplsobu vyplaceni podild na zisku (dividend)
schvalenych k rozdéleni mezi akcionare CEZ, a.s., valnymi
hromadami v letech 2019 az 2021 s tim, ze dividendy (pokud
akcionarim narok na jejich vyplaceni trva) budou nadale
vyplaceny zplsobem prednesenym této valné hromadé
(viz www.cez.cz, odkaz ,Pro investory”, sekce ,Valné hromady”,
¢ést tykajici se valné hromady 2022),

m schvalila objem finan¢nich prostiedkd pro poskytovani
dard v roce 2023 ve vysi 150 mil. K& a zvyseni objemu
prostiedkd pro poskytovani darli v roce 2022 o 40 mil. K&,
tedy na 150 mil. K¢,

m schvalila aktualizaci koncepce podnikatelské cinnosti
Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ, a. s.,

m rozhodla o zméne stanov spole¢nosti,

m schvalila vzorové smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozorci
rady a ¢lena vyboru pro audit,

m schvalila Zpravu o odmenovani CEZ, a. s., za Ucetni obdobf
roku 2021,

m odvolala z dozoré&i rady Ing. Jana Vanécka,

m odvolala z dozoréi rady Ing. Vladimira Cerného, Ing. Vladimira
Kohouta a Ing. Frantiska VVagnera s ucinnosti k 31. 8. 2022,

m potvrdila ve funkci ¢lena dozor¢i rady Mgr. Romana Bindera,

m novymi ¢leny dozoré&i rady zvolila Ing. Radima Jirouta, MBA, LLM.,,
Ing. Jiftiho Kadrnku, Mgr. Vita Dolezélka a Ing. Evu Hanakovou,

m odvolala z vyboru pro audit Ing. Jana Vanécka,

m zvolila ¢lenem vyboru pro audit Ing. Andreu Lukasikovou
a Ing. Petra Sobotnika.
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Dozor¢irada

Postaveni a plisobnost dozoréi rady

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi
na vykon plsobnosti predstavenstva a na ¢innost spole¢nosti.
S vysledky své ¢innosti seznamuje valnou hromadu.

Dozor¢i rade prislusi krome jinych zalezitosti stanovenych

zdkonem nebo stanovami spolecnosti zejména:

m kontrolovat dodrzovani obecné zévaznych predpist, stanov
spole¢nosti a usneseni valné hromady,

m kontrolovat, jak pfedstavenstvo vykonava vlastnicka
prava v pravnickych osobach, ve kterych ma spole¢nost
majetkovou Ucast,

B prezkoumavat radnou, mimoradnou, konsolidovanou,
popf. i mezitimni U¢etni zavérku, navrh na rozdéleni zisku
nebo jinych vlastnich zdroj ¢i na Uhradu ztraty, zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami a predkladat sva
vyjadreni valné hromadg,

m projednavat Ctvrtletni vysledky hospodareni, pololetni zpravy,
popf. dalsi zpravy dle zékona o podnikani na kapitalovém trhu
a vyro¢ni zpravy dle zakona o Ucetnictvi,

m predkladat valné hromadeé i pfedstavenstvu sva vyjadreni,
doporuceni a navrhy,

m volit a odvolavat ¢leny predstavenstva,

m schvalovat smlouvy o vykonu funkce s ¢leny predstavenstva
a plnéni ¢lentm predstavenstva podle § 61 zékona
o obchodnich korporacich, pficemz dozor¢i rada neni
opravneéna rozhodnout o poskytnuti plnéni v pfipade, Zze vykon
funkce Clena predstavenstva zfejmé prispél k nepfiznivému
hospodarskému vysledku spole¢nosti,

m rozhodovat o stanoveni a vyhodnoceni pInéni jmenovitych
Ukoll ¢lend predstavenstva,

m navrhovat valné hromadé urceni auditora k provedenf
povinného auditu,

m stanovit vnitfni postup umoznujici pravidelné posuzovat, zda
jsou splneny podminky pro vyjimku z povinnosti pfi uzavirani,
schvalovani a uverejiiovani vyznamnych transakci podle
zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

Dozoréi rada udéluje pfedchozi souhlas k uskute¢néni nékterych
rozhodnuti predstavenstva. Jedna se zejména o rozhodnuti
predstavenstva o:

m nabyti, zcizovani, zastaveni, ndjmu, pachtu nebo bezplatném
uzivani véci nemovitych a véci movitych (s vyjimkou zésob
dle ¢eskych Ucetnich predpist a cennych papirl pro fizeni
likvidity), které maji byt nebo jsou soucasti majetku spolecnosti,
jestlize jejich ucetni hodnota presahne 500 mil. K&,

B realizaci investi¢niho projektu spolecnosti nebo o udeleni
souhlasu spole¢nosti s realizaci investic¢niho projektu
ovladané spole¢nosti, pokud je hodnota investi¢niho projektu
vy$8i nez 500 mil. K&,
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nakladani s majetkovymi uc¢astmi spolec¢nosti na jiné pravnicke
0sobé v ur¢itych pfipadech, kupf. pokud soucet hodnoty
majetkové Ucasti zcizované treti osobé (tj. jiné nez ovladané
osobé) a ¢istého dluhu na ni pripadajiciho (,enterprise value”)
presahne 500 mil. K&,

poskytnuti penézitého ¢i nepenézitého priplatku na vytvoreni
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital osoby pfimo
ovlddané spolecnosti nebo o udéleni souhlasu spole¢nosti

s poskytnutim penézitého ¢i nepenézitého priplatku osobou
ovlddanou spolecnosti na vytvoreni vlastniho kapitédlu mimo
zakladni kapital osoby nepfimo ovlddané spolecnosti, pokud
¢astka ¢i hodnota pfiplatku prevysuje 500 mil. K¢,

prevodu a zastaveni vlastnich akcii spole¢nosti,

personalnim obsazeni dozorc&ich rad pravnickych osob,

v nichz ma spolec¢nost majetkovou Ucast na zékladnim
kapitalu prevysujici 500 mil. K&, nebo spole¢nosti, u nichz si
dozor¢i rada predchozi souhlas vyhradila,

navrhu smlouvy s auditorem uré¢enym valnou hromadou

k provedeni povinného auditu,

zcizeni nemovitosti s trzni nebo odhadni cenou vyssi

nez 100 mil. K¢,

poskytnuti zapUjcky (Gvéru) tietim osobam (4. jinym

nez ovladanym osobam) nebo o poskytnuti zajisténi

za zavazky tretich osob, které prevysuji v kazdém
jednotlivém pripadé 200 mil. K&,

prijeti dlouhodobé zapujcky (Uvéru) od tretich osob

(tj. jinych nez ovlddanych osob) na obdobi delsi nez jeden
rok a jiné obdobné dlouhodobé finanéni operace, s vyjimkou
zajistovaci operace, nad 500 mil. K&,

premeéneé spolecnosti, pokud zékon umoznuje, aby o tom
rozhodovalo predstavenstvo,

uzavfeni smlouvy, na jejimz zakladé ma CEZ, a. s., nabyt nebo
zcizit majetek, jehoZ hodnota presahuje v prébéhu jednoho
ucetniho obdobf jednu tretinu vlastniho kapitalu vyplyvajiciho
z posledni schvalené konsolidované ucetni zaverky,
predlozeni zaddvaci dokumentace zajemclm o verejné
zakazky dle zakona o vefejnych zakazkach, pokud
predpokladana hodnota zakazky je vyssi nez jedna tretina
vlastniho kapitélu vyplyvajiciho z posledni konsolidované
Ucetni zaverky,

a o dalsich zalezitostech dle ¢lanku 14 odst. 9 stanov

(odkaz na stanovy: www.cez.cz/cs/pro-investory/
korporatni-zalezitosti/stanovy-cez-a.-s.-ucinne-od-
30.-cervna-2022-160388).


https://www.cez.cz/cs/pro-investory/korporatni-zalezitosti/stanovy-cez-a.-s.-ucinne-od-30.-cervna-2022-160388

Slozeni a ¢innost dozoréi rady

Dozor¢i rada mé podle stanov 12 ¢lent. Ke dni uzévérky
vyro¢ni zpravy méla 11 ¢lend a 1 misto bylo neobsazeno.

Dvé tretiny ¢lend voli a odvolavé valnd hromada, jednu tfetinu
voli a odvolavaji zaméstnanci spolecnosti. Dozor¢i rada voli

a odvolava svého predsedu a dva mistopredsedy. Funkéni
obdobi ¢lena dozorci rady je ctyrleté s tim, ze opétovna
volba je mozna. Pokud pocet ¢lent dozorei rady neklesl

pod polovinu, mUze dozoréi rada misto ¢lend dozorci rady
zvolenych valnou hromadou, jejichz funkce skoncila v obdobi
od posledniho zasedani valné hromady, jmenovat nahradni
¢leny do pristiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce
nahradniho ¢lena dozoréi rady se zapocitava do doby vykonu
funkce ¢lena dozor¢i rady.

Zplsob rozhodovani dozor&i rady

Dozor¢i rada je zpUsobild se usnaset za Ucasti nadpolovicni
vétsiny vech ¢lend, tedy alespon 7 ¢lend. Pri rozhodovani ma
kazdy z ¢lent dozor¢i rady jeden hlas. Dozor¢i rada rozhoduje
nadpolovi¢ni vétsinou hlast véech ¢lend, neurduji-li stanovy
spole¢nosti jinak. Pfedseda dozorci rady je povinen svolat
zasedani dozorci rady vzdy, kdyz o to pozada néktery z ¢lenl
dozorci rady nebo predstavenstvo, anebo pokud akcionafi
uvedeniv § 365 zadkona o obchodnich korporacich pozadaji

o prezkoumani vykonu plsobnosti predstavenstva podle § 370
z&kona o obchodnich korporacich. Zadost musi byt pisemna

a musi obsahovat naléhavy d@vod. O pribéhu zasedani dozorci
rady a pfijatych usnesenich se pofizuje zapis.

Ugast &lenll dozoréi rady na zaseddni je zpravidla osobni,

v odlvodnénych pripadech je mozné vyuzit i technické
prostredky (telefonické konference, videokonference).

V nutnych pripadech, které nestrpi odkladu, m@ze byt vyvoldno
hlasovani mimo zasedani (per rollam) v pisemné podobé nebo

s vyuzitim technickych prostiedkd. Usneseni je prijato, jestlize
hlasovala alespor dvoutfetinova vétsina vsech ¢lend a pro prijeti
usneseni hlasovala nadpolovi¢ni vétsina vsech ¢lend. Dozorci
rada mdze prizvat na zasedani i ¢leny jinych organd spole¢nosti,
jeji zamestnance ¢i jiné osoby.

Zasedani dozorci rady se konaji zpravidla jednou mésiéné.

V roce 2022 se uskutecnilo 14 zasedani, z toho 10 fadnych

a 4 mimoradna. Dvanacti zasedani se zuc¢astnili vSichni ¢lenove,
na 2 rliznych zasedanich chybél vzdy 1¢len, pricemz se pokazdé
jednalo o jinou osobu.
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Clenové dozoréi rady

Radim Jirout

predseda dozor¢i rady od 29. 6. 2022,

¢len dozor¢i rady zvoleny valnou hromadou s Uc¢innosti

od 29. 6. 2022 (funkéni obdobi do 29. 6. 2026)

Absolvent Technické univerzity v Liberci, oboru ekonomika

a fizeni. Studium Master of Business administration zakoncil

na Nottingham Trent University a studium Master of Laws

in Corporate Law na Nottingham Trent University.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
finan¢niho specialisty spolecnosti ABB Energetické systémy s.ro. /
ABB ALSTOM POWER Czech s.ro., Brno, vedouciho Useku
finance & administration ve spole¢nosti Rieter CZ a.s.

a ve funkci finaneniho feditele spoleénosti Sumperska provozni
vodohospodéarska spolec¢nost, a.s., (souc¢ast SUEZ GROUPE),
kde v soucasné dobé plsobi ve funkci generalniho feditele

a mistopredsedy predstavenstva.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31.12. 2022: 0 kusg.

m Sumperska provozni vodohospodaiska spolecnost, a.s. -
mistopredseda predstavenstva

KORADO, a.s. - ¢len dozor¢i rady

Okresni hospodaiska komora Sumperk - &len predstavenstva
EAST BOHEMIAN AIRPORT a.s. - ¢len predstavenstva
Hernychova vila o.p.s. — ¢len dozor¢i rady

Brnénskeé vodarny a kanalizace, a.s. - ¢len dozor¢&i rady

EAST BOHEMIAN AIRPORT a.s. - ¢len predstavenstva

Roman Binder

mistopredseda dozor¢i rady od 24. 2. 2022,

znovu zvoleny mistopredsedou dozor¢i rady s ucinnosti

od 29. 6. 2022, ndhradni ¢len dozor¢&i rady jmenovany dozor¢i
radou od 24. 2. 2022 do pfristiho zasedani valné hromady,
potvrzeny valnou hromadou ve funkci ¢lena dozor¢&i rady

dne 29. 6. 2022 (funk&ni obdobi do 24. 2. 2026)

Absolvent Fakulty sociglnich studii Masarykovy univerzity

v Brné, oboru mezinarodni vztahy.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
Senior Account Director AMI Communications v tymu préimyslu,
vedouciho medialné analytického oddéleni ODS a nameéstka
ministra financi.

Poget akcif CEZ, a. s, k 31. 12. 2022: 0 kus(l.

B Soucasnd ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ.

B Ukondend élenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Milan Wagner

mistopredseda dozor¢i rady od 29. 6. 2022,

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci spole¢nosti

s u¢innosti od 24. 1. 2022 (funkéni obdobi do 24. 1. 2026)
Absolvent Fakulty strojniho inzenyrstvi Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, oboru energetika - teplarenstvi.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
mechanika méfeni a regulaci, strojnika energetickych zarizeni,
predsedy odboroveé organizace a ¢lena dozor¢i rady Teplarny
Trmice, ¢lena zastupitelstva a starosty obce Zubrnice a ¢lena
Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31.12. 2022: 0 kus(l.
m Evropska rada zaméstnanc(l Skupiny CEZ - &len

Marta Ctiborova

¢lenka dozor¢i rady zvolena zaméstnanci spole¢nosti

od 24. 1. 2022 (funk&ni obdobi do 24. 1. 2026)

Absolventka Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské
univerzity v Praze, oboru hospodarska politika a sprava.
Manazerske a odborné znalosti ziskala zejména ve své odborové
¢innosti. Dalsi zkuSenosti nabyla v minulosti i ve funkcich
redaktorky regionalnich médii, nasledne take jako referentka
interni komunikace v Mostecké uhelné spole¢nosti, a.s.,

a specialistka interni komunikace CEZ, a. s, (Elektrarna Tusimice).

Nyni je uvoln&nou predsedkyni Zakladni organizace Ceského
odborového svazu energetikl Elektrarny Tusimice a Prunéfov.

Poget akcif CEZ, a. s, k 31. 12. 2022: 10 kus(.

m Cesky odborovy svaz energetik(l — pfedsedkyné

m Asociace samostatnych odbord - ¢lenka predsednictva

m Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje, z.s. -
¢lenka predsednictva

m Zékladni organizace Ceského odborového svazu energetikd
Elektrarny TuSimice a Prunéfov — predsedkyné
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Vit Dolezélek

¢len dozor¢i rady zvoleny valnou hromadou

s u¢innosti od 29. 6. 2022 (funk&ni obdobi do 29. 6. 2026)
Absolvent Pravnicke fakulty Masarykovy univerzity v Brné.
ManaZzerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
pravniho specialisty spolecnosti CE WOOD, a.s., konzultanta
v oblasti strojirenského pramyslu, feditele odboru kancelére
ministra na Ministerstvu zemédélstvi CR a v sougasné dobé
pusobi jako konzultant v oblasti pramyslu, kde vede projekty
spolupréce s priimyslovymi vyrobci z riznych zemi EU.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31.12. 2022: 516 kusCi.

m Noveé Slovacko o.p.s. - ¢len dozor¢i rady
m Vystavisté Ceské Budgjovice — mistopiedseda dozordi rady

Eva Hanakova

¢lenka dozor¢i rady zvolena valnou hromadou

s U¢innosti od 29. 6. 2022 (funk&ni obdobi do 29. 6. 2026)
Absolventka Fakulty mezinarodnich vztaht Viysoké skoly
ekonomické v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskala na rdznych vedoucich
pozicich ve vydavatelstvi Economia, kde rovnéz plsobila jako
Séfredaktorka tydeniku Ekonom. Dale byla $éfredaktorkou

a spoluzakladatelkou tabletového vydavatelstvi Tablet Media
¢i zastupkyni generalniho feditele pro obsahoveé strategie

ve vydavatelstvi VItava Labe Media. V sou¢asné dobé zastava
funkci vykonné feditelky SingularityU Czech Summit a plsobf
jako $éfporadkyné na Ministerstvu prlimyslu a obchodu CR.

Poget akcif CEZ, a. s, k 31. 12. 2022: 0 kustl.



Jifi Kadrnka

¢len dozor¢i rady zvoleny valnou hromadou

s U¢innosti od 29. 6. 2022 (funk&ni obdobi do 29. 6. 2026)
Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického v Brné.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
asistenta generalniho feditele PM Holding a.s., ekonomického
poradce v oblasti nastavovani firemnich procesu, ¢lena dozorci
rady Energo Hustopece s.r.o., ¢lena predstavenstva spolecnosti
Vodovody a kanalizace Breclay, a.s., ¢lena zastupitelstva
Jihomoravského kraje a ¢lena Rady mésta Hustopece. Jak

v Jihomoravském kraji, tak i ve mésté Hustopece zastaval
funkci predsedy finanéniho vyboru. Vice nez 25 let plsobi

jako jednatel spole¢nosti MOSS logistics s.r.o. Od roku 2016
prednasi v ramci pfedmétu Organizace trh{ odvétvi pohledem
manazerd na Narodohospodarské fakulté Vysoké skoly
ekonomicke v Praze.

Od listopadu 2010 do cervence 2014 byl clenem dozor¢i rady
CEZ, a. s., mistopfedsedou a nasledné predsedou Personalniho
vyboru dozoréi rady CEZ, a. s.

Podet akcif CEZ, a. s., k 31. 12. 2022: 0 kus(l.

m MOSS logistics s.r.o. — spole¢nik a jednatel

m Terminal 1 Hustopece s.ro. - spole¢nik a jednatel

m Janackova akademie muzickych umeéni - ¢len spravni rady
m MOSS logistics s.r.o. - vedouci od$tépného zavodu

Vratislav Kostal

nahradni ¢len dozor¢i rady jmenovany dozor¢i radou

od 24. 11. 2022 (funkéni obdobi do pfistiho zasedani

valné hromady spole¢nosti)

Absolvent Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné,
oboru pravo, a nasledného rigorézniho fizeni na téze fakulte,
Fakulty socialnich ved Univerzity Karlovy v Praze, oboru
mezinarodni vztahy, a nasledného rigorézniho fizeni na téze
fakulté a postgradualniho studia na katedre spravniho prava
a spravni védy Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména v rlznych
funkcich ve spole¢nostech RWE Transgas, a.s., Praha;

NAFTA a.s., Gbely; EON Ceska republika, s. r. 0., Ceské Budgjovice;
CEPS, ass., Praha. Plisobil téZ jako &len a predseda Rady
Energetického regula¢niho uradu (Praha, Jihlava).

Podet akcii CEZ, a. s., k 31.12. 2022: 0 kus(.
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Vaclav Kucera

nahradni ¢len dozor¢i rady jmenovany dozor¢i radou

od 24. 11. 2022 (funkéni obdobi do pfistiho zasedani

valné hromady spole¢nosti)

Absolvent Pravnickeé fakulty Univerzity Karlovy v Praze,

Fakulty socialnich ved, katedry politologie a mezinarodnich
vztah( Univerzity Karlovy v Praze a ro¢niho studia oboru
Communication and PR University of Oklahoma ve Spojenych
statech americkych.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména v oblasti
pravnich sluzeb a vykonu advokacie u spole¢nosti TOMAN,
DEVATY & PARTNERI advokatni kancelat, s.ro. Pozd&ji se
vénoval samostatnému vykonu advokacie. Déle plsobil jako
¢len dozor¢i rady ve spole¢nosti Prazska plynarenska, a.s.,

a Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s. V soucasné dobeg je
advokatem, jednatelem a vedoucim partnerem kancelare KKL
PARTNERS, advokatni kancelar s.r.o.

Poget akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2022: 0 kus(l.

m GetAdvice s.ro. - spole¢nik a jednatel

m KKL PARTNERS, advokatni kanceldr s.ro. - spolecnik
ajednatel

m MAVAPE group s.ro. - spolec¢nik a jednatel

m Prazska plynarensks, a.s. - ¢len dozor¢i rady

m Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s. - pfedseda
dozor¢i rady

m Automotive Business Solutions s.ro. — spole¢nik a jednatel

Radek Mucha

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci spole¢nosti

s u¢innosti od 24. 1. 2022 (funkéni obdobi do 24. 1. 2026)
Absolvent oboru pravo v podnikani Univerzity Jana Amose
Komenského v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci Skupiny CEZ,
¢lena Evropské rady zaméstnanct Skupiny CEZ, &lena dozordf
rady (a jejiho persondiniho vyboru) CEZ, a. s.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31.12. 2022: 0 kusg.

m Evropska rada zaméstnanc(i Skupiny CEZ - &len

B Soucasnd ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ.

B Ukondend élenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Frantisek Novotny

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci spole¢nosti

s u¢innosti od 24. 1. 2022 (funkéni obdobi do 24. 1. 2026)
Absolvent gymnazia v Trebici a dvouletého pomaturitniho studia
Stredni odborné skoly pozarni ochrany ve Frydku-Mistku.
Odborné a manazerské znalosti ziskal zejména jako ddIni
hornik a méri¢ mikroklimatickych pracovnich podminek OKD
a dale jako hasic, velitel druzstva, velitel smeény a operacni
ddstojnik hasi¢ského zédchranného sboru jaderné elektrarny
Dukovany a ve funkci predsedy Zakladni organizace Ceského
odborového svazu energetikl odborové organizace sménovych
pracovnik’ EDU.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31.12. 2022: 0 kus(.
m Evropska rada zaméstnanc(l Skupiny CEZ - &len

Clenové dozoréi rady, jejichz &lenstvi zaniklo v roce 2022,
resp. do uzavérky vyroéni finanéni zpravy:

Otakar Hora
predseda dozor¢i rady od 16. 8. 2018 do 29. 6. 2022,
¢len dozor¢irady od 23. 6. 2018 do 29. 6. 2022

Ondrej Landa
mistopredseda dozor¢i rady od 23. 6. 2016 do 16. 1. 2022,
¢len dozor¢irady od 3. 6. 2016 do 16. 1. 2022

Zdeng&k Cerny
mistopredseda dozor¢i rady od 16. 8. 2018 do 28. 6. 2022,
¢len dozor¢irady od 27. 6. 2014 do 28. 6. 2022

Jitka Cermakova
¢lenka dozor¢irady od 12. 4. 2017 do 23. 1. 2022

W Soucasnd ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ.

B Ukondend élenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Vladimir Cerny
¢len dozor¢irady od 2. 7. 2020 do 31. 8. 2022

Vladimir Hronek
¢len dozor¢irady od 30. 9. 2010 do 23. 1. 2022

Lubomir Klosik
¢len dozor¢irady od 12. 4. 2017 do 23. 1. 2022

Vladimir Kohout
¢len dozorci rady od 3. 6. 2016 do 31. 8. 2022

Josef Suchanek
¢len dozor¢i rady od 12. 4. 2017 do 23. 1. 2022

Karel Tyll
¢len dozoréi rady od 23. 6. 2018 do 23. 6. 2022

FrantiSek Vagner
¢len dozoréirady od 3. 6. 2016 do 31. 8. 2022

Jan Vanécek
¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2019 do 29. 6. 2022

Vybory dozoréi rady

Dozor¢i rada si v rdmci svych kompetenci mlze zfidit vybory,
které plni funkci poradniho organu pro vybrana odborna
témata. Jejich clenem mUze byt pouze ¢len dozorci rady.
Clenové vybort jsou voleni a odvolévani dozoré&i radou. Pokud
neni z vyboru odvoldn nebo se &lenstvi ve vyboru nevzda, konci
funkce Clena vyboru dozor¢i rady nejpozdeji ke dni ukoncent
jeho ¢lenstvi v dozorci radé. Kazdy z vybord voli svého
predsedu a mistopredsedu.

V roce 2022 nepUsobily ve spole¢nosti zddné vybory dozorci
rady. Jejich ¢innost prevzaly pracovni skupiny, které pracuji
podle aktudlnich potfeb dozorci rady.



Vybor pro audit

Postaveni a plisobnost vyboru pro audit
Vybor pro audit vykonava, aniz je tim dotéena odpovédnost

¢lent predstavenstva nebo dozoréi rady, zejména tyto ¢innosti:

m sleduje postup sestavovani ucetni zavérky a konsolidované
Ucetni zaverky a predklada predstavenstvu a dozorci
radé doporuceni k zajisténi integrity systému Ucetnictvi
a finan¢niho vykaznictvi,

m sleduje U¢innost vnitini kontroly, systém fizenti rizik,

m sleduje Ucinnost vnitfniho auditu a jeho funkeni nezavislost,

m doporucuje auditora k provedeni povinného auditu dozorci
radé s tim, Ze toto doporuc¢eni fadné oddvodni,

m sleduje proces povinného auditu,

B posuzuje nezavislost auditora provadejiciho povinny
audit a poskytovani neauditorskych sluzeb ve prospech
spole¢nosti timto auditorem,

m projednava s auditorem rizika ohrozujici jeho nezavislost
a ochranna opatreni, ktera byla auditorem pfijata, s cilem
tato rizika zmirnit,

m vyjadfuje se k vypovedi zévazku ze smlouvy o povinném
auditu nebo odstoupeni od smlouvy o povinném auditu,

m informuje dozorci radu o vysledku povinného auditu a jeho
poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného
auditu,

a vykonava dalsi ¢innosti a plsobnost dle stanov a dle zékona

o auditorech nebo pfimo pouzitelného predpisu EU.

Vybor pro audit prlibézné projednéva zpravy o vyznamnych
skutecnostech, které vyplyvaji z povinného auditu. Jestlize
obdrzi dodate¢nou zpravu auditora dle pfislusnych ustanoveni
zakona o auditech, projedna ji a na vyzadani ji postoupi bez
zbytecného odkladu predstavenstvu a dozor¢i rade.

Vybor pro audit jednou ro¢né vyhotovi zpravu o ¢innosti

a poskytne ji Radé pro verejny dohled nad auditem. Clenové
vyboru pro audit se U¢astni valné hromady spole¢nosti a jsou
povinni seznamit valnou hromadu s vysledky své ¢innosti.
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SlozZeni a ¢innost vyboru pro audit

Vybor pro audit mé 5 ¢lend, které voli a odvolava valnd hromada
z &lentl dozor¢i rady nebo ze tietich osob. Clenové vyboru

pro audit nemohou byt ¢leny predstavenstva nebo prokuristy.
Vétsina ¢lent musi byt nezavisla a odborné zplsobild ve smyslu
prislusnych ustanoveni zékona o auditorech. Nejméne jeden
¢len musi byt osobou, ktera je nebo byla statutarnim auditorem
nebo osobovu, jejiz znalosti anebo dosavadni praxe v oblasti
Ucetnictvi zajistuji predpoklad rédného vykonu funkce, a to

i s ohledem na odvétvi, ve kterém spolec¢nost plsobi. Tento ¢len
musi byt vzdy nezavisly. Vybor pro audit si voli svého predsedu,
ktery musi byt nezavisly ve smyslu prislusnych ustanoveni
zakona o auditorech, a mistopredsedu. Funkeni obdobi
jednotlivého ¢lena je Ctyrleté. Pracovni adresa ¢lend vyboru pro
audit je v sidle spolecnosti: Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4.

ZpUsob rozhodovani vyboru pro audit

Vybor pro audit je zpUsobily se usnaset za Ucasti nadpolovi¢ni
vétsiny vech ¢lend. Pri rozhodovani ma kazdy z ¢lenl jeden
hlas. Vybor pro audit rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast
véech svych &lentl. Ugast &lentl vyboru pro audit na zasedani
je zpravidla osobni, nebo je mozné v odlvodnénych pripadech
vyuzit i technické prostredky (telefonicka konference,
videokonference). V nutnych pripadech, které nestrpi odkladu,
maze byt vyvoldno hlasovani mimo zasedani (per rollam)

v pisemné podobé nebo s vyuzitim technickych prostredka.
Névrh usneseni musi byt zaslan véem ¢lendim vyboru pro audit.
Usneseni je prijato, hlasovala-li alespori dvoutretinova vétsina
véech ¢lenl a pro prijeti usneseni hlasovala nadpolovi¢ni
vétsina véech ¢lenl. Vybor pro audit mlze prizvat na zasedani
i ¢leny jinych organl spolec¢nosti, jeji zaméstnance nebo

jiné osoby.

Zasedani vyboru pro audit se konaji podle potreby. V roce 2022
se uskutecnilo 7 zasedani, z toho 6 radnych a 1 mimoradné.
Sesti zasedani se zu&astnili véichni ¢lenové, na 1 zasedani
chybél 1 ¢len.
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Clenové vyboru pro audit

Otakar Hora

predseda vyboru pro audit od 29. 6. 2022,

mistopredseda vyboru pro audit od 27. 9. 2016 do 28. 6. 2022,
¢len vyboru pro audit zvoleny valnou hromadou od 3. 6. 2016
(funkéni obdobi do 2. 7. 2024)

Absolvent Vysokeé Skoly ekonomicke v Praze, oboru ekonomickeé
informace a kontrola. Védeckou aspiranturu dokoncil na katedre
ucetnictvi Vysoké skoly ekonomickeé.

Manazerskeé a odborné znalosti ziskal zejmeéna ve funkcich
odborného asistenta na katedre Ucetnictvi a pozdeéji ve funkci
zastupce vedouciho katedry manazerského ucetnictvi,

¢lena védeckeé rady Fakulty financi a ucetnictvi Vysokeé skoly
ekonomické v Praze, viceprezidenta Komory auditor(i CR,
partnera ve spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.ro.,

a partnera odpovedného za provozni fizeni spolecnosti skupiny
KPMG v Ceské republice. Ve Skupiné CEZ plisobil ve funkci
¢lena a predsedy dozor¢i rady.

ABArent s. . 0. - jednatel a spole¢nik
Ceské drahy, a.s. - mistopredseda vyboru pro audit
ABAconcept s.ro. - jednatel a spole¢nik

Severomoravskeé vodovody a kanalizace Ostrava a.s. -
predseda vyboru pro audit

Sprava zeleznic, statni organizace - ¢len vyboru pro audit
VODARNA PLZEN a.s. - pfedseda vyboru pro audit
SAZKA Group a.s. - pfedseda vyboru pro audit

DZD, v.o.s. v likvidaci - statutarni organ - spole¢nik

a likvidator, likvidace ukonc¢ena, spole¢nost vymazana

z obchodniho rejstriku

m Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s. -
mistopredseda vyboru pro audit

m Staly vybor pro vystavbu novych jadernych zdrojti v CR -
¢len vyboru

m Rada pro verejny dohled nad auditem - ¢len
disciplinarniho vyboru

m Komora auditor( - viceprezident
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Jiti Peldk

mistopredseda vyboru pro audit od 29. 6. 2022,

¢len vyboru pro audit od 21. 6. 2017 do 21. 6. 2021,

znovu zvoleny valnou hromadou od 28. 6. 2021

(funkéni obdobi do 28. 6. 2025)

Absolvent Fakulty financi a uc¢etnictvi Vysoké skoly ekonomické
v Praze, kde také ukoncil doktorské studium. Pl roku

studoval na Copenhagen Business School v Dansku a p@l roku
také na St. Marks International College v Australii.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména pfi svém
plsobeni na katedre financniho Ucetnictvi a auditingu

na Fakulte financi a ucetnictvi Vysoké skoly ekonomickeé v Praze,
ve funkei auditora a prvniho viceprezidenta Komory auditord CR
a jako metodik ve spole¢nosti Global Payments Europe, kde

byl po tfi roky odpoveédny za Fizeni reportingu dcefinych
spolecnosti, konsolidaci a reporting vici materské spole¢nosti.
Jako expert zpracovaval radu interpretaci Narodni ucetni

rady, aplikacnich dolozek Komory auditort CR a podilel se

i na prekladech mezindrodnich standard’ Uc¢etniho vykaznictvi.
Jako ¢len poradniho panelu spolupracoval na tvorbé ceského
Kodexu spravy a fizeni spolecnosti.

m AFC CENTER,spol. s ro. - spole¢nik a jednatel

m Nadacni fond Hippokrates - revizor uctd

m SAKAL Kbely - $kolni atleticky klub Albrechticka, z. s. -
mistopredseda vykonného vyboru

Prazska plyndrenska, a.s. — ¢len dozor¢i rady

Prazska vodohospodarska spole¢nost a.s. — ¢len dozor¢i rady
PRISKO a.s. - predseda vyboru pro audit

STATNI TISKARNA CENIN, statni podnik - &len vyboru pro audit
Prazskeé vodovody a kanalizace, a.s. — ¢len dozorci rady
ZOOQT a.s. - ¢len vyboru pro audit

Komora auditor Ceské republiky - &len vykonného vyboru



Andrea Lukasikova

¢lenka vyboru pro audit od 27. 6. 2014,

znovu zvolena valnou hromadou od 29. 6. 2022

(funkeni obdobi do 29. 6. 2026)

Absolventka Fakulty mezinarodnich vztahd Vysoké skoly
ekonomickeé v Praze.

Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve funkci
manazerky oddéleni fizeni rizik spole¢nosti Deloitte Audit s.ro,,
v samostatném oddéleni pro evropskeé zalezitosti Kancelare
Senétu Parlamentu CR a ve finan&nim Fizeni a Gcetnictvi

ve spolecnosti Olife Corporation, a.s. Nyni vykonava funkci
vedoucf interniho auditu v Ceské televizi.

m Leti$té Praha, a. s. — mistopredsedkyné vyboru pro audit
m Cesky Aeroholding, a.s. - ¢lenka vyboru pro audit
(spolecnost zanikla v dsledku fuze slouc¢enim
s nastupnickou spole¢nosti Letisté Praha, a. s.)
m Ceska exportni banka, a.s. - &lenka vyboru pro audit

Petr Sobotnik

¢len vyboru pro audit od 29. 6. 2022

(funkeni obdobi do 29. 6. 2026)

Absolvent Fakulty Fizeni Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze,
oboru automatizované systémy fizeni.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
vedouciho oddéleni metodiky Ucetnictvi a statistiky Federalniho
ministerstva spojd, partnera a ¢lena vedeni v auditorské
spole¢nosti Coopers and Lybrand / PricewaterhouseCoopers
Audit a prezidenta Komory auditort CR.

m Letisté Praha, a. s. — mistopfedseda dozorci rady a prfedseda
vyboru pro audit

CEPRO, a.s. - predseda vyboru pro audit

Kofola CeskoSlovensko a.s. - pfedseda vyboru pro audit
MERO CR, a.s. - mistopFredseda vyboru pro audit

Severomoravskeé vodovody a kanalizace Ostrava a.s. -
mistopredseda vyboru pro audit
Philip Morris CR a.s. - ¢len vyboru pro audit

m Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s. -
predseda vyboru pro audit

m Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s. - &len dozoréi rady
a predseda vyboru pro audit

m Sobotnik & Partners, s.ro. (dnes AFITEC s.ro.) - jednatel
a spole¢nik

m CSOB Stavebni sporitelna, a.s. (drive Ceskomoravska stavebni
sporitelna, a.s.) - predseda vyboru pro audit

m CSOB Penzijni spoleénost, a. s. - &len a predseda vyboru
pro audit

m Komora auditor( CR - auditor zapsany v seznamu auditord

m Letisté Praha, a. s. — mistopredseda dozor¢i rady
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Tomas Vyhnanek

¢len vyboru pro audit od 21. 6. 2017 do 21. 6. 2021,

znovu zvoleny valnou hromadou od 28. 6. 2021

(funkéni obdobi do 28. 6. 2025)

Absolvent Fakulty socidlnich ved Univerzity Karlovy v Praze.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
manazera Deloitte Advisory s.ro., manazera CSOB Advisory, a.s.,
a v rliznych funkcich na Ministerstvu financi CR (Feditel odboru
Centralni harmonizacni jednotka, nameéstek sekce Finanéni
fizeni a audit).

m Ceské drdhy, as. - predseda vyboru pro audit
m MERO CR, ass. - &len vyboru pro audit

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi zaniklo v roce 2022,
resp. do uzavérky vyroéni finanéni zpravy:

Jan Vanécek

predseda vyboru pro audit od 25. 9. 2015 do 12. 6. 2019,
znovu zvoleny od 27. 6. 2019 do 29. 6. 2022,

¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015 do 12. 6. 2019,
znovu zvoleny od 27. 6. 2019 do 29. 6. 2022

B Soucasnd ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ.

B Ukondend élenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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Predstavenstvo

Postaveni a plisobnost pfedstavenstva

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost
spole¢nosti. Rozhoduje o véech zalezitostech spole¢nosti,
pokud nejsou zakonem nebo stanovami spolecnosti
vyhrazeny do plsobnosti valné hromady, dozor&i rady nebo
jiného organu. Je opravnéno delegovat rozhodovani urcitych
zélezitosti do plsobnosti jednotlivych ¢lenl predstavenstva
ve smyslu § 156 odst. 2 ob&anského zakoniku a take

na zaméstnance spole¢nosti. Delegace plsobnosti nezbavuje
¢leny predstavenstva povinnosti dohlizet, jak jsou zalezitosti
spole¢nosti spravovany. Pfedstavenstvo se fidi zasadami

a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu
s pravnimi predpisy a stanovami. Nikdo v&ak neni opravnén
davat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedenf
spole¢nosti, ledaze by tak stanovil zékon.

Predstavenstvu pfislusi zejména:
B zabezpelovat obchodni vedeni a Fadné vedeni Ucetnictvi,
m svolavat valnou hromadu a organizacné ji zabezpecovat
a predkladat ji zejména:
- ndvrh koncepce podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a navrhy
jejich zmén, a to nejméné jednou za Ctyfi roky,
- navrh zmén stanov,
- navrh na zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu a na vydani
vyménitelnych a prioritnich diuhopist,
- fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popf. mezitimni
Ucetni zaverku, vyzaduje-li se jeji schvaleni valnou hromadou,
- navrh na rozdéleni zisku a jinych vlastnich zdrojd, véetné
stanoveni vy$e zpUsobu vyplaceni a splatnosti dividendy,
vy$e tantiémy a pridéll do fondd nebo na zplsob kryti
ztrat spolec¢nosti,
- zpravu o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti,
- navrh na zruseni spole¢nosti,
- souhrnnou vysvetlujici zpravu podle § 118 odst. 6 zakona
o podnikani na kapitalovém trhu,
- politiku odménovani a zpravu o odmenovani podle zakona
o podnikani na kapitalovém trhu,
- navrh na schvaleni vyznamneé transakce podle zakona
o podnikani na kapitalovém trhu,
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m vykonavat usneseni valné hromady,

m udelovat a odvolavat prokuru,

m schvalovat a ménit Podpisovy rfad CEZ, a. s, a se souhlasem
odborovych organizaci Pracovni fad CEZ, a.s.,

m po projednani s odborovymi organizacemi pUsobicimi
ve spoleénosti schvalovat Volebni ¥ad CEZ, a. s., pro volby
¢lent dozor¢i rady volenych zaméstnanci spole¢nosti a tyto
volby organizovat,

m odvolavat vedouci zaméstnance spole¢nosti podle § 73
zakoniku prace,

B uzavirat za spole¢nost smlouvy o vykonu funkce ¢lena
nekterého organu spole¢nosti.

Slozeni a €innost predstavenstva

Predstavenstvo méa sedm c¢lend, které voli a odvoldva dozordi
rada. Pfedstavenstvo voli a odvolava svého predsedu a dva
mistopredsedy (pficemz aktuélné je obsazena pouze jedna
pozice mistopredsedy). Funkéni obdobi jednotlivého ¢lena je
Ctyfleté s tim, ze opétovna volba je mozna. Pracovni adresa
¢lend predstavenstva je v sidle spole¢nosti: Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4.

ZpUsob rozhodovani piedstavenstva

Predstavenstvo je zpUsobilé se usnaset za Ucasti nadpolovi¢ni
vétsiny svych ¢lend. Kazdy ¢len ma jeden hlas. Pfedstavenstvo
rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlast véech ¢lend. O pribéhu
jednani a pfijatych usnesenich je pofizovan zapis. V nutnych
ptipadech, které nestrpi odkladu, mize byt vyvoléno hlasovani
mimo zasedani (per rollam). Navrh usneseni musi byt zaslan
véem ¢lenlim predstavenstva. Usneseni je prijato, jestlize
hlasovala alespor dvoutietinova vétsina véech ¢lend a pro
prijeti usneseni hlasovala nadpolovi¢ni vétsina véech ¢lend.
Predstavenstvo mUze prizvat na zasedani i ¢leny jinych organd
spole¢nosti, jeji zaméstnance nebo jiné osoby.

Zasedani predstavenstva se konaji alespon jednou mésicné.

V roce 2022 se uskutecnilo 41 zasedani, z toho 39 radnych

a 2 mimoradna.



Popis &innosti, plisobnosti

a rozhodovaci pravomoci predstavenstva

Funkce ¢lena predstavenstva CEZ, a. s., zahrnuje vykon veskerych
prav a povinnosti, které jsou s funkci ¢lena predstavenstva
spojeny podle pravnich predpist, stanov spole¢nosti a dle
smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva. Konkrétni tkoly
¢lena predstavenstva mize urcovat predstavenstvo.

Pri zabezpecovani obchodniho vedeni predstavenstvo
rozhoduje zejména o nasledujicich zélezitostech (v zavislosti
na objemu transakce):

m pouziti prostredkl z rezervniho fondu, pokud zékon
nestanovi jinak,

m zvySeni zékladniho kapitalu spolecnosti v souladu se zékonem
0 obchodnich korporacich a stanovami spolecnosti a v této
souvislosti vydavani zaknihovanych akcii spole¢nosti majicich
formu na majitele,

m navrzich kupnich smiluv, které se tykaji elektriny, tepla,
zemniho plynu a povolenek na emise sklenikovych plynd,
distribu¢nich, pfenosovych a podptrnych sluzeb, komoditnich
derivatl a komoditnich obchodnich sluzeb,

m vybranych investi¢nich projektech a jejich realizaci,

m prijeti vybrané dlouhodobé zapuijcky na obdobi delsi
nez jeden rok ¢i obdobné finanéni operace spole¢nosti,

s vyjimkou zajistovaci operace,

m obsahu vyro¢ni zpravy dle zakona o Ucetnictvi a pololetni
arocni zpravy dle zékona o podnikani na kapitalovém trhu,

m zakladatelském pravnim jednani pfi ustaveni jiné pravnické
osoby, ziskani, pfevodu nebo zruseni majetkove Ucasti
spole¢nosti na jiné pravnickeé osobg,

m vybranych zcizenich nebo pronajmech nemovitosti.

K uskutecnéni nékterych rozhodnuti je predstavenstvo povinno
si vyzédat predchozi souhlas dozor¢i rady, viz informace
o dozor¢i radé.
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Nékteré zalezitosti je predstavenstvo povinno predlozit

k projednani a vyzadat si predchozi stanovisko dozorci rady.

Jsou to:

m schvéleni a zména Organiza¢niho radu CEZ, a. s,

m schvéleni pravidel pro tvorbu a pouziti fond{ spole¢nosti,

m navrhy ro¢nich investi¢nich a provoznich rozpoétd,

m navrhy podstatnych zmén organizacni struktury spole¢nosti,

m navrh strategie spole¢nosti nebo jeji podstatné aktualizace

v ramci koncepce podnikatelské cinnosti schvalené

valnou hromadou,

m navrh podnikatelského planu spolecnosti,

m navrh koncepce podnikatelské ¢innosti (véetné jejich
zmeén) ovladanych osob se zékladnim kapitalem
prevysujicim 500 mil. K¢,

m vSechny navrhy, které predstavenstvo predklada valné
hromadé k rozhodnuti nebo informaci; u navrhd, které
je predstavenstvo povinno predkladat valné hromadeé ze
zékona, postaci dozorci radu informovat,

m obsah zadavaci dokumentace podle zdkona o zadavani
verejnych zakazek, pokud je predpokladana hodnota
zakdazky vys$si nez jedna tretina vlastniho kapitalu vyplyvajiciho
z posledni konsolidované ucetni zavérky,

m politika odmeénovani a zprava o odmenovani podle zékona
o podnikani na kapitalovém trhu.

Predstavenstvo predklada dozorci radé k prezkoumani
nejpozdeji do 30. 5. kalendarniho roku radnou a konsolidovanou
ucetni zévérku, névrh na rozdéleni zisku (véetné zplsobu
vyplaceni a splatnosti dividendy), névrh vyse tantiémy, zprévu
o vztazich dle § 82 zékona o obchodnich korporacich a rovnez
mimoradnou a mezitimni Ucetni zaverku v pripadech, kdy
povinnost jejich sestaveni vyplyva ze zakona.

V souladu se stanovami spole¢nosti je pfedstavenstvo

o nekterych svych rozhodnutich povinno informovat

dozor¢i radu.

Predstavenstvo mlze svym ¢lendim svéfit plsobnost v urcité
oblasti fizeni a funkce v organizacni strukture spolecnosti.

V takovém pfipade je ¢len predstavenstva v ramci jemu
svérené plsobnosti povéren fizenim urdité divize ¢i Utvaru
spolec¢nosti. V souvislosti s takto svéfenou plsobnosti je ¢len
predstavenstva opravneén uzivat rovnéz oznaceni funkce dle
prislusné svérené plsobnosti (generaini feditel, feditel divize).
Pri pravnim jednani za spolecnost, napf. pfi podepisovani
smluy, uziva vzdy oznaceni clen/mistopredseda/predseda
predstavenstva.
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Clenové predstavenstva

-

MY -

—

Daniel Benes
predseda predstavenstva
generalni reditel
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Pavel Cyrani

mistopredseda predstavenstva
feditel divize obchod a strategie
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Martin Novak
¢len predstavenstva

reditel divize finance
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Tomas Pleskac

¢len predstavenstva
feditel divize nova energetika
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f?F7, a.s. > Organy spolec¢nosti CF7, a.s

Jan Kalina

¢len predstavenstva
feditel divize obnovitelna
a klasicka energetika
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CEZ,a.s. > Orgény spolecnosti CEZ, a. s

Michaela Chaloupkova

¢lenka predstavenstva
feditelka divize sprava

47



CEZ,a.s. > Orgény spoleénosti CEZ, a. s

Bohdan Zronek
¢len predstavenstva
feditel divize jaderna energetika
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Clenové predstavenstva

Daniel Bene$

predseda predstavenstva od 15. 9. 2011,

¢len predstavenstva od 15. 12. 2005

(funkeni obdobi do 19. 12. 2025)

Absolvent Strojni fakulty Vysokeé skoly banske v Ostraveé a Brno
International Business School Nottingham Trent University
(studium MBA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
feditele Useku nakup, feditele divize sprava a vykonného
reditele CEZ, a. s.

Poget akcil CEZ, a. s, k 31.12. 2022: 9 500 kus(l.

m Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky -
¢len predstavenstva a 1. viceprezident

m Nadace CEZ - predseda sprévni rady

m RELT Investments, a.s. — ¢len dozor¢i rady a jediny akcionar

m Ligera Czech s.ro. - svéfensky spravce svérenského fondu -
Soukromy svérensky fond Investice pro budoucnost, ktery je
v postaveni spole¢nika

m Reliqua s.ro. - svéfensky spravce sverfenského fondu -
Soukromy svérensky fond Investice pro budoucnost, ktery je
v postaveni spole¢nika

m RELT CZ sro. - jediny spolecnik

m RELT INT s.ro. - jediny spole¢nik

m \/ysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava - ¢len
spravni rady

Pavel Cyrani

mistopredseda predstavenstva od 1. 1. 2020,

znovu zvoleny s ucinnosti od 23. 10. 2023,

¢len predstavenstva od 20. 10. 2011,

znovu zvoleny s U¢innosti od 23. 10. 2023

(funkéni obdobi do 23.10. 2027)

Absolvent Vysokeé skoly ekonomicke v Praze, oboru mezindrodni
obchod, absolvent MBA oboru finance na Kellogg School

of Management v Evanstonu (USA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve spolecnosti
CEZ, a. s, kde plsobi od roku 2006 ve funkcich feditele

Utvaru planovani a controlling, feditele Utvaru asset
management, poté od roku 2011 jako Clen pfedstavenstva

a feditel divize strategie a nasledne divize obchod a strategie.
Pred nastupem do spoleénosti CEZ, a. s., plisobil ve spolednosti
McKinsey & Company.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31. 12. 2022: 23 187 kus(.

CEZ,a.s. > Organy spoleénosti CEZ, a. s.

Michaela Chaloupkova

¢lenka predstavenstva od 20. 10. 2011 do 21. 10. 2019,

znovu zvolend s Uc¢innosti od 1. 1. 2020

(funkéni obdobi do 1. 1. 2024)

Absolventka Fakulty préavnické Zapadoceskée univerzity v Plzni
a Executive Master of Business Administration Program (MBA)
na KATZ School of Business, University of Pittsburgh se
zamefenim na energetiku.

Manazerské a odborné znalosti ziskala zejména ve spole¢nosti
Stratego Invest a.s. (poté i-Tech Capital, a.s.), kde plsobila

ve funkci vedouci oddéleni controllingu a mistopredsedkyné
predstavenstva, a déle v CEZ, a. s., na fidicich pozicich v oblasti
nakupu a personalistiky.

Poget akcif CEZ, a. s., k 31.12. 2022: 5 671 kusC.

m Nadace CEZ - ¢lenka dozor&i rady

m Nada¢ni fond SENIORI SKUPINY CEZ - predsedkyné
dozor¢i rady

m Nadacni fond Revenium - ¢lenka spravni rady

B Zapadoceska univerzita v Plzni - ¢lenka spravni rady

m Odyssey, z.s. - ¢lenka spravni rady

Jan Kalina

¢len predstavenstva od 29. 6. 2021

(funkeni obdobi do 29. 6. 2025)

Absolvent Fakulty elektrotechnické ZapadocCeskeé univerzity
v Plzni, oboru elektroenergetika.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci
predsedy predstavenstva CEPS, a.s., a ve Skuping CEZ

ve funkcich vedouciho v Utvarech nakup a sprava majetku

v CEZ, a. s, jednatele a generalniho feditele spolecnosti

CEZ Sprava majetku, s.ro., ¢lena predstavenstva, finan¢niho
feditele a obchodniho reditele spole¢nosti Severoceske doly a.s.,
directora A v CEZ RES International B\V. a pfedsedy rady
jednatel(l a generdiniho feditele CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.

Podet akcii CEZ, a. s., k 31.12. 2022: 0 kus(.

m CEPS, as. - predseda predstavenstva

m CEPS Invest, a.s. - predseda dozoréi rady

m Cesky svaz zaméstnavateld v energetice - predseda
predstavenstva

B Soucasnd ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ.

B Ukondend élenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.
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CEZ,a.s. > Orgény spoleénosti CEZ, a. s.

Martin Novak

¢len predstavenstva od 21. 5. 2008 (funkéni obdobi do 24. 5. 2024),
mistopredseda predstavenstva od 20. 10. 2011 do 31. 12. 2019
Absolvent Fakulty mezinarodnich vztahd Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru mezindrodni obchod a obchodnf
pravo. V roce 2007 absolvoval Executive Master of Business
Administration Program (MBA) na KATZ School of Business,
University of Pittsburgh se zamérenim na energetiku.

Od roku 1996 je &lenem Komory dafiovych poradct CR.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména béhem svého
takika desetiletého plsobeni v oblasti zpracovani ropy

a vyroby a distribuce paliv. PUsobil v manaZerskych pozicich

v celosveétove centrale ropné spolecnosti ConocoPhillips

v americkém Houstonu a také v regionalni centrale v Londyné.
Déle pracoval ve spolecnosti ConocoPhillips Czech Republic s.ro.,
kde ve funkci finan¢niho feditele odpovidal za region stredni

a vychodni Evropy (v této pozici rovnéz zastaval rlizné funkce
statutarnich zastupcl regiondlnich pobocek ConocoPhillips),
a ve funkci Feditele Useku Ugetnictvi CEZ, a. s.

Poget akcif CEZ, a. 5., k 31. 12. 2022: 10 000 kusd.
m Burza cennych papirl Praha, a.s. - ¢len dozor¢&i rady

Tomas Pleska¢

¢len predstavenstva od 26. 1. 2006,

znovu zvoleny s U¢innosti od 30. 1. 2022

(funkéni obdobi do 30. 1. 2026),

mistopredseda predstavenstva od 26. 6. 2017 do 31. 12. 2019
Absolvent Provozné-ekonomicke fakulty Vysoke Skoly
zemeédeélské v Brng, titul MBA ziskal na Prague International
Business School.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
finan¢niho reditele spolecnosti Severomoravska energetika, a. s.,
ekonomického naméstka a zastupce reditele Jaderné
elektrarny Dukovany.

Poget akcil CEZ, a. s, k 31.12. 2022: 4 000 kus(l.

m Akcez Enerji A.S. (Turecko) - mistopredseda predstavenstva

m Akenerji Elektrik Uretim A.S. (Turecko) - mistopredseda
predstavenstva

m South Bohemian Nuclear Park, s.ro. - mistopredseda
dozor¢i rady

m Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (SEPAS)
(Turecko) - ¢len predstavenstva
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Bohdan Zronek

¢len predstavenstva od 18. 5. 2017,

znovu zvoleny s Uc¢innosti od 19. 5. 2021

(funkéni obdobi do 19. 5. 2025)

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého ugent
technického v Praze a rozvojového programu InterLeader® 2012.
Manazerské a odborné znalosti ziskal v réiznych funkcich

v Jaderné elektrarné Temelin, kam nastoupil po ukon&eni CVUT.
Naposledy pUsobil na pozicich reditele Utvaru bezpecnost
CEZ, a. s, a feditele Jaderné elektrarny Temelin. PGsobf

jako Chairman of the Board of Management v organizaci
World Nuclear Association a je prezidentem Nuclear Safety
Advisory Committee spolec¢nosti MVM (vlastnik provozované
elektrarny Paks).

Pocet akcil CEZ, a. s., k 31.12. 2022: 7 010 kusCi.
m Spréva Ulozist radioaktivnich odpad( — mistopredseda rady

Vybory, pracovni komise a tymy predstavenstva
Piedstavenstvo méiZe v souladu se Stanovami CEZ, a. s, zfidit
pro potreby své ¢innosti pracovni komise, tymy a vybory.

Vybory predstavenstva

m Vybor pro corporate compliance CEZ, a. s., byl zfizen jako
poradni organ predstavenstva. Jeho poslanim je prispivat
k odbornosti a efektivnosti rozhodovani ve spolecnosti
CEZ, a. s., ve vymezené oblasti plisobnosti vyboru. K tkol&m
vyboru nalezi napf. hodnoceni aktualnich i potencialnich
compliance rizik, posuzovani Urovneé fizeni compliance rizik
v CEZ, a. s, a ve Skuping CEZ, posuzovani vyznamnych
zjisténi tykajicich se compliance incidentd, udalosti nebo
skutecnosti s moznym vyznamnym compliance dopadem.

m Strategicky ridici vybor ESG byl predstavenstvem zfizen pro
zajisténi nejvyssi irovné fizeni agendy ESG v CEZ, a. s,

a ve Skupiné CEZ. Tento vybor zejména uréuje celkové
smérovani a priority ESG strategie, posuzuje celkovou
vykonnost ESG, dohlizi na plnéni cild a celkovy pokrok ESG
agendy, ma rovnéz funkce doporucujici, poradni a informacni
ve vztahu k predstavenstvu CEZ, a. s., a statutarnim organdim
spolecnosti Koncernu CEZ a Skupiny CEZ.

m Strategicky fidici vybor projektu NJZ EDU je nejvyssi
projektovy organ projektu pro pfipravu a vystavbu nového
jaderného zdroje v lokalité Dukovany a souvisejicich
a vyvolanych investic, které jsou realizovany v dané lokalite,
ale i mimo lokalitu. Ve vztahu k predstavenstvu CEZ, a. s,

a statutarnim organim dotcenych spole¢nosti ma funkci
doporucujici, poradni a informacni.

W Soucasnd ¢lenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pfidruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ.

B Ukondend élenstvi v organech mimo Skupinu CEZ nebo v pridruzenych
a spole¢nych podnicich Skupiny CEZ v uplynulych 5 letech.



Kazdy ¢len predstavenstva mUze zfidit v rdmci jemu svérené
oblasti pracovni komise, tymy a vybory. Jejich prace se mohou
Ucastnit i ostatni ¢lenové predstavenstva, jichz se dana
problematika dotyka, a prislusni zamestnanci spolec¢nosti.

K nejvyznamnéjsim vybordm v roce 2022 patfily:

m Krizovy §tab CEZ, a. s, ktery koordinuje pfipravy na krizové
situace, rfeSeni krizovych situaci a realizaci opatreni ve smyslu
zékona ¢. 240/2000 Sb. (krizovy zékon); vybor je poradnim
orgénem predsedy predstavenstva (generélniho reditele),

m Vybor pro bezpeénost zafizeni CEZ, a. s., ktery mj. projednava
zéleZitosti tykajici se bezpe&nosti jadernych zarizeni CEZ, a. s,
zejmeéna v oblastech plnéni integrovanych pozadavk(
na jadernou bezpecnost, radiacni ochranu a technickou
bezpecnost, monitorovani radia¢ni situace, zvladani radiacni
mimoradné udalosti a zabezpeceni; dale téz v oblasti
zékonnych a regulatornich zmén a jejich dopadd do Fizeni
jaderné bezpecnosti; stavu bezpec¢nosti jadernych zafizeni
v lokalitach, kultury bezpecnosti, alokace zdrojl na zajisténi
potrebné Urovné jaderné bezpecnosti; vybor je poradnim
organem predsedy predstavenstva (generélniho reditele),

m Vybor pro ochranu Skupiny CEZ, ktery projednava
mj. koncepce, strategie a cile ochrany Skupiny CEZ, vybrané
aktivity, hrozby, rizika, analyzy bezpecnostnich incidentd,
névrhy bezpecnostnich pozadavkl, nadpravnych opatieni
a priority ¢i podminky pro jejich realizaci; vybor je poradnim
orgénem predsedy predstavenstva (generélniho reditele),

m Rizikovy vybor, ktery projednava zalezitosti v oblasti fizeni
rizik Skupiny CEZ, zejména pfijima doporugeni a stanoviska
v oblasti integrovaného systému fizeni rizik, v oblasti
spravy rizikového kapitalu, v oblasti dohledu nad vlastnim
fizenim rizik a v oblasti monitoringu celkového dopadu
rizik na hodnotu Skupiny CEZ; rizikovy vybor je poradnim
organem clena predstavenstva povéreného fizenim divize
finance (feditele divize finance),

m Vybor pro bezpec¢nost divize jaderna energetika
zfizeny za U¢elem podpory fizeni bezpecnosti provozu
jadernych elektraren CEZ; vybor je poradnim organem
¢lena predstavenstva povereného fizenim divize jaderna
energetika (feditele divize jaderna energetika),

m Rizikovy vybor divize jaderna energetika, ktery projednava
nejvyznamnéjsi rizika, jez mohou ohrozit plnéni strategie,
zadani a cill divize jaderna energetika; vybor je poradnim
organem clena predstavenstva poveéreného fizenim divize
jaderné energetika (feditele divize jaderna energetika),

CEZ,a.s. > Organy spoleénosti CEZ, a. s.

m Strategicky IT vybor byl zfizen z divodu stéle se zvysujiciho
vyznamu oblasti informacnich technologii pro dalsi rozvoj
podnikani Skupiny CEZ a z toho vyplyvajicich pozadavk(i
na koordinaci a smé&rovani rozvoje IT ve Skuping CEZ;
vybor se mimo jiné zabyva celkovou strategii a governance
v oblasti IT a architekturou kli¢ovych IT platforem; vybor
je poradnim organem &lena predstavenstva povéreného
fizenim divize finance (feditele divize finance),

m Investi¢ni vybor pro rozvoj a realizaci projektl OZE, ktery
v souladu se schvalenym strategickym Programem rozvoje
OZE v CR posuzuje nové projekty OZE aktivit, vydava
stanoviska k jejich developmentu, popt. k realizaci, pribézné
vyhodnocuje pInéni stanovenych ukold/milnikd a navrhuje
napravna opatfeni; vybor je spolec¢nym projektovym
organem clena predstavenstva povereného fizenim divize
obnovitelna a klasicka energetika (feditele divize obnovitelna
a klasicka energetika).

Odménovani élendl organt spoleénosti CEZ, a. s.

Jednotlivé slozky odmeénovani ¢lent dozordi rady, vyboru

pro audit a predstavenstva CEZ, a. s., jsou popsany v Politice
odménovani CEZ, a. s., schvalené valnou hromadou spole¢nosti
dne 29. 6. 2020 ", kterd je zpracovana v souladu s § 121 zékona
¢. 25672004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjsich predpist. V souladu s § 1210 az 121q tohoto zékona
bude zpracovana zprava o odménovani CEZ, a. s, za ucetni
obdobi roku 2022, ktera bude predlozena ke schvaleni Fadné
valné hromadé spole¢nosti v roce 2023.

K dispozici na www.cez.cz/cs/pro-investory/korporatni-zalezitosti/politika-
odmenovani-92885.
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/amerujeme se
najaderne

a obnovitelne
zdroje

Globalni trendy a technologicky rozvoj

v oblasti energetiky jiz nekolik let sméruji

k posilovani energetické nezavislosti a zaroven

k vy§$imu dlrazu na udrzitelnost vyroby elektriny.

Platnd strategie CEZ tyto trendy dlouhodobé
predpoklada - jejim cilem je pribézna komplexni

obnova vyrobniho portfolia Skupiny CEZ — —|h
smérem k jadernym a obnovitelnym zdrojdm.







CEZ,a.s. >

Osoby s ridici pravomoci

CEZ a.s.

Osobami s Fidici pravomoci ve smyslu platné legislativy jsou

ve spoleénosti CEZ ¢lenové predstavenstva a &lenové dozordi
rady. Clenové predstavenstva jsou rovnéz z rozhodnutf
predstavenstva povéereni fizenim jednotlivych divizi jako jejich
reditelé. Clenm predstavenstva mize byt predstavenstvem
svérena plsobnost k vécnému fizeni vaci tuzemskym

i zahrani¢nim spoleénostem Skupiny CEZ.

V pfipadé povéreni fizenim divize mlze predstavenstvo povérit
¢lena predstavenstva koncernovym fizenim, tj. vykonem prav

a povinnostf fidici osoby vUci fizenym osobam, které jsou ¢leny
Koncernu CEZ a které vécné ndlezeji do fidici plisobnosti
prislusného reditele divize (¢lena predstavenstva).
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Popisy delegované plsobnosti
¢lent predstavenstva k 1. 3. 2023

Daniel Bene$ - generdini reditel

predseda predstavenstva povéreny fizenim

divize generalniho reditele

Odpovida za pInéni tkoll uloZzenych predstavenstvem
prostfednictvim jeho usneseni a ma pravomoc rozhodovat

o zélezitostech spole¢nosti, které nejsou vyhrazeny valné
hromadeé, dozor¢i radé nebo jinym orgdndm spole¢nosti

a které ndleZeji do rozhodovaci plsobnosti predstavenstva

a nebyly pfitom vyslovné svéreny do rozhodovaci pdsobnosti
jednotlivych ¢lend predstavenstva nebo predstavenstva

jako celku. Koordinuje ¢innost jednotlivych feditell divizi.
Zabezpecuije tizeni Utvarl v divizi generdiniho feditele, fidict
¢innosti v oblasti systému fizeni, komunikace a marketingu, legal
affairs, fuzi a akvizic (M&A), corporate compliance, corporate
governance, public affairs, ochrany, nezavislého jaderného
dohledu, udrzitelnosti z hlediska ESG (,Environmental - Social -
Governance") a ¢innosti souvisejici s funkci ombudsmana.
Vécné odpovida za fizeni tuzemske dcefiné spolecnosti

CEZ Distribuce. V jeho vécné plsobnosti jsou i nakup a prodej
(vyjma nakupu a prodeje elektfiny, tepla, vybranych provoznich
latek a financnich sluzeb) zaclenéné do Utvaru nakup, jehoz
fizenim je povéfena Clenka predstavenstva povérena fizenim
divize sprava.



Pavel Cyrani - Feditel divize obchod a strategie
mistopredseda predstavenstva povereny fizenim

divize obchod a strategie,

zastupce generalniho reditele pro strategicky rozvoj
Odpovida za tvorbu a realizaci strategie Skupiny CEZ

a za koordinaci pripravy hlavnich strategickych projektd.
Odpovidd za obchodni zajisténi vyrobni pozice CEZ (prodej
elektriny a tepla, ndkup emisnich povolenek a nékup plynu)

a za obchodovani s elektfinou, plynem, emisnimi povolenkami
a dal$imi komoditami v CR i v zahrani¢i. Odpovidé za segment
Prodej, {j. za prodej elektfiny, plynu a komplexnich energetickych
sluzeb koncovym zékaznikdm (domécnostem, malym

a velkym firemnim zakaznikdm a statni sprave). Vécné ridi
dcefiné spolecnosti v oblasti prodeje elektfiny, zemniho

plynu a energetickych sluzeb koncovym zakaznikdm. A déle
odpovida za rozvoj segmentu Distribuce a za podnikatelskou
strategii rozvoje na Slovensku. Odpovida za rozvoj spolecnosti
CEZ Distribuce a CEZ Teplarenska, tj. spolecnosti zajistujicich
distribuci elektfiny a tepla v CR.

Martin Novak - reditel divize finance

¢len predstavenstva povéreny fizenim divize finance,
zastupce generalniho feditele pro provoz

Odpovida za ekonomicke a financni Fizeni, controlling,
financovani, U¢etnictvi, vztahy s investory, fizeni rizik, danovou
agendu (vyjma dané ze zavislé ¢innosti) a zajistuje efektivni
nastaveni a fungovani podpUrnych ICT sluzeb. Vécné fidi
dceriné spolecnosti v oblasti informacnich technologif

a telekomunikacnich sluzeb. Zajistuje efektivni provoz
vybranych CMU (country management units).

Bohdan Zronek - feditel divize jaderna energetika

¢len predstavenstva povéreny fizenim divize

jaderna energetika

Odpovida za bezpecné a efektivni provozovani a rozvoj
jadernych vyrobnich zdrojd elektriny véetné zajisténi vyroby

a distribuce tepla z téchto vyrobnich zdrojd. Vécné fidi dcefiné
spolec¢nosti zabezpecuijici servisni a podpdrné ¢innosti
souvisejici s provozovanymi jadernymi aktivitami.

CEZ,a.s. > Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Jan Kalina - reditel divize obnovitelna a klasicka energetika
¢len predstavenstva povéreny fizenim divize

obnovitelna a klasické energetika

Odpovida za bezpecné a efektivni provozovani a rozvoj
obnovitelnych (fotovoltaické, vétrné a vodni zdroje) a emisnich
(uhelné a plynové zdroje) vyrobnich zdrojl elektfiny véetné
zajisténi vyroby a distribuce tepla z téchto zdrojd. Vécné

fidi dcefiné spolecnosti zajistujici vyrobu elektriny a tepla

z obnovitelnych a emisnich zdrojd a souvisejici servisni ¢innosti
v CR. Déle vécné fidi dcefiné spolecnosti v oblasti téZby a prodeje
uhli v CR a polské spolednosti v oblasti vyroby tepla a elektfiny.

Tomas Pleskac¢ - reditel divize novéa energetika

¢len predstavenstva povéreny fizenim divize novéa energetika
zastupce generalniho feditele pro novou energetiku
Odpovidé za rozvoj novych jadernych zdrojl a malych
modulérnich reaktor(, zejména za pripravu vystavby novych
blokd jadernych elektraren Dukovany a Temelin. Vécné ridi
dcefiné spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il a Elektrérna
Temelin Il zabezpecujici pripravu vystavby novych jadernych
zdroj& v CR. Vécné Fidi spole¢nost Inven Capital, zamérenou
na investi¢ni prilezitosti v oblasti chytrych technologif

a inovativnich business modeld.

Michaela Chaloupkova - reditelka divize spréva

¢lenka predstavenstva povérena fizenim divize sprava
Odpovidé za fizeni rozvoje lidskych zdrojl, spravu
netechnologického majetku a spravu vozidel. Rovnéz je
povérena fizenim Utvaru nédkup (nékup a prodej, vyjma
nakupu a prodeje elektriny, tepla, vybranych provoznich
latek a financ¢nich sluzeb) organizacné zaclenéného v divizi
generalniho reditele.
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Doplnujici informace o osobach
s ridici pravomoci CE/Z, a. s.

Odsouzeni za podvodné trestné €iny za predeslych 5 let
Zadny z &lenll dozoréi rady, vyboru pro audit &i pfedstavenstva
nebyl odsouzen za podvodné trestné Ciny.

Insolvenéni fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let
Otakar Hora byl statutéarnim organem - spole¢nikem

ve spolec¢nosti DZD, v.o.s. v likvidaci. Od roku 2019 byl
likviddtorem této spolecnosti. Dne 19. 3. 2021 byla likvidace
ukonc&ena a spole¢nost vymazana z obchodniho rejstriku.

Udaje o Gfednim vefejném obvinéni nebo sankcich ze strany
statutarnich nebo regulatornich organt (véetné& uréenych
profesnich organa) a o eventualnim soudnim zbaveni
zpUsobilosti k vykonu funkce &lena spravnich, fidicich

nebo dozorg&ich organi kteréhokoli emitenta nebo funkce

ve vedeni nebo provadéni ¢innosti kteréhokoli emitenta
nejméné v poslednich péti letech

Z&dny z ¢lentl dozoréi rady, vyboru pro audit &i pfedstavenstva
nebyl verejné obvinén ani nebyl soudné zbaven zplsobilosti

k vykonu funkce.
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Dohody s hlavnimi akcionafi €i jinymi subjekty o vybéru

na soucasnou funkci v dozor¢i radé nebo predstavenstvu

U zadné osoby s fidici pravomoci neexistuje prfedchozi dohoda
o vybéru na souc¢asnou pozici. Clenové dozordi rady jsou voleni
a odvolavani valnou hromadou.

Dohoda s emitentem o omezenich disponovani

s jeho cennymi papiry

V souladu s podminkami akciového opcniho programu, ktery byl
ukonc&en ke dni 31. 12. 2019, se na akcie ziskané na zakladé vyzvy
z opce pridélené v dobé trvani opéniho programu (bez ohledu
na datum uplatnéni vyzvy) jiz nadéle nevztahuje povinnost
drzeni na majetkovém Uctu beneficienta. Zhodnoceni akcif

na vefejném trhu v den uplatnéni vyzvy maze Cinit maximalné
100 % oproti kupni cené platné pro dany pridél opci. Moznost
uplatnéni vyzvy k prevedeni akcif vznika nejdfive po dvou

letech a kon¢i nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od pridelu
opci. Clenové organt spoleénosti jakozto osoby s piistupem

k vnitfnim informacim se fidi pfi obchodovani s akciemi CEZ
prislusnymi ustanovenimi nafizeni Evropské unie ¢. 596/2014.



Rizeni koncernu

Spole¢nost CEZ a.s., stojf jako fidici osoba v ¢ele koncernu,
jehoz soucasti jsou dale nasledujici fizené osoby:

AirPlus, Aredl Treboradice, AZ KLIMA, CEZ Distribuce,

CEZ Energetické produkty, CEZ Energetické sluzby, CEZ Energo,
CEZ ENERGOSERVIS, CEZ ESCO, CEZ ICT Services, CEZ Invest
Slovensko (dfive CEZ Bohunice a.s.), CEZ Obnovitelné zdroje,
CEZ Prodej, CEZ Teplarenska, Elektrarna Dukovany |,
Elektrarna Temelin Il, Energetické centrum, Energotrans,
ENESA, HA.EM OSTRAVA, in PROJEKT LOUNY ENGINEERING,
KART, MARTIA, OSC, PRODECO, Revitrans, Severoceske doly,
SD - Kolejova doprava, Telco Infrastructure, Telco Pro Services,
TENAUR a Ustav aplikované mechaniky Brno.

Spole¢nost OSC, a.s., se stala ¢lenem koncernu ke dni 1. 2. 2023.
V obdobi od publikace Vyrocni zpravy 2021 prestala byt
¢lenem koncernu spole¢nost Elektrarna Détmarovice, as.,
kterd zanikla dnem 1. 1. 2023 v ddsledku fuze slou¢enim se
spoleénosti CEZ, a. s.

U spoleénosti CEZ Distribuce a CEZ Energetické sluzby
(provozujf lokalni distribucni sité) je koncernove Fizenf
uplatfiovano pfi respektovani véech pozadavkl pravidel
unbundlingu vyplyvajicich z energetického zékona a smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2019/944.

Skupina CEZ >

Spoleénym zajmem &lent Koncernu CEZ je dlouhodobé
prosazovani a napliovani koncernovych cillil prostrednictvim
vykonu jednotného koncernového fizeni. V ramci koncernového
fizeni mUze fidici osoba dévat fizenym osobam zévazné pokyny.
Za tim Ucelem Ize vydavat obecné a operativni koncernové
nastroje. Obecnymi koncernovymi ndstroji jsou spole¢né
dokumenty Skupiny CEZ a vnitfni dokumenty fidici osoby uréené
i pro fizené osoby. Operativnimi koncernovymi nastroji jsou
koncernoveé pokyny udélované pro jednotlivé pripady. Zakladni
dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou tzv. koncernové
politiky fizeni, upravujici zejména oblasti a ¢innosti, ve kterych
ma byt uplatiovano koncernoveé fizeni a koncernove zajmy.

Zavazneé pokyny v ramci koncernoveého fizeni Ize Fizenym

osobam vydavat pfi splnéni nize uvedenych podminek:

m pokyn je v souladu s deklarovanymi zéjmy koncernu,

m provedeni pokynu neni protipravni,

m provedeni pokynu nezpUsobi fizené osobé Upadek,

m eventudlni Ujma vznikld fizené osobé v disledku provedent
pokynu vznikne v zéjmu koncernu,

m eventudlni Ujma vznikla z realizace pokynu byla nebo bude
v ramci koncernu fizené osobé vyrovnana primérenym
protiplnénim nebo jinymi prokazatelnymi vyhodami plynoucimi
z ¢lenstvi v koncernu.
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Rizeni rizik

Rizeni rizik ve Skupin& CEZ

Ve Skupiné CEZ je trvale rozvijen systém Fizeni rizik a systém vnitfnich kontrolnich mechanismi. Obé tyto oblasti jsou pribézné
ovérovany internim auditem, ktery rovnéz provéruje soulad vSech procest s nejlepsi praxi a s interni i externi legislativou a standardy.
Hlavni funkce, cil a zplsob reportingu Fizeni rizik ve Skupiné CEZ ilustruje schéma:

A A A

Predstavenstvo

A A

Rizikovy vybor Interni a externi audit

Ruist a ochrana
hodnoty Skupiny CEZ

Zlepsovani Snizovani Zajisténi Soulad s pravidly
strategickych nakladu kontinuity a s nejlepsi
rozhodnuti na kapital firmy praxi

Rizikovost ZvySovani Zaijisténi cash flow Dodrzovani
vs. ziskovost stability cash flow pro uhradu zavazku standardi a legislativy
Valuace na bazi Optimalizace Dluhova kapacita Sledovani
NPV@Risk kapitalové struktury arating nejlepsi praxe

Utvary audit
a compliance,
legal affairs

Divize finance (Utvary Fizeni rizik, centralni controlling a financovani)

Divize obchod a strategie (ttvary strategie a trading)
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Cilem systému Fizeni rizik je chranit hodnotu Skupiny CEZ pfi
podstupovani akceptovatelného rizika. Centralizované fizeni
rizik je zalozeno na vnimani rizika jako méfitelné nejistoty
(potencidlni odchylky mezi skute¢nym a plénovanym vyvojem)
vyjadrené v korunach ceskych na zvolené jednotné hlading
spolehlivosti umoznujici porovnani riznych druhd rizik

a adekvatni nastaveni priorit.

Zakladem centralniho Fizeni rizik jsou nastroje a modely pro
fizeni a kvantifikaci rizik v ro¢nim a stfednédobém horizontu.
S rozpo&tem Skupiny CEZ schvaluje predstavenstvo CEZ

i souhrnny rizikovy limit (Profit at Risk), vyjadrujici sklon
Skupiny CEZ k riziku pro dany rok. Tento limit je priib&zné
alokovan na jednotliva rizika. Pravidla, odpovédnosti a struktura
limitd pro fizeni dil¢ich rizik jsou projednavany rizikovym
vyborem (poradni organ ¢lena predstavenstva odpovédného
za oblast fizeni rizik - feditele divize finance), ktery monitoruje
celkovy dopad rizik na Skupinu CEZ v&etné stavu cerpani
dluhové kapacity Skupiny CEZ.

Decentralizované jsou fizena rizika ve formé konkrétnich
hrozeb ¢&i udalosti, z nichz pouze nejveétsi jsou centralné

a jednotné reportovana v ramci aktualizace podnikatelského
planu Skupiny CEZ. Od roku 2021 je ve Skupiné CEZ pouzivano
schéma Jednotného fizeni skupinové vyznamnych rizik, které
je prostiredkem k zastfeseni procesd decentralné fizenych rizik
zavedenim jednotného, centralné koordinovaného procesu
fizeni skupinové vyznamnych rizik napfic procesnimi oblastmi
Skupiny CEZ s vyuzitim vhodného softwarového néstroje.

Pouzivané nastroje a procesy Skupiny CEZ umozaui:

m méfit objektivni citlivost internich zdrojl na vyvoj trznich
a kreditnich rizik s vyuZzitim vybranych principd pouzivanych
v bankovnictvi,

m fidit miru fixace budoucich penéznich tokd, a tim
minimalizovat trzni rizika,

m rozhodovat o akvizicich a investicich v kontextu realné
dluhove kapacity,

m sledovat plnéni pozadavkl véritell a ratingovych agentur
na dluhové ukazatele ve strednédobém horizontu,
a minimalizovat tak riziko snizeni ratingu,

m aktualizovat strategii v souladu s o¢ekavanymi finan¢nimi
moznostmi Skupiny CEZ.

Skupina CEZ > Rizenf rizik

Ve Skuping CEZ je uplatiovéna jednotnd kategorizace rizik
z pohledu jejich primarnich pficin:

1. Trznirizika
m komoditnirizika vyrobni marze spojena s provozem elektraren
(fizena klouzavym prodejem elektriny z jadernych a vodnich
elektraren ¢i fixaci hrubé marze uhelnych elektraren
v horizontu nasledujicich 3-6 let dlouhodobymi smlouvami
na prodej elektriny a operativnim fizenim celkové CO, pozice),
m komoditni rizika z obchodovani s elektrinou, emisnimi
povolenkami, zemnim plynem, ¢ernym uhlim, ropou
a ropnymi produkty (fizena nastavenim financnich pozi¢nich
limit a pravidel),
B ménova a Urokova rizika zajistovana rizenim rovnovahy
cizoménovych provoznich, investi¢nich a finanénich tokd
a vyuzitim standardnich finan¢nich néstrojd v souladu
s rizikovymi limity a mantinely pro klouzavou fixaci trzeb
z vyroby v pétiletém horizontu,
m objemova rizika produkce obnovitelnych zdrojd v zahranici.

2. Kreditni rizika

m kreditni rizika obchodnich a finan¢nich partner( (fizena
individualnimi limity a uplatfiovana konzervativni pravidla pro
uzavirani obchodd),

m kreditni rizika koncovych zakaznikl elektfiny a plynu (fizena
prostrednictvim platebnich podminek dle bonity zékaznika).

3. Operacénirizika

m riziko odchylek vyroby jadernych a ¢eskych uhelnych
elektraren od planu (kvantifikovéno a reportovano meési¢né
a dlouhodobé vysledky jsou vyuzivany pfi optimalizaci
rozsahu udrzby),

m ostatni operacni rizika, zejména provozni a procesni rizika
(evidovéana, monitorovana a fizena v radmci schématu
Jednotného fizeni skupinoveé vyznamnych rizik).

4. Podnikatelska rizika

m strategicka, regulatorni a legislativni podnikatelska rizika
(prlibézné hodnocena a zohlednovana pfi aktualizaci
akvizi¢ni a investi¢ni strategie s cilem respektovat vyvoj
dluhové kapacity a finanéni moznosti Skupiny CEZ),

m rizika novych dani & rozhodnuti antimonopolnich
a regulatornich organt Evropské unie a politicka rizika,

m vyznamna podnikatelské a strategicka rizika (evidovana,
monitorovana a fizena v ramci schématu Jednotného fizeni
skupinove vyznamnych rizik).
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Pristup k rizikiim ve vztahu
k procesu ucetniho vykaznictvi

Ugetnictvi spole¢nosti CEZ je vedeno v souladu s pozadavkem
zdkona o Ucetnictvi dle Mezindrodnich standardd ic¢etniho
vykaznictvi (IFRS) ve znéni prijatém Evropskou unii. Ostatni
spoleénosti Skupiny CEZ bez ohledu na tG¢etni standard,

ve kterém pripravuji svoji individualni ucetni zavérku, reportuji
veskeré Udaje pro potieby konsolidace Skupiny CEZ rovnéz
podle IFRS. Jednotné ucetni politiky uplathiované ve spole¢nosti
CEZ a ve vybranych dcefinych spolednostech jsou stanoveny pi
piném respektovani obecné platnych Ucetnich predpist. Usetni
standardy Skupiny CEZ jsou déle doplnény soustavou nizsich
metodickych materidld zamérujicich se podrobnéji na konkrétni
oblasti ucetni problematiky. Konsolida¢ni pravidla a dalsi obecné
zasady pro Ucely zpracovani konsolidované ucetni zaverky
Skupiny CEZ jsou stanoveny v Pravidlech pro konsolidaci.

Ve Skuping CEZ je uplathovana zésada, Ze veskeré udetni
doklady jsou Uctovany pouze na zékladé schvalenych podkladu.
Schvalovani probiha zejména elektronicky ve schvalovacim
procesu podnikového informacniho systému. Rozsah
podpisovych opravnéni jednotlivych schvalovatell je stanoven
fidici dokumentaci pfislusné spolecnosti.

Ugetnictvi je organizadné oddéleno od procesu spravy
obchodnich partnerl véetné spravy bankovniho spojent

a od provadéni Uhrad zalctovanych zavazkd. To vylucuje
moznost, aby tentyz zaméstnanec zalozil obchodniho partnera,
zaUctoval vici nému zévazek a dal pokyn k jeho zaplacent.
Platby zévazkd se uskuteénuiji pouze na zékladé schvélent
zameéstnance, ktery je opravnén uzavrit obchod, a zaméstnance
opravneného potvrdit realizaci objednaného pinéni v souladu

s podpisovym Fadem.

Do ucetniho systému maji pristup pouze uzivatelé s prislusnymi
opravnénimi. Proces pridelovani opravnéni do tohoto systému
probiha prostrfednictvim softwarove aplikace a podléha schvaleni
nadfizenym zaméstnancem a sprévcem systému. Opravneni
jsou pridélovana podle pracovniho zafazeni zaméstnance.
Opravnéni pro aktivni vstup do Uc¢etniho systému maji pouze
zamestnanci z prislusného Utvaru Ucetnictvi. Vdechna prihlaseni
do Ucetniho systému jsou evidovéna v databdzi a Ize je zpétne
dohledat. U jednotlivych Ucetnich dokladd v icetnim systému
Ize vzdy identifikovat uzivatele, ktery je vytvoril, pripadné

zménil &i stornoval. Nedilnou souc¢asti kontrolniho systému je
inventarizace majetku a zévazkd, v jejimz prabéhu je ovérovano,
zda jsou do Ucetnictvi promitnuta veskera predvidatelna rizika

a mozné ztraty souvisejici s inventarizovanym majetkem, zda je
zajisténa jeho radna ochrana i Udrzba a zda zapisy o majetku

i zévazcich jsou pravdivé.

Sprévnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazl je kontrolovana
pribézné v rdmci Ucetniho Utvaru a déle nezavislym auditorem,
ktery provadi ovéreni individudini a konsolidované ucetni
zaverky zpracované k rozvahovému dni, tj. k 31. 12. pfislusného
roku. Vybrané oblasti Uc¢etnictvi jsou podrobovany téz internimu
auditu, ktery ovéruje soulad uzivanych postup s platnou
legislativou a prislusnymi Fidicimi dokumenty spole¢nosti.

V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlenée navrzena
a v co nejkratsi dobe realizovana napravna opatreni.
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Uginnost vnittniho kontrolniho systému spole&nosti CEZ,
postup sestavovani individudini Udetni zavérky spolecnosti CEZ
a konsolidované tcetni zavérky Skupiny CEZ a proces ovéfovani
Ucetnich zavérek jsou provérovany rovnéz vyborem pro audit,
ktery jako organ spolecnosti vykonava tyto ¢innosti, aniz je tim
dotcena odpovédnost ¢lend predstavenstva a dozorci rady.

Pojisténi

Rada rizik ve spolegnostech Skupiny CEZ je omezena
prostrednictvim pojisteni.

republice v ramci pojistného programu patfi:

m pojisteni odpovednostnich rizik z provozu jadernych
elektraren podle atomového zakona; pojistna smlouva je
sjednana samostatné jak pro jadernou elektrarnu Dukovany,
tak pro jadernou elektrarnu Temelin; kazda smlouva je
uzaviena na zakonem stanoveny limit 2 mid. K&; pojistitel
jsou Generali Ceska pojistovna, zastupujici Cesky jaderny
pojistovaci pool, a European Liability Insurance for the
Nuclear Industry,

m pojisteni odpovednostnich rizik pfi preprave jaderného
materidlu podle atomového zakona; pojisténi kryje
prepravy jaderného paliva pro obé jaderné elektrarny,

a to na zakonem stanoveny limit 300 mil. K¢&; pojistiteli
jsou Generali Ceska pojistovna, zastupuijici Cesky jaderny
pojistovaci pool, a European Liability Insurance for the
Nuclear Industry,

m majetkova pojisténi jadernych elektraren, ktera kryji skody
vzniklé nasledkem Zzivelnich a strojnich rizik véetné skod
vzniklych nasledkem jaderné havarie; pojistiteli jsou Generali
Ceska pojistovna, zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool,
a European Mutual Association for Nuclear Insurance,

m majetkové pojisténi tepelnych a vodnich elektraren poskytujici
pojistnou ochranu proti Zivelnim a strojnim rizik&m,

m pojisteni obecné odpovédnosti, které kryje spole¢nosti
Skupiny CEZ proti finanénim ztrétdm, jez mohou vzniknout
nasledkem Ujmy zplsobené tieti osobé v disledku provozni
¢innosti spole¢nosti a v dlsledku vadného vyrobku.

Spole¢nosti Skupiny CEZ v Ceské republice i v zahrani&i majt

v navaznosti na pojistny program a platnou legislativu
sjednana pojisténi obvykla pro dany segment podnikani,

napr. pojisténi majetkovych a strojnich rizik, pojisténi prerusenti
provozu, pojisténi pohledavek, pojisténi zaruk, komplexni
stavebné-montazni pojisténi pro vyznamné investicni akce.
Vzdy jsou udrzovana pojisténi povinné smluvni i pojisténi
podminéna vydanou licenci k vykonu prislusné cinnosti.
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Interni audit a compliance

Interni audit

Internf audit spoleénosti CEZ poskytuje vedeni a organ&im
spole¢nosti ujisteni, ze vnitini fidici a kontrolni systém je
funkéni a v§echna vyznamna rizika jsou adekvatneé fizena.

Tim prispivé k dosazeni cilt Skupiny CEZ a iniciuje zlepsovani
¢innosti i snizovani podnikatelskych rizik. Cinnost interniho
auditu ve spole&nosti CEZ vykonava Gtvar audit a compliance.
Utvar je podfizen pfimo predstavenstvu spoleénosti.

Na funkéni nezavislost a ucinnost Utvaru dohlizi vybor pro audit
spole¢nosti CEZ. Dohledu interniho auditu podiéhaji véechny
klicové procesy a segmenty Skupiny CEZ véetné zahrani&i.
Reditel Utvaru audit a compliance spoleénosti CEZ ma primy
pristup k jednani pfedstavenstva, jehoz se zucastiuje, dale

je jako host Ucasten jednani vyboru pro bezpecnost zafizeni
spoleénosti CEZ, rizikového vyboru a vyboru pro ochranu
Skupiny CEZ. Nezavislost Utvaru a soulad jeho &innosti se
Standardy pro profesionalni praxi v internim auditu byly
overeny externim hodnocenim kvality v zavéru roku 2021 podle
pozadavkd téchto standardd. Plan ¢innosti interniho auditu je
sestaven na zakladé posouzeni rizikovosti jednotlivych procest
s vyuzitim namétd vedoucich zaméstnancl ze Skupiny CEZ

a na zakladé zhodnoceni specifickych rizik specializovanymi
utvary spolec¢nosti (napf. kybernetické bezpecnost, jaderna
bezpecnost, compliance a rizika korupce).

V roce 2022 bylo uskutecnéno 34 auditnich Setfeni, z toho 12
ve spole&nosti CEZ a 22 v dcefinych spoleénostech (véetné

4 auditl v zahrani¢nich majetkovych ucastech), kde jsou
Utvarem interniho auditu spole¢nosti CEZ provadény audity

na zakladé smluvniho vztahu.

Vystupem auditnich Setfeni jsou zpravy dokumentuijici vSechna
objektivni zjisténi a v piipadé zjisténych nedostatkd jsou
formulovana opatreni k ndprave. Vystupy jsou projednany

s vedenimi prislusnych auditovanych subjektd, kteréd nasledné
prijimaji napravna opatreni. Jejich pInéni Utvar audit a compliance
pribézné ovéruje, ve vyznamnych pripadech i formou
naslednych auditd.

O vysledcich auditni ¢innosti a pInéni ndpravnych opatreni
jsou préibézné informovany predstavenstvo a vybor pro audit
spoleénosti CEZ. V ptipadé zévaznych zjisténi & nedostatkd,
jejichz reseni presahuje kompetence auditovaného, pfrijima
usneseni k napravé predstavenstvo CEZ.

Etika a compliance

Oblast etiky a compliance je nedilnou soucasti fizeni
spolecnosti Skupiny CEZ. Ve Skupiné CEZ je zaveden
Compliance management system (CMS), jenz predstavuje
efektivni nastroj fizenf rizik poruseni pravnich povinnosti,
etickych principd a internich pravidel chovani. CMS Skupiny
CEZ je koncipovan v souladu s mezindrodnimi standardy

pro compliance, zejména s ISO 37001:2016 - Systém
protikorup¢niho managementu a ISO 37301:2021 - Compliance
management systems. Od roku 2021 m4 spoleénost CEZ
certifikovan systém protikorup&niho managementu podle
ISO 37001:2016 - tuto certifikaci ziskala jako prvni energeticka
spolecnost ve stfedni Evropé. Certifikat udelila spolecnosti
CEZ poradenska spoleénost KPMG. Na podzim roku 2022
spoleénost CEZ Usp&sné absolvovala prvni dozorovy audit

v ramci této certifikace. Bylo tak opakované potvrzeno,

e spoleénost CEZ nastavila a udrzuje komplexni a tcinny
protikorup¢ni systém v souladu s pozadavky ISO 37001:2016,
vcetné protikorupéni politiky (Antibribery policy), jejichz
zakladnim principem je nulova tolerance vici jakékoli formé
korupéniho jednani, at jiz pfimého, nebo prostrednictvim
tretich stran.
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Predstavenstvo spoleénosti CEZ jasné& deklarovalo sv(j
zévazek budovat a rozvijet CMS Skupiny CEZ zalozeny

na transparentnich etickych principech. K prosazeni tohoto
zavazku ustavilo jako svlj poradni orgén Vybor pro corporate
compliance, na ktery delegovalo operativni fizeni oblasti
corporate compliance. Vybor hodnoti aktualni i potencialni
compliance rizika, posuzuje jejich dopad, hodnoti Uroven jejich
Fizeni a pravideln& informuje predstavenstvo spoleénosti CEZ
o vysledcich své ¢innosti a o hlavnich udalostech, vykonnosti

a vysledcich CMS Skupiny CEZ. Zamé&Feni ¢innosti compliance
je pravidelné revidovano na zékladé analyz compliance rizik.
Zavazek vedeni spolecnosti prosazovat etické principy

v podnikéni a jednani jejich zaméstnancd a obchodnich
partnerd je zakotven ve dvou hlavnich dokumentech

Skupiny CEZ. Jde o Eticky kodex (Politika etického chovani),
ktery stanovi etickd pravidla chovéni zaméstnanc( a ¢lend
statutarnich organt Skupiny CEZ, a Politiku compliance
management systému, ktera stanovi odpovednosti, podminky
a nastroje v oblasti compliance Skupiny CEZ. Eticky kodex

je zévazny pro vSechny zaméstnance. Znalost kodexu je
oveérovana pravidelnymi on-line $kolenimi, ktera jsou povinna.
Vsichni zaméstnanci prochazejici kolenim musi zarover
aktivné deklarovat sv{j soulad s etickymi principy Skupiny CEZ.
Navazné fidici dokumenty konkretizuji postupy v jednotlivych
oblastech, napr. v oblasti $koleni, prevence stretu z&jma,
provérovani zaméstnancd a obchodnich partnerd, poskytovani
a prijimani dar, etické linky a navazujicich compliance $etren.
Etickd pravidla jsou definovéna i pro véechny dodavatele
Skupiny CEZ prostiednictvim tzv. zavazku etického jednant,
ktery je soucasti smluv uzavienych s dodavateli a ktery je
zvefejnén na internetovych strankach Skupiny CEZ. Dodrzovan(
uvedenych pravidel je pravidelné provérovano prostrednictvim
internich audit& a compliance kontrol, pficemz compliance
kontroly jsou realizovany i u dodavatel& Skupiny CEZ.
Pravidelné jsou takto provérovany oblasti stfetu zajm0, dard,
prevence korupce apod.
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Velky dlraz je kladen na vzdéldvani v oblasti etiky a compliance.
Vichni zamé&stnanci Skupiny CEZ prochézeji pravidelnym
kazdoro¢nim skolenim Etického kodexu. Dale jsou organizovéna
specializovana skoleni zamérend na konkrétni témata,

napr. v oblasti prevence korupce jsou na ro¢ni bazi proskolovani
véichni zaméstnanci Utvaru nakup spole¢nosti CEZ. Béhem
roku 2022 se skolenf Etického kodexu zucastnilo vice nez

13 tis. zaméstnancd, skolenf pro ndkup se zamérenim

na prevenci korupce a dodrzovani procesu ovérovani tretich
stran navtivilo vice nez 500 zaméstnanct. U&innym néstrojem
CMS nejen pro zaméstnance, ale i obchodni partnery a Sirokou
vefejnost je rovnéz Eticka linka Skupiny CEZ dostupna

na internetovych strankach Skupiny CEZ. Je fesena tak,

aby zajistila anonymitu oznamovatele a jeho ochranu pred
postihem ¢i diskriminaci. Jednotliva oznameni u¢inéna jejim
prostfednictvim jsou nasledné interné prosetrena a na zakladé
zjistenych skutecnosti jsou pfijimana napravna opatreni.

Ro¢né se proveri desitky oznameni. CMS prochazi pravidelnym
nezavislym externim hodnocenim. VV rdmci posledniho
hodnoceni spole¢nost Deloitte konstatovala, ze funkce
compliance ve Skupingé CEZ napliiuje pozadavky definované

ve standardu ISO 37301:2021 Compliance management systems
- Requirements with guidance for use a metodice Nejvyssiho
statniho zastupitelstvi o aplikaci § 8 odst. 5 zakona o trestni
odpoveédnosti pravnickych osob a Fizeni proti nim. Zaroven bylo
potvrzeno, Ze compliance ve Skupiné CEZ obsahuje vhodné
prvky prevence, detekce a reakce.
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Plneni kodexu rizeni
a spravy spolecnosti

Rizeni a sprava spolecnosti vychdzeji z pravidel upravenych pro
tuto oblast pravnimi predpisy, zejména zakonem o obchodnich
korporacich, ob¢anskym zakonikem, zékonem o podnikani

na kapitalovém trhu a zékonem o trestni odpovédnosti
préavnickych osob. CEZ jako emitent cenného papiru prijatého
k obchodovani na vargavské burze cennych papird (Gietda
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.; déle jen ,GPW") je
povinen dodrzovat kodex spravy a fizeni spole¢nosti vyhlaseny
pro emitenty touto burzou v podobé tzv. Best Practice for
GPW Listed Companies 2021 (,Kodex GPW"). Znéni aktuélniho
Kodexu GPW Ize nalézt na internetovych strankach varsavské
burzy cennych papirl v polském a anglickém jazyce:
https:/www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

a https:/www.gpw.pl/best-practice2021.

CEZ pti své ¢innosti zohlediuje podstatna pravidla Kodexu GPW,
pricemz jednotlivé oblasti a témata upravena timto kodexem
povazuje za vyznamne take pro své akcionare. V roce 2022 se
praxe spole¢nosti CEZ od ustanoveni Kodexu GPW odchylovala
v nésledujicich pfipadech (vzdy je uvedeno rovnéz vysvétleni,
resp. zdlvodnéni odlisnosti nebo odchylky):
m Body 21a 2.2 Kodexu GPW vyzaduiji, aby spole¢nosti
mely zavedenu politiku rozmanitosti, ktera je platna takeé
pro predstavenstvo a dozor¢i radu, pfi¢emz v souvislosti
s pozadavkem genderové diverzity uvadi, ze u¢ast genderove
meéngé zastoupené skupiny v kazdém organu spolec¢nosti
by méla ¢init alespon 30 %. Predstavenstvo v kvétnu 2021
schvalilo akcelerovanou strategii Skupiny CEZ VIZE 2030
- Cist4 Energie Zittka". V oblasti diverzity si spole¢nost
stanovila dlouhodoby cil dosahnout 30% podilu zastoupeni
zen v managementu. Nasledné predstavenstvo spole¢nosti
prijalo Politiku diverzity a inkluze, ktera je zévazna pro vSechny
spole&nosti Koncernu CEZ, avsak jeji cile v oblasti genderové
diverzity nejsou formalné deklarovany pro volené organy
spole¢nosti. Rozhodovani o obsazeni predstavenstva je
v pUsobnosti dozor¢i rady, rozhodovani o obsazeni vyboru pro
audit je v pisobnosti valné hromady, které pfi rozhodovani

v téchto zéleZitostech projevuiji svoji vili nezavisle na vnitinich
dokumentech, popr. deklaracich spolecnosti. Stejné tak

plati, Ze rozhodovani o slozeni dvou tretin ¢len dozorei rady
nélezi do plsobnosti valné hromady. Ve vztahu ke zbyvajici
jedné tretiné ¢lenl dozorci rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci
spole¢nosti, klade platny volebni fad pro volbu téchto ¢lend
dozor¢i rady dlraz také na poskytovani rovnych prileZitosti

a podporu rozmanitosti s prihlédnutim k rozdildm mezi

lidmi. V této souvislosti je ve volebnim fadu zdlraznéno,

Ze rovné prilezitosti a rozmanitost jsou zalezitosti celého
managementu, odborovych organizaci a kazdého jednotlivce
ve Skuping CEZ, pticemz tento pristup je piné respektovan
také ve vztahu k volbam ¢lent dozor¢i rady.

Bod 2.3 Kodexu GPW uvadi, Ze alespon dva ¢lenove dozor¢i
rady maji byt nezavisli a nemaji mit zadné vyznamné vztahy
s akcionari, ktefi drzi alespon 5 % ze véech hlasU. Spole¢nost
nema nastroje k zajisténi tohoto pozadavku kodexu, nebot
dveé tretiny ¢lent dozoréi rady jsou voleny valnou hromadou
spole¢nosti (pficemz jednotlivé kandidaty navrhuji akcionari)
a zbyvajici jedna tretina ¢lenl dozor¢i rady je v souladu

s platnou legislativou volena zaméstnanci spole¢nosti z jejich
fad. Bez ohledu na neexistenci takovych nastrojl na strané
spolecnosti je vSak tento pozadavek kodexu aktualné pinén.
Bod 2.7 Kodexu GPW pozaduje, aby Ucast ¢lend
predstavenstva v organech jiné spole¢nosti (kromé
spole¢nosti, které jsou Cleny stejné skupiny - v nasem
ptipadé Skupiny CEZ) byla podmin&na souhlasem dozoréi
rady. Stanovy ani vnitfni pfedpisy spolecnosti neobsahuiji
Upravu takové podminky, ¢lenové predstavenstva
spole¢nosti véak v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy
nesmegji byt ¢leny statutarniho organu spole¢nosti se
stejnym nebo obdobnym predmétem cinnosti (ledaze se
jedné o spole&nost, které je ¢lenem Koncernu CEZ, nebo
spole¢nost ovlddanou); navic maji ¢lenové predstavenstva
spole¢nosti v piipadé hroziciho stietu zajmU se zajmy
spole¢nosti oznamovaci povinnost vaci ostatnim ¢lentim
predstavenstva a vi¢i dozorci radé.
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m Bod 211 Kodexu GPW uvadi pozadavky na obsah zpravy

dozor¢i rady, ktera je predkladana valné hromadé spole¢nosti.

Zprava dozorci rady splfuje obsahové nalezitosti pozadované

Kodexem GPW s vyjimkou:

- hodnoceni systému vnitini kontroly, systéma Fizeni
rizik a funkce interniho auditu, kdy vSak toto posouzeni
v souladu s platnou legislativou a se stanovami spole¢nosti
provadi vybor pro audit, ktery o ném informuje dozor&i
radu a valnou hromadu spole¢nosti (k tomu viz vyjadrent
k bodu 3.8 kodexu),

- informaci o mife provadeéni politiky rozmanitosti, kdy véak
tyto informace jsou obsazeny v této kapitole vyro¢ni
zpravy (k tomu viz vyjadreni k boddm 21a 2.2 kodexu).

m Bod 3.8 Kodexu GPW uvadi, ze osoba odpovedna

ve spole¢nosti za interni audit ma alespon jednou roc¢né

predkladat dozor¢i rade zpravu o Ucinnosti systému vnitfni

kontroly, fizeni rizik a funkci interniho auditu pfimérenych
velikosti spole¢nosti; bod 3.9 kodexu obsahuje pozadavek,
ze dozor¢i rada ma alespor jednou ro¢né hodnotit uc¢innost
t&chto systém( a funkci. Ve spolecnosti CEZ plsobi

vybor pro audit jako samostatny organ spolec¢nosti, ktery

mj. sleduje Ucinnost vnitini kontroly, systéma Fizeni rizik

a ucinnost vnitfniho auditu (¢lanek 22 odst. 1pism. b) a c)

stanov spole¢nosti). Z uvedeného dlvodu a v souladu

s Ceskou pravni Upravou jsou prislusné zpravy predkladany

primo vyboru pro audit, ktery samostatné vyhodnocuje

ucinnost téchto systéma a funkei.

m Podle bodu 3.10 Kodexu GPW ma byt funkce interniho auditu

alespon jednou za pét let posuzovana nezavislym auditorem
jmenovanym za Ucasti vyboru pro audit. Ve spole¢nosti je
toto nezavislé hodnoceni provadeéno v souladu s uvedenym
pozadavkem kodexu, avSak nezavisly auditor je dle
prislusnych prévnich predpisd vybiran ve vybérovém fizeni,
do jehoZ prabéhu vybor pro audit nezasahuje.
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m Bod 4.1 Kodexu GPW uvadi, ze emitenti by méli umoznit

akcionarim zucastnit se valné hromady formou vyuziti
elektronickych prostredkd (elektronicka valna hromada),
pokud je to podlozeno oéekavanim akcionard, ktera byla
sdélena spolecnosti, a za predpokladu, Ze spole¢nost miize
zajistit technické zabezpeceni a infrastrukturu potfebnou

k bezpecnému konani takové valné hromady. Spole¢nost
pribézné vyhodnocuje moznost a vhodnost konani valné
hromady s vyuzitim elektronickych prostredk namisto
prezencni valné hromady. Takovou moznost spole¢nost,

s prihlédnutim k velkému mnozstvi akcionard spole¢nosti,
nepovazuje za dostatecné bezpecnou z hlediska nutnosti
vylouceni jakychkoli technickych obtizi, které by mohly
ohrozit neruseny pribéh valné hromady. Rovnéz ze strany
akcionard nebyl spole¢nosti predlozen jednoznacény

a (z hlediska poctu akciondfl) materiaini pozadavek v tomto
smeéru. Spolecnost zménou stanov Ucinnou od roku 2021
umoznila poradani valné hromady formou per rollam, tedy
prostrednictvim rozhodovani mimo zasedani, pfi kterém

jiz technickeé prostredky mohou mit zésadnf roli. Moznost
konani valné hromady per rollam je omezena na pfipady,
kdy je konani valné hromady prezencnim zpUsobem

v dUsledku vnéjsich okolnosti znemoznéno nebo podstatné
znesnadnéno. Vedeni spolecnosti i nadale povazuje

za pfinosnou moznost setkavani s akcionari prezencnim
zplsobem, ktery zprostifedkovava primou interakci mezi
managementem a akcionari.

Podle bodu 4.3 Kodexu GPW maiji emitenti zajistit verejné
vysilani prabéhu valné hromady. Spole¢nost takové verejné
dostupné vysilani z jednani valné hromady neposkytuje, nebot
politika spole¢nosti, kterd je v souladu s prislusnymi pravnimi
predpisy, je zalozena na tom, Zze valné hromady se U¢astni
pouze jeji akcionari (osobné nebo v zastoupeni) a déle osoby,
u nichZ je Ucelné, aby se vyjadrily k jednotlivym bodlm poradu
valné hromady, napr. auditori ¢i poradci spole¢nosti, a osoby
zabezpecujici pribéh valné hromady. K tomu, aby se zdjemce
o déni ve spole¢nosti mohl zU&astnit jeji vainé hromady,
postacuje vlastnictvi jedné akcie spole¢nosti (k rozhodnému
dni pro U¢ast), pficemz tuto podminku spole¢nost nepovazuje
za nikterak omezuijici ¢i diskriminacni.



m V bodu 4.4 Kodexu GPW se uvadi, ze na valné hromadé
ma byt umoznéna Ucast zastupcd médii. Zastupci médit
se mohou Ucastnit valné hromady, ovéem jejich Ucast je
podminéna tim, Ze se jedna o akcionare spole¢nosti (k tomu
viz vyjadreni k bodu 4.3 kodexu).

m Bod 4.9 Kodexu GPW obsahuje pozadavek, ze kandidati
na nove ¢leny dozorci rady, o kterych ma valna hromada
rozhodovat, maji byt valné hromadé navrzeni nejpozdeji
tfi dny pred jejim konanim, a to véetné uverejnéni véech
souvisejicich dokumentd (tykajicich se predstavent
kandidatd) na internetovych strankach spole¢nosti a maji
pripadné ucinit prohlaseni, kterym deklaruji svdj podstatny
vztah s akcionarem, resp. s akcionari, ktefi drzi alespon 5%
ze véech hlasl ve spole¢nosti. Stanovy spolec¢nosti neuréujt
IhGtu pro predlozeni ndvrhd na volbu ¢i odvolani ¢lent
orgdant spolecnosti volenych valnou hromadou (dozor¢i rada
a vybor pro audit), to znamena, Zze kandidati na volbu ¢lena
téchto organd mohou byt predloZeni az pfi vlastnim jednani
valné hromady. Akcionarm Ucastnicim se valné hromady
jsou pak tito kandidati nalezité predstaveni.

m Body 5.5 az 5.7 Kodexu GPW obsahuji nekteré pozadavky
tykajici se pfipadnych transakci s tzv. spfiznénou stranou.
Pozadavek, aby dozor¢i rada udélovala souhlas k uzavreni
vyznamné smlouvy mezi spolecnosti na jedné strané
a akcionarem majicim podil na hlasovacich pravech ve vysi
alespon 5% nebo propojenou osobou na druhé strang, neni
stanovami upraven, ale dozor&i rada prezkoumava zpravu
0 vztazich mezi propojenymi osobami, ktera zahrnuje prehled
vzajemnych smluv spolecnosti s propojenymi osobami véetne
vétSinového akcionare. Krome toho pfimo z prislusného
pravniho predpisu (§ 121s a nasl. ZPKT) plyne povinnost, ze
spole¢nost mdze uzaviit jakoukoli vyznamnou transakci
s tzv. spfiznénou stranou pouze se souhlasem valné hromady.
Ze stanov spole¢nosti pak vyplyva zasada, ze predstavenstvo
je povinno predlozit k projednani a vyzadat si pfedchozi
stanovisko dozor¢i rady mj. ke véem navrhim predkladanym

predstavenstvem valné hromadé k rozhodnuti nebo informaci.

Touto cestou je tedy zajisteéno jak schvalovani vyznamnych
transakci se spfiznénymi stranami valnou hromadou
spole¢nosti, tak i jejich projednavani dozorci radou. Definice
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spiiznéné strany je upravena ustanovenim § 2 odst. 2 pism. d)
ZPKT, ktery se odkazuje na bod 9 Mezindrodniho ucetniho
standardu IAS 24 - Zvefejnéni spfiznénych stran, ktery tvori
prilohu nafizeni Komise (ES) ¢. 1126/2008 ze dne 3. 11. 2008.
Vyznamnou transakci se rozumi smlouva nebo dohoda,

na jejimz zékladé dochézi a) ke zcizeni nebo nabyti majetku
spole¢nosti nebo b) k zvyseni dluhd spole¢nosti, a to obojf
ve vysi pfesahuijici 10 % aktiv vyplyvajicich z Ucetni zaverky
za Ucetni obdobi bezprostfedné predchazejici Ucetnimu
obdobi, ve kterém se transakce uzavira. Transakce s toutéz
spfiznénou stranou uzaviené v prabéhu téhoz ucetniho
obdobi se pro tyto ucely scitaji.

Popis politiky rozmanitosti uplatiiované na organy spole¢nosti
(§ 118 odst. 4 pism. I/ zdkona o podnikani na kapitalovém trhu)
Predstavenstvo spoleénosti CEZ schvalilo v kvétnu 2021
akcelerovanou strategii Skupiny CEZ ,VIZE 2030 - Cista Energie
Zitrka". V oblasti diverzity spole¢nost stanovila dlouhodoby

cil dosdhnout 30% podilu zastoupeni Zen v managementu.

V prosinci 2021 predstavenstvo pfijalo Politiku diverzity

a inkluze (,Politika rozmanitosti), které je zavazna pro

véechny spolegnosti Koncernu CEZ, ovéem jeji cile v oblasti
genderové diverzity nejsou formalné deklarovany pro volené
organy spole¢nosti. Rozhodovani o obsazeni predstavenstva

je v plsobnosti dozor¢i rady, rozhodovani o obsazeni vyboru
pro audit je v plsobnosti valné hromady, které pri rozhodovani
v téchto zélezitostech projevuji svoji vili nezévisle na vnitrnich
dokumentech, popt. deklaracich spole¢nosti. Obdobné plati,

Ze rozhodovani o slozeni dvou tretin ¢lent dozorei rady nélezi
do pUsobnosti valné hromady. Ve vztahu ke zbyvajici jedné
tretiné ¢lend dozoréi rady, kteff jsou voleni zaméstnanci
spole¢nosti, klade platny volebni fad pro volbu téchto ¢lent
dozor¢i rady dliraz také na poskytovani rovnych prilezitosti

a podporu rozmanitosti s prihlédnutim k rozdilim mezi lidmi.

V této souvislosti je ve volebnim radu zdlraznéno, ze rovné
prilezitosti a rozmanitost jsou zdlezitosti celého managementu,
odborovych organizaci a kazdého jednotlivce ve Skupiné CEZ,
pricemz tento pfistup je plné respektovan také ve vztahu

k volbam ¢lent dozorci rady.
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Souhrnna zprava dle § 118
odst. 6 zakona o podnikani
na kapitalovem trhu

Souhrnna vysvetlujici zprava dle § 118 odst. 6 zakona o podnikani

na kapitdlovém trhu vychdzi z poZzadavkd stanovenych v § 118
odst. 5 uvedeného zékona.

a) Informace o struktufe vlastniho kapitalu spoleénosti

Struktura vlastniho kapitalu k 31. 12. 2022

Vlastni kapital Keé
Z&kladni kapital 53798 975 900
Vlastni akcie -1333789969

145974 471 798
198 439 657 729

Nerozdélené zisky a kapitélové fondy

Vlastni kapitél celkem

Zakladni kapitdl spole¢nosti CEZ, a. s., zapsany v obchodnim
rejstriku cinil k 31.12. 2022 celkem 53 798 975 900KE.

Skladal se z 537 989 759 ks akcii o jmenovité hodnote 100Ke.

Emisni kurz v§ech akcii byl pIné splacen. Vsechny akcie byly
vydany jako zaknihované akcie, znély na majitele a byly prijaty
k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Zakladni
kapital spolecnosti je rozvrzen vyluéneé do kmenovych akcii,

s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava. VSechny akcie
spole¢nosti jsou prijaty k obchodovani na Burze cennych
papirt Praha v Ceské republice a Burze cennych papirti

ve VarSave v Polsku. Préva a povinnosti spojené s akciemi
spolecnosti CEZ, a. s., jsou uvedeny v kapitole ,Akcie” vyro&ni
finanéni zpravy Skupina CEZ 2022.

b) Informace o omezeni prevoditelnosti cennych papirti
Prevoditelnost cennych papird spole¢nosti neni omezena.
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c) Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech

na hlasovacich pravech spole¢nosti

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespon 1% zakladniho

kapitalu spolenosti CEZ, a. s., evidované Centralnim

depozitdfem cennych papird k 31. 12. 2022 patfily:

m Ceskd republika zastoupend Ministerstvem financi
Ceské republiky, dosahujici podilu v celkové vysi 69,78 %
zakladniho kapitalu, tj. 69,93 % hlasovacich prav,

m Belviport Trading Limited, dosahujici podilu ve vysi
1,73 % zakladniho kapitaly, tj. 1,73 % hlasovacich prav,

m Clearstream Banking S.A., dosahuijici podilu ve vysi
1,65 % zakladniho kapitalu, tj. 1,66 % hlasovacich prav,

m Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi
1,60 % zakladniho kapitalu, tj. 1,60 % hlasovacich prav.

Dne 21. 3. 2022 podala spole¢nost BlackRock, Inc., oznameni
o podilu na hlasovacich pravech podle § 122 odst. 1zakona
o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich
pravech podle tohoto oznameni &ini 1,07 %.

Vy$e uvedené subjekty ke dni 31. 12. 2022 disponovaly
pravy dle ustanoveni § 365 a nasl. zékona o obchodnich
korporacich. Nelze vyloucit, ze néktere z vySe uvedenych
subjektl obhospodartuji podily ve viastnictvi tfetich osob.
Po vy$e uvedeném datu, tj. po 31. 12. 2022, podala

dne 2. 3. 2023 spolec¢nost ABARETIA HOLDINGS LIMITED
oznamen/ o podilu na hlasovacich pravech podle § 122
odst. 1zadkona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil

na hlasovacich pravech podle tohoto oznameni &ini 1,00 %.



d) Informace o vlastnicich cennych papir se zvla§tnimi pravy,
véetné popisu téchto prav

S zadnymi cennymi papiry spolecnosti nejsou spojena
zvlastni prava.

e) Informace o omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci pravo spojené s akciemi spolecnosti neni omezeno,
nevyplyva-li z pravnich predpisd jinak (napf. v souladu

s ustanovenim § 309 odst. 1zékona o obchodnich
korporacich spole¢nost nevykonava hlasovaci prava
spojend s vlastnimi akciemi, pritemz spole¢nost CEZ drzela
k 31.12. 2022 vlastni akcie v poctu 1179 512 ks odpovidajici
0,22 % zéakladniho kapitalu).

f) Informace o smlouvach mezi akcionafi, které mohou

mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav

Spoleénosti CEZ nejsou znamy zadné smlouvy mezi
akcionari, které by mohly vyUstit ve ztizeni pfevoditelnosti
akcil nebo hlasovacich prav.

g) Informace o zvlastnich pravidlech uréujicich volbu a odvolani
&élenti fidiciho orgénu a zménu stanov spoleénosti

Clenové predstavenstva jsou v souladu se stanovami

voleni a odvolavani dozor&i radou nadpolovi¢ni vétsinou
hlast vech jejich ¢lend. O zméné stanov rozhoduje valna
hromada kvalifikovanou dvoutfetinovou vétsinou hlast
akcionard pritomnych na valné hromadé. Nejsou aplikovéana
7&dnd zvlastni pravidla uréujici volbu a odvolani ¢lend
predstavenstva a zménu stanov spolecnosti.

h) Informace o zvlastni plisobnosti fidiciho orgénu spole&nosti
Predstavenstvo spolecnosti nema zadné zvlastni pravomoci.
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i) Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich se

zménou ovladani spoleé&nosti v diisledku nabidky pievzeti
CEZ, a. s, ma uzavieny vyznamne smlouvy, které nabudou
ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadg, ze se zmeéni
ovladani spole¢nosti CEZ v dlisledku nabidky prevzeti.
Jedndse 0 3, 8., 15,17, 26., 30. a 31. emisi eurodluhopis,

1., 2. a 4. emisi Namensschuldverschreibung, 2. emisi

US dluhopist, Emisni program vlastnich smének CEZ, a. s.,

a bilaterdlni komitované a nekomitované Uverové linky,
uveérove smlouvy s Evropskou investi¢ni bankou na 200 mil. EUR
z roku 2014, na 330 mil. EUR z roku 2019, na 300 mil. EUR

a 100 mil. EUR z roku 2021 a 790 mil. EUR z roku 2022. U téchto
smluv by v pfipadé zmény ovladajici osoby spole¢nosti CEZ
méla protistrana pravo, nikoli véak povinnost, pozadovat
predcasné splaceni. Pro uplatnéni prava na pfed¢asné
splaceni je ovéem zéroven nutné, aby bud ratingovéa
agentura Standard & Poor’s, nebo Moody’s verejné vyhlasila
&i pisemné sdélila spoleénosti CEZ, e ji ¢dsteéné nebo zcela
z dlvodu zmény ovlddajici osoby sniZila jeji stavajici ratingovy
stupen. Snizeni stavajiciho ratingového stupné znamena
zmeénu z investicniho na neinvesti¢ni stupen, jakékoli
zhorseni z plvodné neinvesti¢niho stupné, pfip. nestanovent
investi¢niho stupné, pokud rating vibec nebyl udélen.

K uvedenym snizenim by muselo dojit v obdobi od zverejneéni
kroku, ktery by mohl vyustit ve zménu ovladajici osoby,

do 180 dni od ozndmeni zmeny ovladajici osoby.

Protistrana by nemohla uplatnit prévo na pfed¢asné
splaceni, pokud by po faktické zméne ovladajici osoby
ratingova agentura prehodnotila svij postoj a jesté ve vyse
uvedeném obdobi bud vratila spolec¢nosti CEZ investiéni
stupen, nebo plvodni hodnotu neinvesti¢niho stupné
ratingového hodnoceni. Ustanoveni smluv o zméné ovladani
spoleénosti CEZ je potfeba chépat s ohledem na Urovef ratingu
CEZ, a. s., pficemz ratingova hodnoceni spoleénosti CEZ

v roce 2022 dosahovala stupné A- (se stabilnim vyhledem)
od ratingoveé agentury Standard & Poor’s a stupné Baal

(se stabilnim vyhledem) od ratingové agentury Moody’s,

tzn. 4, resp. 3 stupné nad neinvesti¢nimi stupni ratingovych
agentur. Uvedena podminka zmény ratingu se nevztahuje

na uveérove smlouvy s Evropskou investi¢ni bankou

v celkovém objemu 1720 mil. EUR, u kterych je pravo
protistrany napInéno jiz zménou ovlédani CEZ, a. s.
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j) Informace o smlouvach zavazujicich spoleénost
v souvislosti s nabidkou prevzeti
Mezi spolecnosti CEZ a &leny jejiho predstavenstva nebo jejimi
zameéstnanci nejsou uzavieny zadné smlouvy, kterymi by se
spole¢nost zavazala k plnéni pro pripad skoncenf jejich funkce
nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

k) Informace o systému kontroly programu umoziujiciho
nabyvat ucastnické cenné papiry spole€nosti
Soucasti odmeénovani vrcholovych manazerl byl
ve spoleénosti CEZ do konce roku 2019 motiva&ni program
umoznujici ziskat akcie spolec¢nosti (,akciovy opéni
program”). Clenové predstavenstva a vybrani manazefi
méli dle akciového opéniho programu do 31. 12. 2019 narok
na ziskani op¢nich prav ke kmenovym akciim spolecnosti
za podminek uvedenych ve smlouvé o vykonu funkce (pro
¢leny predstavenstva) a v op&nich smlouvéch (pro vybrané
manazery). Podle pravidel pro poskytovani opénich prav
byly ¢lenovi pfedstavenstva nebo vybranému manazerovi
po dobu vykonu funkce kazdy rok pridélovany opce
na urcity pocet akcii spole¢nosti. Kupni cena akcie byla
dle pravidel akciového op&niho programu stanovena
jako vazeny prlmér z cen, za které byly uskutecnény
obchody s akciemi spole¢nosti na regulovaném trhu
v Ceské republice v dobé jednoho mésice prede dnem
daného ro¢niho pridélu, pric¢emz beneficient opnich prav
je opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni akcii nejvyse
v poctu kusl odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy
nejdrive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého
roku od kazdého pridélu opci. Realizace op&niho préva je
(ve vztahu k pridéldm opcénich prav, na které vznikl nérok
do ukoncéeni akciového opéniho programu) omezena tak, ze
zhodnoceni akcii spole¢nosti mGze ¢init maximalné 100 %
oproti kupni cené. Priibézné byla realizovéana kontrola pInéni
akciového op¢niho programu dle uvedenych pravidel, a to
interné na Urovni prislusnych Gtvar@ spole¢nosti.
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V roce 2022 se mezi zaméstnanci a ¢leny predstavenstva
nachézelo 17 osob, které v tomto roce vlastnily akcie
ziskané v ramci akciového opéniho programu. Zadna z téchto
0sob nevyuzila svého préva Uc¢astnit se valné hromady
spoleénosti CEZ jako akcionaf spolecnosti. Prava na dividendu
vyuzilo 14 osob. Zadna z vy$e uvedenych 17 osob nevyuzila
zadna dalsi prava souvisejici s vlastnictvim akcii spole¢nosti.
Beneficienti akciového opéniho programu podle informaci
predanych spole¢nosti pro zpracovani této zpravy
neprevedli na treti osobu samostatné prevoditelna prava
spojena s jejich akciemi.

Akciovy op&ni program byl ukoncen ke dni 31.12. 2019, a to
na zakladé rozhodnuti dozoréi rady o schvaleni dodatkd

ke smlouvédm o vykonu funkce (ve vztahu ke ¢lendm
predstavenstva) a rozhodnuti predstavenstva a dozor¢i
rady o ukonceni akciového op¢niho programu ve vztahu

k vybranym manazerlm. Préavo na uplatnéni vyzvy k pridéldm
opci poskytnutym do konce roku 2019 zlstalo zachovano

s nasledujici vyjimkou: vSechny pridély opci poskytnuté
¢lentim predstavenstva, resp. vybranym manazerim

v prabéhu roku 2019, se pomeérné snizily tak, aby odpovidaly
poctu kust akcif stanovenych podle poc¢tu dni zbyvajicich
ode dne pridélu do dne ukonc&eni akciového opéniho
programu (tj. do 31.12. 2019). V pribéhu roku 2022 byly ze
strany beneficientl programu uplatnény véechny zbyvajici
opce a tim doslo k faktickému ukonceni a vyporadani vsech
zbyvajicich opcf Uc¢astnikl akciového opéniho programu.
Ode dne 1. 1. 2020 byl akciovy op&ni program nahrazen
novym systémem dlouhodobé vykonnostni odmény

pro ¢leny prfedstavenstva a novym systémem smluv

o dlouhodobé vykonnostni odméné, resp. smluv o viceleté
odmeng, pro vybrané manazery. Novy systém dlouhodobé
vykonnostni odmeény nenf spojen s pravem na nabyti

akcii spole¢nosti. Program dlouhodobé vykonnostni
odmény posiluje soulad zajmU beneficientl a akcionard
tim, Ze kromé vazby na dlouhodoby vyvoj trzni ceny akcie
zohlednuje take vyplatu dividend a pInéni stanovenych
vykonnostnich ukazatelQ. Vykonnostni ukazatel je stanoven
na bazi celkového roé¢niho vynosu pro akcionare TSR

(Total Shareholder Return) a jeho plnénf je hodnoceno
relativné dle dosazeného percentilu TSR spole¢nosti vici
véem spolec¢nostem sdruzenym v raémci akciového indexu
STOXX Europe 600 Utilities sestaveného spole¢nosti
Deutsche Borse AG.



Prava spojena s akciemi

Popis prav a povinnosti spojenych s akciemi je uveden
v bloku 1 - Predstaveni Skupiny CEZ a hlavni udalosti (kapitola
Akcie) této vyroc¢ni finanéni zpravy.
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zdroje enerqii

PIné se hlasime k dekarboniza¢nim zavazklm, které jsme vyhlasili

v ramci ,VIZE 2030 - Cistd Energie Zitrka". Invaze na Ukrajinu

a bezprecedentni nedostatek elektfiny a plynu v Evropé vyvolaly
potfebu docasne navysit vyrobu v emisnich zdrojich a zabranit tak
eskalaci energetické krize. Skupina CEZ naplIni své dlouhodobé
dekarbonizacni cile véetné cild pro rok 2025. Pozitivni vyvoj v oblasti
spolecenskeé odpovednosti a udrzitelnosti potvrdily renomované
mezindrodni ratingové agentury. Spoleénost CEZ se zaradila
v oblasti ESG mezi 30 % nejlepsich.
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3. Podnikani Skupiny CEZ
- segmenty a hospodareni
PUsobeni Skupiny CEZ

Skupina CEZ plisobi zejména v Ceské republice a na trzich
stfedni Evropy. Matefska spoleénost CEZ, a. s., sidli v Ceské
republice a uplatiuje segmentove fizeni v ramci ¢tyr hlavnich
segmentt podnikani, jimiz jsou VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE
a PRODEJ.

Prehled hlavnich aktivit ve vybranych zemich

Ceska republika

V Ceské republice podniké Skupina CEZ v oblasti vyroby,
prodeje a distribuce elektfiny, t&zby nerostnych surovin

a poskytovani energetickych sluzeb. Nejvyznamnéjsi vyrobni
spolecnosti je matefska spole¢nost CEZ, a. s., kterd provozuje
jaderné, emisni i obnovitelné vyrobni zdroje a obchoduje

na velkoobchodnich trzich Evropy.

Mezi dal$i vyznamné spolecnosti Skupiny CEZ v Ceské republice
pati CEZ Distribuce, CEZ Prodej, CEZ ESCO, Energotrans

a Severoceské doly. Sidlo v Ceské republice ma téZ spole¢nost
Inven Capital, ktera spravuje jeden z nejvétsich korporatnich
clean-tech fond0 v Evropé.

Némecko

V Némecku podniké Skupina CEZ zejména v oboru poskytovani
komplexnich energetickych sluzeb zastfeSovanych skupinou
Elevion Group. Déle plsobi v oblasti obnovitelnych zdrojd, kde
se zamefuje na provoz a development vétrnych elektraren.

Polsko

V Polsku se spole¢nosti Skupiny CEZ zabyvaji vyrobou tepla
a elektriny, prodejem komodit a poskytovanim komplexnich
energetickych sluzeb.

Slovensko

Na Slovensku plisobi Skupina CEZ v oblasti poskytovani
komplexnich energetickych sluzeb, prodeje tepla a v ramci
spole¢ného podniku Jadrové energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s., (JESS) pripravuje vystavbu jaderné elektrarny.

Francie

Ve Francii se Skupina CEZ zaméfuje na development pevninskych
vétrnych elektraren. Zacatkem roku 2023 rozsftila Skupina CEZ
svou plsobnost i na provoz s ohledem na dokonéeni vystavby
prvniho projektu.
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Turecko

V Turecku plisobi Skupina CEZ v oblasti vyroby, distribuce

a prodeje elektriny. Veskera aktiva viastni Skupina CEZ
spole¢né s tureckym partnerem, proto vstupuji do konsolidace
ekvivalencni metodou.

Dalsi zemé

V Evropé, konkrétné v Rakousku a v Itélii, podnika Skupina CEZ
zejména v oblasti energetickych sluzeb, v Madarsku prodava
elektfinu a poskytuje energetické sluzby. V Nizozemsku viastni
Skupina CEZ spoleénosti, které provadéji holdingové, finaneni
nebo manazerskeé aktivity, a dale spole¢nosti poskytujici
energetické sluzby. Skupina CEZ viastni také nékolik spole¢nosti
v Asii, zejména v Ciné a Malajsii, zamérenych na podporu

a rozvoj energetickych sluzeb némeckeé spolec¢nosti Elevion.

Struktura provoznich vynost po konsolidaénich upravach
ve vybranych zemich pasobeni v roce 2022

Zeme %
@ Ceska republika 86
@® Némecko 6
@ Polsko 3
® Ostatni zemé 5

Celkem 100




Podnikatelské prostredi

Vyvoj nejen energetického odvétvi byl zésadné ovlivnén
vojenskou invazi Ruska na Ukrajiné. Valka a soubéh celé fady
dalsich faktord vyustily v r@st trznich cen energii na historicka
maxima. PFi¢inou bylo zejména omezeni dodavek plynu

z Ruska a z toho plynouci skokovy narCst nékladd na vyrobu
elektriny z emisnich zdrojl a celkova nejistota v Evropé.
Prijaté sankce Evropské unie vic¢i Rusku a reakce Ruska vedly
nasledné k zadsadnimu omezeni obchodniho a platebniho
styku Evropy s Ruskem. Panika na trzich vyvrcholila v srpnu,
kdy cena zemniho plynu na hlavnich evropskych komoditnich
burzéch prekonala hranici 300 EUR/MWh. Cena elektfiny

na velkoobchodnich trzich béhem roku 2022 nasledovala
vyvoj cen zemniho plynu a v srpnu dosahla extrémni Urovné
témer 1000 EUR/MWh.

Evropska opatfeni za u&elem minimalizace dopadi
energetické krize na spotrebitele

V pribéhu roku 2022 bylo v EU pfijato nékolik opatrent:
povinnosti pro plnéni zasobnikd plynu, dobrovolné spole¢né
nakupy zemniho plynu, zjednoduseni povolovacich Fizeni
pro vystavbu OZE a v neposledni fadé opatreni resici

ceny energii, tj. omezeni prijmd inframarginalnich vyrobcl
elektriny a maximalni ceny zemniho plynu obchodovaného
na evropskych burzach, jakoz i opatfeni pro povinné snizeni

spotreby plynu a elektfiny. V souladu s rdmcovym doporucenim

Evropské komise pristoupila naprosta veétsina clenskych

statl EU ke zdanéni ziskd (windfall profits tax &i solidarni dari)
¢i povinnosti odvadét trzby z vyroby elektriny (nad stanovené
cenové stropy). Ziskané zdroje od energetickych spole¢nostf
budou pouzity na financovani podpory koncovych spotrebitell
v roce 2023. Pro koncove zakazniky byly regulatornim
opatienim stanoveny maximalni ceny (cenové stropy)

a vybranym skupinam zékaznik{ byla poskytnuta jinéd forma

finanéni podpory, jako napf. specialni cenoveé tarify, snizeni DPH

¢i socialni podpora pro nizkopfijmove odbératele.

Skupina CEZ > Pésobeni Skupiny CEZ

Ceska republika

V roce 2022 ¢eskd ekonomika zaznamenala narlst hrubého
doméciho produktu. Hlavnimi faktory celoroéniho rlstu byly
vydaje na tvorbu hrubého kapitélu a zahrani¢ni poptavka.
Negativni vliv mély vydaje na kone¢nou spotrfebu domacnosti.
Saldo zahrani¢niho obchodu skongilo v zéporu.

Podnikatelské prostiedi v CR bylo v roce 2022 z&sadné
ovlivnéno energetickou krizi, ktera se projevila rdstem cen
energetickych komodit na rekordni Urovné v ndvaznosti

na ruskou vojenskou invazi na Ukrajinu.

V roce 2022 byla ¢eska ekonomika vystavena vyraznym
inflaénim tlak&m. Navy$enf cenové hladiny se tykalo oblasti
energil spojenych s bydlenim, v nichz se projevily znacné
vysoké ceny na energetickych burzéch, a potravin. Ceské firmy
¢Celily nebyvalému rdstu celkovych nékladd, k jehoz zmirnéni
ve |l. pololeti pfispelo ustupovani obtizi v globalnich vyrobnich
a dodavatelskych fetézcich. Rostouci svétové ceny elektriny

a plynu dopadaly na firmy postupné a v disledku fixovani

cen ve smlouvach s dodavateli elektfiny se naplno projevi az

v dal$ich letech. Dochézelo rovnéz k postupnému ochlazovani
poptavky, jehoz pric¢inou byl vyrazny pokles realnych mezd.
Evropska komise v ramci doporuceni, jak Celit energeticke krizi,
také schvalila pravidla pro statni podporu na Uhradu zvy$enych
cen energii (tzv. doc¢asny krizovy ramec, DKR). V ndvaznosti

na DKR vl4dda CR schvélila dotaéni program podpory pro
fyzické a pravnické osoby vykonavajici podnikatelskou ¢innost.
Tento program byl plvodné zaméren pouze na nékteré
sektory hospodaistvi CR a jen na zvy$ené naklady vzniklé
pouze pro ¢ast roku 2022. V prébéhu roku byl program
rozsifen na vSechny sektory hospodarstvi a jeho platnost byla
prodlouzena az do konce roku 2023.
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Vzhledem k pretrvavajicim vysokym cenam energii schvalila
na podzim roku 2022 vlada CR, v ndvaznosti na opattent pfijata
na Urovni EU, zastropovani cen elektiiny a plynu. PGvodné pro
domacnosti, malé a stfedni podnikatele a subjekty vefejného
sektoru (nafizeni viddy ¢. 298/2022 Sb.), posléze rozsirené

i pro velké podniky, v souladu s DKR. Strop cen byl stanoven
ve vy§i 5 000Ke za MWh u elektriny a 2 500K¢ za MWh u plynu
(bez DPH a distribuénich poplatkd). U vymezenych skupin,
zejmeéna podnikateld, se strop cen uplatni na 80 % nejvyssi
meési¢ni spotfeby z minulych péti let, u velkych podnikatell je
toto opatfeni omezeno i pozadavky stran hospodarskeé soutéze
(omezena vy$e maximalniho majetkového prospéchu).

V ndvaznosti na mimoradné narizeni Rady EU o intervenci

v mimoradneé situaci s cilem fesit vysoké ceny energie dale
vldda CR prijala zmény energetického zékona a zakona o dani
z prijm0, které zavedly: odvod z nadmérnych pfijmd z prodeje
elekttiny vyrobené na Uzemi Ceské republiky a dodané

do elektriza¢ni soustavy s vyjimkou regulacni energie, dan

z neocCekavanych ziskd ve vysi 60 % (uplatnéno na ¢ést
dosazeného zisku presahujici prdmér historického zisku
2018-2021 navyseny o 20 %); v oboru energetiky se tato dar
tykd vyrobcl a provozovatell soustav elektfiny a plynu, kteff
maji rozhodné prijmy ve vysi alespori 50 mil. K.

Nastald situace na energetickém trhu byla impulzem pro
vyraznou akceleraci rozvoje obnovitelnych zdrojd energie

a Uprav souvisejici legislativy. Na evropské urovni bylo
rozhodnuto o dal$ich cilech pro OZE a byl posilen ramec

pro zjednodu$eni povolovacich fizeni. Na to reagovala

i zmeéna Ceske legislativy navySenim limitu pro obnovitelné
zdroje provozované bez licence. Také bylo vydano nafizeni
vlady, kterym byl stanoven rozsah a podminky rozvoje
podporovanych zdrojl v letech 2022-2024, ¢imz se

po de facto 10 letech poprvé rozhodlo o podpore OZE
prostfednictvim provozni podpory vysoutézené v aukci.

Némecko

V dUsledku energetickeé krize provézejici cely rok 2022 se stala
vyroba z obnovitelnych zdrojd moznosti, jak omezit zavislost
na dovozu fosilnich paliv. Vyroba z OZE, ktera je primarnim
pilifem udrzitelné energetické politiky, hraje vyznamnou roli
pfi transformaci némecké energetiky, tzv. Energiewende.
KvUli hrozicimu nedostatku vyrobnich kapacit bylo pfijato

i krétkodobé opatreni spocivajici v posunu termint ukoncenti
chodu rezervnich uhelnych elektraren z konce roku 2022

do jara 2024 a obdobny termin odstaveni poslednich trf
jadernych elektraren byl posunut na 15. 4. 2023.

74

Novy cil némeckeé vlady ohledné rozsiteni OZE do roku 2030
znamena témeér zdvojndsobeni podilu kapacity OZE béhem
meéne nez deseti let. V roce 2030 by jejich vyroba mela
dosahnout az 600 TWh elektfiny roéné, predevsim z vétrné
a solarni energie.

PFi rozsifovani obnovitelnych zdrojd v Némecku hraje v souc¢asné
dobeg kli¢ovou roli vétrna energie. V pripadée vétrné energie byl
rok 2022 nadprimeérny. Vétrné elektrarny na pevniné a na mofri
vyrobily v roce 2022 dohromady priblizné 125 TWh, meziro¢née
0 12 TWh vice. Celkové v roce 2022 produkovaly obnovitelné
zdroje energie v Némecku 234 TWh, meziro¢né o 18 TWh
vice, a jejich podil na Cisté vyrobé elektfiny vzrostl ze 42,7 %

v roce 2021 na 48,3 % roku 2022.

V roce 2022 se konaly 4 aukce na urceni podpory pro vyrobu
elektriny z pevninskych vétrnych zdrojd. Spolkové agentura
pro sité (Bundesnetzagentur — BNetzA) nabidla k soutézeni
4 572 MW vykonu. Podpora byla udélena 356 projektlim

o celkovém vykonu 3 225 MW. Primérna hodnota udélené
podpory byla 5,8 ct/kWh.

Roku 2022 se konaly 3 aukce na vystavbu solarnich zdroj.
BNetzA nabidla k soutézeni 3 124 MW vykonu, meziro¢né
01487 MW vice. Podpora byla udélena 414 projektim

o celkovém vykonu 2 389 MW. Primérna hodnota udélené
podpory byla 5,5 ct/kWh.

Polsko

Polsky energeticky trh je témér piné liberalizovan. Ceny

na velkoobchodnim trhu jsou vytvareny trznimi faktory.
Regulovana je vyse tarifl za elektfinu pro domacnosti

a distribu¢ni poplatky. Na trhu s teplem ceny vychazeji

z tarifniho systému. Na za¢atku roku 2020 prosly spole¢nosti
CEZ Skawina a CEZ Chorzdw povinnou certifikaci pro
pristoupeni do systému kapacitniho trhu. V sou¢asné dobé
ma CEZ Skawina smluvni zévazek pro dodavky v obdobi

let 2021-2026, CEZ Chorzéw ma ro¢ni kontrakt na rok 2024.
Vojensky konflikt na Ukrajin€ mél vyrazné negativni dopad

na ceny uhli. Obé elektrarny byly proto nuceny zahajit cenova
jednani se svymi dodavateli v prvni poloviné roku 2022, a to

i pres existujici dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli. Koncem
roku byla zahdjena jednani o cené uhli pro rok 2023.

Zvy$eni nakladd na vyrobu primélo ministerstvo klimatu

a zivotniho prostredi k vydani nového tarifniho nafizeni

v prosinci 2022, které umoziuje vyrobclm tepla

z kogeneracnich jednotek uplatnit maximalni zvySeni sazby
na referencni Uroven a navic Uc¢tovat 22 PLN/GJ do konce
dubna 2023.



DUlezitym tématem je zavedeni vliddniho stropu na ceny
elektriny pro vyrobce, ktery plati od 1. 12. 2022 do konce

roku 2023. Pravni predpis stanovi, ze pokud prodejni cena
energie prekroci cenovy strop stanoveny v zékonég, je nutné
platit odvod do tzv. fondu solidarity.

Krome toho 6. 12. vstoupila v platnost novela energetického
zakona, ktera se tyka zruseni tzv. burzovni povinnosti v piném
rozsahu, takze vyrobci energie mohou prodavat energii nejen
na burze, ale rovnéz bilateralné (OTC). Zruseni povinnosti
100% prodeje na burze mtze mit v roce 2023 vyznamny dopad
na burzovni indexy (TGE).

Francie

Energeticka politika se ve Francii opira o koncepci tvorenou
viceletymi energetickymi programy, jez stanovuiji kratko-

a stfednédobeé cile v oblasti energetiky a klimatu do roku 2028.
DUlezitou roli hraje rovnéz Nérodni nizkouhlikova strategie

s cilem dosahnout klimatické neutrality do roku 2050.

Vicelety energeticky program, ktery pokryva petiletd obdobi
2019-2023 a 2024-2028, klade dlraz na diverzifikaci
energetického mixu podporou OZE s ambici zdvojnasobit
jejich instalovany vykon do roku 2028 ve srovnani s rokem 2017
a zaroven na dosazeni 36% podilu OZE na vyrobé elektriny.

S ohledem na cile v oblasti OZE by mél instalovany vykon
fotovoltaickych elektraren do konce roku 2028 vzrist

na 35,1-44,0 GW a vykon pevninskych veétrnych elektraren

by se mél zvysit na 33,2-34,7 GW. Instalovany vykon vétrnych
elektréren na mofi by mél dosahnout v roce 2028 az 5,2-6,2 GW.
Francie usiluje o vyrazné rychlejsi rozsifeni obnovitelnych

zdrojl energie. Bylo ozndmeno, Ze v rémci tohoto kroku budou
IhGty pro schvalovéni obnovitelnych zdrojd energie zkraceny

na polovinu. V soucasné dobe trva ve Francii priblizné 10 let, nez
mUze byt offshore farma vétrnych elektréren pripojena k siti, coz
je dvakrat déle nez v Némecku (u onshore vétrnych elektréren je
to 7 let, cozZ je rovnéz dvakrét déle nez v Némecku).

Velky Uspéch zaznamenala Francie v listopadu 2022, kdy byl

v kantonu Guérande spustén do pIného provozu prvni offshore
park vétrnych elektraren na Uzemi Francie. Jeho instalovany
vykon dosahuje 480 MW.

Skupina CEZ > Pésobeni Skupiny CEZ

Turecko

V roce 2022 Turecko stdle vice omezovala vysoka inflace
(index spotrebitelskych cen v prosinci 2022 doséhl 64 %, coz
je nejvyssi Uroven od roku 1998). Turecka lira se do vypuknuti
valky na Ukrajiné drzela na Urovni 13,5 TRY/USD, od brezna
dale oslabovala v souvislosti s rostouci mirou inflace a na konci
roku oslabila az na 18,7 TRY/USD. Celkem za rok 2022 oslabila
turecka lira vic¢i dolaru o 40 %, coz vysoce negativné plsobilo
na spolecnosti, ktere jsou financovany Uvéry denominovanymi
v americkych dolarech. Turecko v rémci sve hospodarske
politiky déva prednost riistu HDP pred cenovou stabilitou.
Referencni Urokova sazba turecké centralni banky se

v II. pololeti roku 2022 snizila opakovane az na hodnotu 9 %.
Ro¢ni rlst HDP za rok 2022 ¢inil 5,6 %. Rostla kone¢na
spotfeba domacnosti, odvétvi turismu a vyvozci mohli

tézit z problém globalnich dodavatelskych retézcl v Asii.

Na druhou stranu dochézelo k Utlumu investic a tlaku na bézny
Ucet platebni bilance kvili narlistu dovozu energii.

Ratingové agentury shodné zarazuji ivérovou spolehlivost
Turecka do spekulativni oblasti. Agentura Moody’s zhorsila

v srpnu zemi rating z Urovné B2 s negativnim vyhledem

na B3 se stabilnim vyhledem. O mésic pozdéji ji nasledovala

i agentura Standard & Poor’s, ktera Turecku snizila rating

z Urovne B+ s negativnim vyhledem na B se stabilnim vyhledem.
Pri sérii zemétreseni na zacatku unora 2023 nebyla vazne
poskozena zadna vyrobni ani distribucni zafizeni spoluvlastnéna
Skupinou CEZ.
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Skupina CEZ >

Segment VYROBA

Jaderné zdroje
Jaderné zdroje stavajici

Vyroba elektriny

Jaderné elektrarny vyrobily v roce 2022 elektfinu v objemu
31021 GWh, meziro¢né o 291 GWh vice. Z toho jaderna
elektrarna Temelin vyprodukovala 16 294 GWh, meziroc¢né
0 431 GWh vice (z dGvodu zvyseni dosazitelného vykonu,
kratsich odstévek a zlepseni provozu). Jaderna elektrérna
Dukovany vyrobila 14 727 GWh, meziro¢né o 141 GWh méné
(zejména kvali delsim odstavkam).

Investi¢ni vystavba

Investi¢ni akce realizované v obou jadernych lokalitach se
zameérovaly pfedevsim na zvySovani jaderné bezpecnosti,
technickou obnovu zafizeni a pInénf legislativnich pozadavka
danych atomovym zakonem.

V elektrarné Dukovany byly uskutecnény vyznamné investi¢ni
akce k udrzeni vysokeé urovnée bezpecnosti, napfiklad nahrada
stabilniho hasiciho halonového zafizeni a modernizace
podruznych rozvadécl. Pokracovala rovnéz obnova
Zelezobetonovych plastd chladicich vézi.

Mezi vyznamné investicni akce v lokalité Temelin patfilo
predevsim obnoveni praci na tepelném napajeci z elektrarny
Temelin do Ceskych Budé&jovic a obnova systému kontroly
fizeni neblokovych provoznich souborl. Pokracovala také
generacni obnova fidicich systémd.

V obou lokalitadch probihaji prace na stovkach vétsich i mensich
projektd investi¢niho charakteru za Ucelem zajisténi dlouhodobého
a bezpecného provozu obou jadernych elektraren.

Instalovany vykon

Instalovany vykon jadernych elektraren ve vysi 4 290 MW zUstal
mezirocné nezmenen.
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Predpokladana situace v roce 2023

V roce 2023 o¢ekavame vyrobu jadernych zdrojd na drovni

30 TWh. Disponibilitu jadernych elektraren ovliviuji jednak
nacasovani planovanych odstavek souvisejicich s vymeénou
paliva a realizaci planované udrzby, kontrol a revizi klicového
zafizeni, jednak aktivity zamérené na prébéznou modernizaci
a zvyseni efektivity a spolehlivosti provozu obou zdroju.

V elektrarné Dukovany bude od roku 2023 probihat zejména
projekt postupného cisténi parogeneratorl s cilem zmirnit
trend starnuti teplosménnych ploch a zvysit jejich spolehlivost.

Jaderné zdroje v pripravé

Novy jaderny zdroj Dukovany (NJZ EDU II)

Novy jaderny blok v Dukovanech v budoucnu ¢astecné nahradi
vykon soudasné elektrarny. Na zakladé usneseni viady Ceské
republiky je investorem spolecnost Elektrarna Dukovany II, a. s.
V roce 2022 pokracovala pfiprava projektu v souladu s platnym
podnikatelskym zamerem a prvni provadeci smlouvou uzavienou
mezi spolenosti Elektrarna Dukovany II, spole¢nosti CEZ

a stétem o spolupraci pfi vystavbé nového jaderného zdroje

v lokalité Dukovany.

Roku 2021 byla podéna zadost o vydani Uzemniho rozhodnuti
stavebnimu Uradu Méstského Uradu v Trebici. Krajsky urad Kraje
Vysocina prodlouzil aktuaini Ihdtu pro rozhodnuti do 1. 6. 2023.
Na zakladé vyhodnoceni bezpecnostniho posouzeni véech

tff uchazecl o stavbu — americko-kanadské spole¢nosti
Westinghouse, francouzské EDF a korejské KHNP - udélilo
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR souhlas se zahajenim
vybérového Fizeni. Dne 17. 3. zahdjila spolecnost Elektrarna
Dukovany Il vybéroveé Fizeni na dodavatele nového jaderného
zdroje oslovenim véech tfi uvedenych uchazecu.



V prlibéhu ¢ervna 2022 probéhly névstévy uchazecl, béhem
nichz byli seznameni se stavenistém a byly jim predany dalsi
potfebné informace pro pfipravu nabidky. Dne 30. 11. podali
vSichni tfi uchazeci Uvodni nabidky. V sou¢asné dobe probiha
jejich kontrola a analyza. Od dubna do ¢ervence 2023 budou
konany schiizky s uchazeci a nasledné budou uchazedi vyzvani
k vylepSeni nabidek. Poté budou mit zajemci ¢as do 15. 9. 2023
pro vypracovani aktualizovanych nabidek. Vlastni hodnoceni
bude pokracovat do konce roku 2023.

Béhem roku 2022 pokracovala intenzivni pfiprava dokumentd
vymezujici smluvni vztahy dalSich fazi projektu. Statu byly
predlozeny navrhy smlouvy o vykupu elektfiny a investorské
smlouvy. Probihala rovnéz vyjednavani statu s Evropskou komisf
o slugitelnosti statni podpory CR na vystavbu nové jaderné
elektrarny v Dukovanech s pravidly EU pro statni podporu.

Novy jaderny zdroj Temelin (NJZ ETE)

Na zakladé usneseni viady Ceské republiky bylo stanoveno,
Ze ¢innosti v lokalité Temelin se musi Fidit takovym zpUsobem,
aby byla udrzovana hodnota projektu v€etné zajisténi
platnosti existujicich povoleni a zachovana moznost jeho
rychlé aktivace v pfipadé potreby. Dle zadosti ministerstva
primyslu a obchodu byl do poptévkové dokumentace pro
vybérove fizeni na dodavatele NJZ EDU Il dopIinén pozadavek
na predloZeni nezavaznych opci na dodavku dalsich 3 blokd,
véetne 3. a 4. bloku v JE Temelin.

Skupina CEZ > Segment VYROBA

V priibéhu roku 2022 pokrac¢ovaly nezbytné pripravné
¢innosti na projektu malych modulérnich reaktord (SMR).
Koncem roku 2022 byla ukonc&ena prvni ¢ast geologickych
prizkum@ v lokalité Temelin, kde odbornici detailné zkoumali
podlozi a zjistovali podminky pro zakladani a vykopové préce.
Na zékladé predbéznych zavér z prizkum0 bylo ozndmeno,
ze v lokalité Temelin je mozné SMR postavit.

Novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

Vystavbu nového jaderného zdroje v lokalite Jaslovské Bohunice
pripravuje Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s., (JESS),
ve které spole¢nost Skupiny CEZ - CEZ Invest Slovensko, a.s.,
(dtive CEZ Bohunice) - vlastni 49% podil.

V Unoru 2022 ziskala spole¢nost JESS osvedceni ministerstva
hospodarstvi na vystavbu energetického zafizeni nového
jaderného zdroje. V dubnu byl pfijat novy stavebni zékon, ktery
umoznuje fesit Uzemni fizeni obalkovym pristupem, tj. bez
vybrani konkrétni technologie.

Prioritni ¢innosti pro rok 2022 byla tvorba dokumentace pro
umisténi NJZ dle atomového zakona. Tato dokumentace byla
kompletné pripravena a byla odevzdana Uradu jaderného
dozoru Slovenskeé republiky 15. 2. 2023 k spravnimu fizeni

pro umisténi jaderného zarizeni. Sou¢asné probihaji

projektové cinnosti nezbytné pro udrzeni hodnoty projektu,
zabezpedeni a prohloubeni informaci u lokalitnich aspektl
(napf. vodohospodarstvi, seizmicita, geologie). Prlibézné jsou
vedena jednani s dotéenymi obcemi z hlediska zaneseni nového
jaderného zdroje do Uzemné planovaci dokumentace.
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Skupina CEZ > Segment VYROBA

Obnovitelné zdroje (OZE)

V této oblasti je evidovana vyroba v obnovitelnych vyrobnich
zdrojich, j. vodnich, fotovoltaickych a vétrnych elektrarnach.
Biomasa, kterd rovnéz patti mezi obnovitelné zdroje, je z dlvodu
primarniho spalovani spolu s uhlim evidovana v ramci oblasti
emisnich zdrojU.

Rozvoj

Jednim z kli¢ovych mechanism( pro zajisténi vystavby novych
OZE v CR je program RES+ Moderniza&niho fondu (ModF),

v jehoz ramci prostfednictvim pravidelnych vyzev probiha
soutéz o investi¢ni podporu. V pribéhu ¢ervna 2022 byly

v ramci vyzvy ¢. 2 podepsany smlouvy o investi¢ni podpore
mezi CEZ, a. s., a Statnim fondem Zivotniho prosttedi (SFZP)
pro 17 projektd z vyzvy roku 2021.

Do vyzvy RES+ &. 2/2022 v rdmci ModF pfihlésila Skupina CEZ
44 z4dosti (50 projektd) fotovoltaickych elektraren s instalovanym
vykonem celkem ~1012 MW,. Vyhodnoceni je o¢ekavano

v prabéhu dubna 2023.

Pro naplnéni VIZE 2030 se Skupina CEZ ptipravuje i na realizaci
projektd bez dotace.

Na Slovensku se nyni zameéruje na rozvoj OZE spole¢nost
Jadrové energetické spolo¢nost Slovenska (JESS). V ¢ervnu
spolec¢nost odpovédéla na vyzvu Slovenské inovaéni

a energetické agentury ohledné moznosti vyroby zeleného
vodiku. Pfipravuje se pilotni projekt fotovoltaické elektrarny

s nominalnim vykonem 9,99 MW na brownfieldovych
pozemcich spole¢nosti JESS a nasazeni IMW elektrolyzéru

v regionu Trnava pro vyrobu vodiku a jeho pouziti v doprave.
Tento projekt je ve fazi vybéru vhodného dodavatele
technologie. Z dlvodu vyuziti dotaci musf byt fesen verejnou
zakézkou.

Voda

Vyroba elektriny

Vodnf elektrarny spole¢nosti CEZ vyrobily 1896 GWh, meziro¢né
0 360 GWh méné kvali horsim klimatickym podminkam.

Malé vodni elektrarny spoleénosti CEZ OZ uzavieny investi¢ni
fond vyrobily 216 GWh, meziro¢né o 17 GWh méné, téz

v disledku horsich klimatickych podminek v roce 2022.

Polské malé vodni elektrarny Borek Szlachecki a Skawinka |l
vyrobily 11 GWh elektfiny, meziro¢né o 0,2 GWh vice.

Tureckeé vodni elektrarny spolecnosti Akenerji v roce 2022
vyrobily 658 GWh elektfiny.?
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Investi¢ni vystavba

V Ceské republice v roce 2022 pokracovala modernizace
vybranych vodnich elektraren. Navys$eni Uc¢innosti jednotlivych
soustroji a snizeni ekologické zatéze lokalit, mj. snizovanim
mnozstvi olejovych naplni, jsou hlavnimi cili moderniza¢nich
projektd. V elektrarné Slapy byla, po modernizaci soustroji TG1,
v roce 2022 provedena modernizace soustroji TG2 a fidiciho
systému. Jsou pfipravovany zejména opravy a modernizace
precerpavacich elektréaren Dlouhé Stréané a Dalesice (2023-2025),
modernizace vodni elektrarny Stfekov a komplexni modernizace
vodni elektrarny Orlik. Probihd mapovani lokalit s ohledem

na jejich nevyuzity energeticky potencial pro oblast OZE a také
technologie ukladani energie.

V Turecku smérovaly investi¢ni naklady zejména do stavajicich
vodnich elektraren.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vodnich elektraren v Ceské republice

ve vy$i 1979 MW zUstal meziro¢né beze zmén. Doslo jen

k aktualizaci skutecnosti dle platnych licenci u spolecnosti
CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond.

Spole¢nosti Skupiny CEZ v Polsku vlastnily k 31. 12. vyrobny

s instalovanym vykonem 1,8 MW, ktery se oproti stejnému datu
minulého roku nezmeénil.

Tureckou spole¢nosti Akeneriji bylo provozovano 7 vodnich
elektréren s instalovanym vykonem 289 MW.®)

Predpokladana situace v roce 2023

V roce 2023 je ve vodnich zdrojich v Ceské republice o&ekavéna
vyroba 2,6 TWh (z toho 2,4 TWh ve spole¢nosti CEZ). Skutecna
vySe vyroby bude zaviset zejména na hydrologicke situaci Vitavské
kaskady a na nasazeni precerpavacich vodnich elektraren.

Vyroba elektfiny v polskych vodnich elektréarnach je pro rok 2023
pladnovana v objemu 10 GWh.

V Turecku je objem vyrobené elektriny predpokladan

ve vysi 743 GWh.

Slunce

Vyroba elektriny

Fotovoltaické zdroje v Ceské republice vyrobily 136 GWh,
meziro¢née o 14 GWh vice.

V Némecku a v Italii* byla vyrobena 1 GWh elektfiny, meziro¢né
00,8 GWh vice. NarUst v Italii byl zplsoben spusténim
trigenerace ve spolupréci s italskymi zavody Federal Mogul.

2V tureckych spole¢nostech méa Skupina CEZ 50% podil, jsou konsolidovany
ekvivalencni metodou, a proto jejich vyroba ani instalovany vykon nejsou
zahrnuty v souhrnnych tdajich za Skupinu CEZ.

3V tureckych spole¢nostech ma Skupina CEZ 50% podil, jsou konsolidovény
ekvivalen¢ni metodou, a proto jejich vyroba ani instalovany vykon nejsou
zahrnuty v souhrnnych Udajich za Skupinu CEZ.

4 Spole¢nosti jsou Ucetné zafazeny v segmentu PRODEJ.



Investi¢ni vystavba

Do konce roku 2022 obdrzelo v Ceské republice stavebnf
povoleni 7 projektt FVE CEZ (~49 MW,) s jiZ vysout&Zenou
podporou v ramci 1. vyzvy RES+ z roku 2021. Zaroven se
podatilo CEZ spustit systém kvalifikace generalnich dodavatel(i
pro vystavbu FVE a dodavky komponent, ktery v souladu

s vypsanymi podminkami Moderniza¢niho fondu zjednodusi

a urychli vlastni obchodni zajisténi realizace vystavby.

V Fijnu 2022 byla zahajena vystavba FVE Krizany bez dotace
(4,3 MW,) jako pilotniho projektu pro ovéreni a nastaveni
pracovnich postupl a harmonogramu postupu realizace.
Uvedeni do provozu je predpokladano v Il. polovine roku 2023.
V ramci dalsiho pilotniho projektu FVE byla dokoncena
instalace prvni plovouci solarni elektrarny v CR o vykonu

22 kW, ktera se nachazi na horni nadrzi precerpavaci vodni
elektrarny St&chovice. Nasledné byla tato FVE rozsitena

0 65,36 kW, na celkovy instalovany vykon 87,36 kW,. Uvedeni
do provozu probehne v |. pololeti 2023.

Instalovany vykon

V Itélii se instalovany vykon meziro¢né zvysil o 1,0 MW

v disledku spusténi trigenerace. V Rakousku se instalovany
vykon meziro¢né zvysil o 0,1 MW diky nove postavenym
fotovoltaickym paneldm spole¢nosti Syneco tec GmbH.%

Predpokladana situace v roce 2023

V CR je o&ekavana vyroba elektfiny z fotovoltaickych
zdroj 130 GWh.

V oblasti vystavby je o&ekavan narlist v Ceské republice
i v zahranici, predevsim v Némecku.

Vitr

Vyroba elektriny

V&trné zdroje v Ceské republice vyrobily 9 GWh elektriny,
meziro¢né o 1 GWh vice.

Némecké vétrné elektrarny Skupiny CEZ v roce 2022

vyrobily 2565 GWh elektfiny, meziro¢né o 27 GWh vice.

Pri¢ina meziro¢niho narlstu tkvi hlavné v podprdmérnych
povetrnostnich podminkach a rovnéz v odstavkach nékterych
turbin z ddvodu nutnych oprav v roce 2021.

Turecka vétrna elektrarna Ayyildiz RES vyrobila 82 GWh.®

9 Spole¢nost je Ucetné zafazena v segmentu PRODEJ.

6\ tureckych spole¢nostech ma Skupina CEZ 50% podil, jsou konsolidovény
ekvivalen¢ni metodou, a proto jejich vyroba ani instalovany vykon nejsou
zahrnuty v souhrnnych Udajich za Skupinu CEZ.

Skupina CEZ > Segment VYROBA

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice Skupina CEZ podepsala s obci Zator

u Krnova prvni smlouvu o spolupréci pfi vystavbé parku
vétrnych elektraren v CR. V uvedené lokalit& by mohla

do sedmi let vyrQst vétrna elektrarna o vykonu zhruba 20 MW
Citajici asi pét turbin. Zator je vibec prvni obci, kterd bude

s CEZ rozvijet projekt zalozeny na spoleéném podniku. Princip
partnerstvi je unikatni — samospravy maji moznost podilet

se na podobé projektu od jeho rané faze a nejméne 25 let
profitovat z jeho fungovani.

V Némecku se Skupina CEZ na poli obnovitelnych zdrojt
orientuje na provoz vétrnych elektraren a na co-development
vétrného portfolia slozeného z 12 projektl s planovanym
némeckym projektem je Datteln (11,4 MW, 2 turbiny)

s ocekavanym uvedenim projektu do provozu do konce

roku 2023. Dal$im pokrocilym projektem je Nortorf (11,4 MW,
2 turbiny). Vydani stavebniho povoleni se predpoklada

v |. pololeti 2023.

Ve Francii pokragovala Skupina CEZ v developmentu

15 projektl pevninskych vétrnych elektraren s planovanou
kapacitou az 207 MW. V prosinci 2022 byla dokoncena
vystavba projektu Aschéres-le-Marché (12 MW, 4 turbiny).

V roce 2023 byly elektrarny uvedeny do testovaciho provozu.
francouzského portfolia Neuville-aux-Bois (15 MW, 5 turbin)

je ve lll. Ctvrtleti 2023 a u tretiho projektu v pokrocilé fazi
developmentu Nueil-sous-Faye (11,12 MW, 4 turbiny) se o¢ekava
dokonceni ve lll. Ctvrtleti 2024.

Instalovany vykon

V némeckych vétrnych elektrarnach zdstal instalovany vykon
beze zmény, tj. 133,45 MW.

Tureckou spole¢nosti Akenerji byl provozovan park vétrnych
elektréren s nezmeénénym instalovanym vykonem 28,2 MW.

Predpokladana situace v roce 2023

V roce 2023 je v Ceské republice oekavana vyroba elekttiny

z vétrnych zdrojd 9 GWh.

V némeckych vétrnych elektrarnach se predpoklada vyroba
elektfiny v objemu 0,3 TWh.

Vyroba elektfiny ve francouzskych vétrnych elektrarnach
Skupiny CEZ je predpokladéna v objemu 45 GWh.

V Turecku je objem vyrobené elektriny odhadovan ve vysi 82 GWh.
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Emisni zdroje
Uhli

Vyroba elektriny

Uhelné elektrarny v Ceské republice vyrobily v roce 2022
(bez biomasy) 15 676 GWh elektriny, mezirocné o 455 GWh
meéne. Pokles vyroby byl zaznamenan v elektrarné Ledvice 4
z ddvodu delsich odstévek v roce 2022. Ostatni uhelné
elektrarny meziro¢né vyrobily vice z dGvodu vys$siho nasazeni
a kratsich odstavek.

V uhelnych zdrojich Skupiny CEZ v Polsku bylo vyrobeno
(bez vyroby z biomasy) 1845 GWh elektriny, meziro¢né

0 22 GWh vice.

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice byly v roce 2022 v souladu s pldnem realizovany
ekologizacéni projekty blokl 23 a 24 elektrarny Tusimice, které
umozni dalsi provoz i pfi platnosti novych emisnich limitd BAT.
Zaroven pokracovaly pripravné a projektové prace na zajisténi akef
souvisejicich s obnovou a dalsi ekologizaci bloku B6 v elektrarne
Ledvice (predpokladana realizace v roce 2024).

V kvétnu byla zahdjena realizace ekologizace teplarny Dvir
Kralové nad Labem, prfedano stavenisté pro novy plynovy kotel
a pokracuje obchodni zajisténi vystavby biomasového kotle.
Dokonceni kompletni ekologizace a revitalizace teplarny je
predpokladano do konce roku 2024.

V zafi byla zahdjena vystavba cirkula¢niho chladiciho okruhu
elektrarny Hodonin, ktera snizi spotfebu chladici vody

a umozni provoz elektrarny i pri nedostatku vody v fece Morave
v letnim obdobi.

V ostatnich zdrojich v CR pokra&ovaly préce na projektech
primarneé zamerenych na udrzeni bezpecného provozu, zvyseni
spolehlivosti a ucinnosti vyrobniho zafizeni.

V Polsku je hlavnim investi¢nim projektem vystavba blok& nové
generace ve Skawing, kde v roce 2022 zacala projekeni faze
(povoleni k vystavbé novych zdrojl a prepravniho plynovodu).
Dale byly investi¢ni prostfedky v elektrarne Skawina vynalozeny
zejména na modernizaci kotll. V elektrarné Chorzow se
investice tykaly predev§im generalni opravy 2. bloku.

Instalovany vykon

Instalovany vykon uhelnych zdrojd v Ceské republice
ve vysi 3 748 MW se meziro¢né nezmenil.

V Polsku ¢€inil instalovany vykon 568 MW, rovnéz bez
meziro¢ni zmeény.
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Predpokladana situace v roce 2023

V uhelnych elektrarnach v Ceské republice je o&ekavana

v roce 2023 vyroba elektriny ve vysi 14,8 TWh. Prioritnim
Ukolem je pokracovani v pfipravnych cinnostech pro prechod
lokalit na nizkoemisni zdroje zejména pro zajisteni dodavek
tepla a realizace dalSich ekologickych opatfeni, kterd umozni
provoz klasickych zdrojd s pInénim novych platnych limitd

pro vypousténi emisi. Dalsim zdsadnim ukolem je obchodni
zajisténi nove vyrobni technologie na bazi zemniho plynu

v lokalite Mélnik, kterd umozni plnéni dlouhodobého kontraktu
na dodavky tepla pro hlavni mésto Prahu, Mé&Inik a Neratovice.
Vyroba elektriny v elektrarnach Chorzéw a Skawina je

v roce 2023 planovana v objemu 2 TWh.

Plyn

Vyroba elektriny

Zdroje pouzivajici zemni plyn vyrobily v Ceské republice

2 454 GWh elektriny, meziro¢né o 699 GWh méné. Z toho

v segmentu VYROBA bylo vyprodukovéno 2 072 GWh, meziroéné
0 686 GWh méné (zejména z dlivodu horsich trznich
podminek pro provoz paroplynové elektrarny Pocerady ),

a v segmentu PRODEJ bylo vyrobeno 382 GWh elektfiny,
meziro¢né o 14 GWh méné.

Tureckd paroplynova elektrarna Erzin vyrobila 3 088 GWh.”

Investi¢ni vystavba

V roce 2022 pokracovaly pfipravné prace pro uvazovanou
vystavbu novych paroplynovych zdroji v lokalité Mélnik

a Pocerady.

V Turecku smeérovaly naklady na investi¢ni vystavbu zejména
do oprav elektrarny v Erzinu.

Instalovany vykon

Instalovany vykon ¢&inil 971 MW, meziro¢né o 3 MW vice,
predevsim diky instalacim kogeneracnich jednotek spole¢nosti
CEZ Energo v Ceské republice a spusténi trigenerace v It4lii

ve spolupraci s italskymi zavody Federal Mogul.

Instalovany vykon turecké paroplynové elektrarny v lokalité
Erzin ¢inil 904 MW.

Predpokladana situace v roce 2023

V nejvétsi plynové elektrarng Pocerady v Ceské republice je
predpokladana vyroba v objemu 3,0 TWh. Zaroven budou
pokracovat analyzy a pripravné prace pro mozné budouci
instalace plynovych zdrojd ve stavajicich vyrobnich lokalitach.
Objem vyrobené elektriny v Turecku je predpokladan

ve vysi 3 405 GWh.

7V tureckych spole&nostech méa Skupina CEZ 50% podil, jsou konsolidovany
ekvivalenéni metodou, a proto jejich vyroba ani instalovany vykon nejsou
zahrnuty v souhrnnych Udajich za Skupinu CEZ.



Biomasa

Vyroba elektriny

Vyroba dosahla v Ceské republice hodnoty 453 GWh,
meziroc¢ne o 132 GWh méné vlivem vyssich cen biomasy.
Polské elektrarny Chorzéw a Skawina vyrobily 296 GWh,
meziro¢né o 15 GWh méné. Davodem nizsiho mnoZstvi spélené
biomasy v roce 2022 byla jeji omezena dostupnost na trhu.

V Itélii vyroba dosahla 21 GWh, meziro¢né o 10 GWh vice.

Investi¢ni vystavba

Naklady na investicni vystavbu smérovaly zejména do projektu
biomasove elektrarny s instalovanym vykonem 10 MW

v Turecku, kterou spole¢nost Akeneriji pripravuje k provozu.

Instalovany vykon

V Itélii byl meziro¢né navysen o 2 MW akvizici bioplynoveé
stanice SOCIETA' AGRICOLA BT.C. S.R.L. na celkové 3 MW.
Spoluspalovani & spalovani biomasy probiha také v Ceské
republice a v Polsku.

Turecka spolecnost Akenerji prakticky ovlada spole¢nost, ktera
vlastni IMW biomasovou elektrarnu. V této elektrarné nebyla
provedena v roce 2022 zadna vyroba elektriny.

Predpokladana situace v roce 2023

V roce 2023 se predpoklada v Ceské republice vyrobit 403 GWh
z ddvodu vyssich cen a horsi dostupnosti biomasy.

Objem vyrobené elektriny v Turecku je pfedpokladan

ve vysi 32 GWh.

Pyrolyza

Vyroba elektfiny

Vyroba elekttiny za pomoci pyrolyzy probiha ve Skuping CEZ
pouze v turecké elektrarné AKEL SUNGURLU, kde bylo

v roce 2022 vyrobeno 5 GWh elektfiny.®

Investi¢ni vystavba
Investi¢ni naklady smérovaly v roce 2022 zejména
do projektu pyrolyzy.

Instalovany vykon
Instalovany vykon turecke elektrarny s pyrolytickou technologii
na energeticke vyuziti starych pneumatik ¢inil 2,2 MW.

Predpokladana situace v roce 2023.
Objem vyrobené elektriny je predpokladan ve vysi 12 GWh.

8V tureckych spole¢nostech ma Skupina CEZ 50% podil, jsou konsolidovény
ekvivalenéni metodou, a proto jejich vyroba ani instalovany vykon nejsou
zahrnuty v souhrnnych tdajich za Skupinu CEZ.

Skupina CEZ > Segment VYROBA

Palivo v Ceské republice

Jaderné palivo

Navzdory bezprecedentni situaci po vojenské invazi Ruska

na Ukrajinu a naslednym sankcim ze strany EU se v roce 2022
podarilo zajistit dodavky jaderného paliva z Ruska.

Palivo pro jadernou elektrarnu Dukovany je odebirdno

na zaklade dlouhodobé smlouvy od spolecnosti TVEL JSC, ktera
zajistuje nejen jeho vyrobu (fabrikaci), ale i dodévku konverznich
a obohacovacich sluzeb a z&asti i vychozi uranové suroviny.

V roce 2020 bylo poprveé dodano palivo s vy§$§im obohacenim
(Gd-2M+; 4,76 %), které je postupné zavézeno od roku 2021.
Toto palivo je vyuzivano na zvyseném vykonu 105% v plné
pétiletém palivovém cyklu. S uvedenym palivem je navic mozné
prejit na ekonomicky vyhodngjsi 16meésicni palivovy cyklus.

Pro jeste efektivnéjsi vyuziti paliva je aktudlné vyvijen novy typ
paliva (PK3+). Soucasné je realizovan projekt dalsiho vyuziti
projektovych rezerv a mozného zvyseni tepelného vykonu

na hladinu 107 %.

V rdmci zajisténi bezpecnosti dodavek jaderného paliva

v JE Dukovany probihaji aktivity sméfujici k zavedeni
alternativniho dodavatele jaderného paliva s cilem postupného
snizovani odebirani paliva od TVEL JSC.

V jaderné elektrarné Temelin pokracoval rovnéz provoz

s palivem spolecnosti TVEL JSC v obou blocich na zékladé
dlouhodobé palivové smlouvy. Palivo typu TVSA-T podpofilo
pfechod na provoz pfi zvyseném vykonu 104 % ve Ctyrletém
palivovém cyklu a déva potencidl pro bezpecny provoz blokd

v Castecné pétiletém pracovnim cyklu. V roce 2022 byla do

2. bloku zavezena jiz pata prekladka pokrocilého typu paliva

se zvySenym obsahem uranu a zvy$enou tuhosti konstrukce
(TVSA-T.mod.2), jez umoznuje dalsi narlst efektivity vyuziti paliva.
Od roku 2019 do roku 2022 bylo v prvnim bloku JE Temelin
provozovano 6 palivovych souborl LTA od spole¢nosti
Westinghouse Electric Sweden AB. Zaroven probiha pfechod
provozu JE Temelin na 18meésicni palivovy cyklus. Pro zajisténi
paliva na obdobi po skon¢eni dodavek podle stavajiciho
kontraktu se spole¢nosti TVEL JSC bylo realizovano vybérove
fizeni, které bylo ukonceno v Eervnu 2022. Vitéznymi
uchazecijsou spole¢nosti Westinghouse Electric Sweden AB

a Framatome GmbH.
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Ve smyslu doporuceni zéasobovaci politiky EURATOM Supply
Agency je udrzovana zadouci diverzifikace dodavatelské
zakladny. Pro snizeni rizika preruseni nebo ohrozeni dodavek
jaderného paliva v pozadovanych terminech prijala jiz dfive
spole¢nost CEZ rozhodnuti navysit podil fabrikovaného
paliva v aredlu elektraren na ukor snizovani strategickych
zasob uranu v rzném stadiu zpracovani drzenych u svych
dodavatell. Momentélné jsou v aredlu elektraren zdsoby
paliva pokryvajici potfebu JE Dukovany minimalné na 3 roky
a v JE Temelin na 2 roky provozu. Vzhledem k soucasné
situaci bude navySovani zasob jaderného paliva pokracovat,
minimalné do doby overeni provozu elektraren s palivem
novych dodavateld.

Pro vyrobu jaderného paliva byly uranova surovina a jeji
zpracovani, tzv. konverzni a obohacovaci sluzby, zajistovany
na zakladé dlouhodobych smluy, a to jak ndkupem u zahrani¢nich
dodavatell, tak i v rdmci pfimych dodavek paliva od jeho vyrobce.
Tato praxe bude pokracovat i v nasledujicich letech. Za timto
Ucelem budou pro zasmluvnéni novych dodavek prirodniho
uranu, konverznich a obohacovacich sluzeb organizovana
vybérova fizeni.

Pevna fosilni paliva a sorbenty

Nejvyssi podil na dodavkach pevnych paliv pro uhelné
elektrarny Skupiny CEZ na Gzemi Ceské republiky pripad]

v roce 2022 na hnédé uhli, a to v celkovém objemu

12 684 tis. tun (96 % dodavek uhli). K nejvétsim dodavatellim
hnédého energetického uhli pro CEZ pattily spoleénosti
Severoceske doly a Sokolovska uhelna. Rozhodujici ¢ast

v objemu 12 160 tis. tun (96 % hnédého uhli) dodala spole¢nost
Severo&eské doly, kterd je soudasti Skupiny CEZ. Dlouhodobé
smlouvy na dodavky uhli jsou uzavieny se spole¢nostmi
Severoc¢eské doly (na obdobi do roku 2052 ~ smlouva

o budoucich kupnich smlouvéch) a Sokolovska uhelng

(do roku 2025).
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Mnozstvi dodaného &erného uhli pro elektrarny Skupiny CEZ
na Uzemi Ceské republiky &inilo 572 tis. tun, z toho 412 tis. tun
dodala spole¢nost OKD, zbyvajici objem byl zajistén
dovozem ze zahrani¢i. V pfipadé dovozu ze zahranici
nenakupujeme uhli plvodem z Ruské federace. Na dodévky
¢erného uhli do elektrarny Détmarovice jsou uzavirany
kratkodobé kupni smlouvy.

Dodavky sorbentl pro potreby odsifeni uhelnych elektraren
Skupiny CEZ na tzemi Ceské republiky jsou realizovany

na zakladé dlouhodobych kupnich smluv. V roce 2022 Cinily
dodavky sorbentl 694 tis. tun.

Biomasa

Dodévky biomasy v rdmci Skupiny CEZ v Ceské republice

v roce 2022 dosahly celkem 588 tis. tun. Biomasa byla
spalovana v elektrarné Hodonin, kam bylo dodéano 334 tis. tun,
v elektrarné Pofic¢i, kam bylo dodano 206 tis. tun, a v teplérné
v Otiné u lindfichova Hradce, kam bylo dodéno 48 tis. tun.

Pro provoz elektréren Hodonin a Pofici vyuzivame biomasu

ve forme drevni §tépky. Spalujeme udrzitelnou biomasu

v souladu s platnou legislativou (evropskéa smeérnice RED |l

a certifikace zdroj& Skupiny CEZ a nasich dodavatel(i biomasy).

Zemni plyn

Dodavky zemniho plynu pro provoz plynovych kotelen

a pro najizdéni a stabilizaci zdroj& Skupiny CEZ v roce 2022
¢inily 0,2 TWh. Zemni plyn je vyuzivan jako palivo

v elektrarnach Prunérov, Détmarovice, Tusimice, Temelin

a Ledvice, jakoz i v teplarnach Dvir Krélové nad Labem

a Trmice. V listopadu 2022 byla do smlouvy zac¢lenéna kotelna
spolecnosti CEZ Teplarenska v areélu Détmarovice.

Pro paroplynovou elektrarnu Pocerady Il je zemni plyn
nakupovan na velkoobchodnim trhu. Za rok 2022 bylo
spotfebovano 4,1 TWh zemniho plynu, meziro¢ne o 1,3 TWh
méné v dUsledku nepfiznivych trznich podminek.



Trading

Cinnost tradingu zahrnuje obchodovani s komoditami

na vlastni U¢et za ucelem dosazeni spekulativniho zisku,
obchodni zabezpeceni potreb vyrobnich zdrojd véetné
zajistovacich aktivit ve stfednédobém horizontu a obchodni
zabezpeceni potreb koncovych zékaznikd, zejména dodavek
elektriny a plynu.

Cinnost je fizena centrainé z Ceské republiky spole¢nosti CEZ.
Vlastni obchodovani véetné vyporadani obchodl probiha

v nekolika zemich Evropy s velkoobchodnimi partnery

a prostfednictvim energetickych burz. Skupina CEZ sougasné
provozuje obchodni spole¢nosti v nékolika zemich, které
poskytuji lokani podporu tradingu CEZ a soub&zné prodej
komodit koncovym zakaznik@im.

Na v§echny tradingové aktivity jsou stanoveny rizikové ramce,
definujici trzni a kreditni limity, povolené obchody a pravidla
obchodovanti, jejichz dodrzovani je priibézné sledovano
Rizikovym vyborem Skupiny CEZ. Aktivity podiéhaji téz
regulatornim pravidlm EFET.

Obchodovani s komoditami na vlastni tcet

za uc¢elem dosazeni spekulativniho zisku

Bé&hem celého roku 2022 na komoditnich trzich pretrvavala
vysoka volatilita a zejména v prvni poloviné roku 2022
pokracoval rdst cen komodit na rekordni Urovné, kterych
bylo dosazeno na konci srpna. Obchodnimu tymu CEZ se
podarilo zvysené volatility maximalné vyuzit. Obchodni marze
za rok 2022 dosahla rekordni vyse pres 1 mld. EUR, pricemz
68 % bylo vytvoreno v rdmci obchodovani s komoditami

na zapadoevropskych trzich, 23% z obchodovéani s komoditami

na trzich stfedni a vychodni Evropy a 9 % z ostatnich obchod(
(zejména obchodovani s emisnimi povolenkami a opcemi

a strukturované obchody). Cést obchodni marze (odpovidajici
rozdilu mezi interni poptévkou po transakci a kontrahovanym
externim obchodem) se promitne do hospodarského vysledku
Skupiny CEZ a2 v roce dodévky, tj. v budoucich letech. Jde
zejména o pribézné zajistovani budouci vyroby elektfiny,
nakupu emisnich povolenek pro vyrobu ¢i ndkupu elektriny

a plynu pro koncové zékazniky.

Skupina CEZ > Segment VYROBA

Za rok 2022 bylo v rémci tradingovych aktivit uzavieno

vice nez 243 tisic transakci a zobchodovéano mimo

jiné 419 TWh elektfiny, 1912 TWh zemniho plynu a 618 mil. tun
emisnich povolenek.

Ekonomicky efekt z obchodovani na vlastni Ucet je generovan
primarné ve spoleénosti CEZ, a. s.

Marzové vklady (kauce) souvisejici s predprodeiji vyroby

V souvislosti s rekordnim réistem cen elektiny vyvoléva
obchodovani tlak na likviditu, nebot vyrobci musi skladat
vysoké kauce (marzové vklady). Jednd se o hotovost do¢asné
deponovanou na burzach a u obchodnich protistran v souvislosti
s predprodeiji vyroby. Hodnota vklad( na burzach reflektuje

v minulosti celkove niz&i kontrahované ceny elektfiny, emisnich
povolenek a plynu oproti aktualnim vysokym trznim cenam
(tzv. variation margin a initial margin), u obchodnich protistran
pak zpravidla hodnota odpovida variation margin nad droven
limitu stanoveného dle kredibility prislusné protistrany.

S postupnym dodanim kontrahovaného mnozstvi se tyto
hotovostni prostredky vraceji vyrobclm. Jedna se o efekt
standardniho fungovani zajisténi kreditniho rizika véech
protistran, ktery vSak s ohledem na bezprecedentni narlist cen
komodit za posledni rok a extrémni narlst volatility zplsobuje
vyznamné likviditni riziko véem vyrobc@m energii, kteri
standardné zajistuji svou vyrobu prostrednictvim predprodej’
své produkce.
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Segment TEZBA

Hnédé uhli

Tézba, Uprava a odbyt hnédého uhli jsou hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti Severoceské doly, ktera je nejvétsi Ceskou
hnédouhelnou tézarskou spole¢nosti z hlediska objemu produkce uhli. Vzhledem k tomu, ze veétSina produkce je smérovana
do Skupiny CEZ, patti Severoceské doly na volném trhu s uhlim k mensim hracam.

Tézba a prodej uhli
Severoc¢eskeé doly prodaly v roce 2022 celkem 17,8 mil. tun paliva, meziro¢né o 1,8 mil. tun vice. DGvodem vyrazného nardstu byla

zejmeéna energeticka krize v Evropé a nutnost zajistit elektiinu chybéjici z dodévky z plynovych zdrojd.

Prodej uhli podle odbératell (mil. tun)

0 5 10 15 Celkem
2021 | | 15,9
17 2,8 12 02
202 | | 17,8
121 3,8 14 0,5

@ clentim Skupiny CEZ

elektrarnam a teplarnam nad 50 MW mimo Skupinu CEZ
@ ostatnim véetné zdrojd do 50 MW mimo Skupinu CEZ
@ vyvoz

Investi¢ni vystavba

Investi¢ni program spolecnosti Severoceské doly byl zaméren na projekty k zajisténi t&€zby v Dole Bilina a v Dole Nastup Tusimice.
Strukturu investi¢nich akci tvofily zejména dodavky, rekonstrukce a modernizace tézebni, dopravni a Upravarenske technologie,
stavby vodniho hospodafstvi, provoznich diinich dél a ekologické stavby véetné ochrannych opatrent.

Predpokladana situace v roce 2023

Predpokladana je tézba 18,2 mil. tun hnédého uhli. Dostatecny objem dobyvatelnych zasob umoziiuje reagovat v urcitych mezich
na aktualni kvalitativni i mnozstevni pozadavky trhu.

84



Skupina CEZ > Segment TEZBA

Vapenec

Tézbou vépence se ve Skupingé CEZ zabyva spoleénost LOMY MORINA spol. s ro.2” Hlavni vyrobni program tvori t&zba a zpracovani
stavebniho kameniva, jeZ je dodavéno subjektfim mimo Skupinu CEZ, a vysokoprocentnich vapenct vyuzivanych v odsitovacich
zafizenich. Spole&nost predstavuje vyznamného dodavatele pro potteby odsiteni uhelnych elektraren CEZ, kterym ro¢né dodava
mnozstvi pokryvajici zhruba 80 % jejich spotieby. V roce 2022 &inily dodévky vépence pro elektrérny spoleénosti CEZ priblizné

550 tis. tun. Pro rok 2023 je predpokladana dodavka priblizné 630 tis. tun. Ovérené zasoby vapencl vytvareji moznosti
dlouhodobé tézby.

Prozkoumani moznosti tézby zinnwalditu

Spole¢nost CEZ se v bieznu 2020 rozhodla vstoupit do projektu t&zby lithiové rudy na Cinovci. Pavodni developer projektu,
spole¢nost European Metals Holdings Limited (EMH), vlastnil 100% podil ve spole¢nosti GEOMET s vyhradnim pravem na prézkum
t&Zby nerostu zinnwalditu obsahuijiciho lithium. Spoleénost Severogeské doly ze Skupiny CEZ ziskala v |. pololeti 2020 ve spole&nosti
GEOMET 51% podil zvysenim jejiho zakladniho kapitalu. Od vstupu do projektu byla dokon¢ena prvni verze studie proveditelnosti

pro tézebni ¢ast a dale probiha zejména ovérfovani postupu zpracovani lithia v poloprovoznich podminkach. V povolovaci oblasti
pokracovaly pfipravné prace na technické dokumentaci a nékteré povolovaci procesy byly jiz formalne zahajeny.

9 Ve spoleénosti ma Skupina CEZ 51,05% podil a je konsolidovana ekvivalenéni metodou.
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Skupina CEZ >

Segment DISTRIBUCE

Distribuce elektriny

Ceska republika

Distribuci elekttiny zajistuje na 66 % tzemi Ceské republiky
spole¢nost CEZ Distribuce. K 31. 12. 2022 bylo k distribuéni
siti této spole¢nosti pfipojeno vice nez 3,77 mil. odbernych
mist, kterym v roce 2022 zprostredkovala dodavku elektfiny
v objemu 34 790 GWh. Meziro¢ni pokles o 1761 GWh zplsobila
niz&i poptavka na véech napétovych hladindch. Na vysokém

a velmi vysokém napéti doslo zejména vlivem energetickeé
krize k poklesu o0 595 GWh. Na hladiné nizkého napéti
spotieba mezirocné klesla o 1166 GWh, zejména v disledku
zmén na energetickém trhu (rdst cen elektfiny jako komodity,
rozmach tepelnych ¢erpadel, instalace decentralnich zdrojd),
zCasti také viivem vyssi primeérné teploty v roce 2022.

V oblasti distribuce elektriny jsou veskeré ceny regulovany
Energetickym regula¢nim uradem.

Obsluha zékaznikd

Pokracovala digitalizace a cinnosti smeérujici k zjednoduseni
a zrychleni vyfizovani zékaznickych pozadavkd. Probéhlo
nasazeni robotl na automatické posuzovani projektovych
dokumentacf pro pripojovani mikrozdrojl a také na automatické
zpracovani pfijatych zadosti o pripojeni odbernych mist

do hodnoty 3x 25 A v&etné. V soucasné dobé jsou, az

na nékolik vyjimek vyzadujicich rucnf autorizaci, automaticky
zpracovavany vsechny takoveé zadosti a zékaznik obdrzi
navrh smlouvy o pfipojeni obratem. Pocet digitalné prijatych
pozadavkl od zékaznikl byl navy$en o 33 %.
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V poloviné roku 2022 byla také zprovoznéna mobilni aplikace
Proud, poskytujici zékazniklm on-line pfistup k informacim

o jejich odbérnych mistech, moznost zadavat nékteré
pozadavky Ci nahlasit periodicky nebo kontrolni samoodecet.
Na telefonni lince kontaktniho centra je od poloviny Fijna
nasazen chatbot EMA (Energetickd Moderni Asistentka), jenz
pomaha s vyfizovanim béznych zékaznickych pozadavkd.
DokéZze obslouzit az 100 zédkaznikd najednou a vyfidit zhruba
15% vsech hlasovych pozadavkd.

K nejvyznamné&jsim rystm roku 2022 patfil enormni nardst
poctu zadosti o pfipojeni obnovitelnych zdrojl energie, a tudiz
vyzva zvlddnout v§echny tyto zadosti vyresit ve stanovenych
IhGtach. BEhem roku 2022 bylo pfijato 70,2 tis. zadosti

o pfipojeni obnovitelnych zdrojd, proti roku 2021 se jednalo

o vice nez ¢tyrnasobek. Pro zajemce z fad vyrobcUl elektrické
energie z obnovitelnych zdrojl byl usporédan specializovany
on-line webinar se zamérenim na proces podani zadosti

a vlastniho pripojeni obnovitelného zdroje.

Spole¢nost CEZ Distribuce v roce 2022 ¢elila nékolika
mimoradnym udélostem zpUsobenym velmi silnym vétrem.

Investi¢ni vystavba

Investice smerovaly do obnovy distribu¢nich siti véech
napétovych hladin, rekonstrukei elektrickych stanic, obnovy
transformatord a elektromér(. Vyznamna ¢ast investic byla
vynalozena na rozvoj distribuéni soustavy, a to predevsim

na pokryti vzristajiciho poctu pozadavkd zékaznikd na pripojent
vé&etné rozvoje Fizeni provozu siti. Spolednost CEZ Distribuce
tak vychazi vstfic zejména znacnému zajmu o pripojovani
mikrozdrojd (zdrojd s instalovanym vykonem do 10 kW)

a fotovoltaickych elektraren, jejichZ vystavbou spotrebitelé
elektriny reaguji na energetickou krizi. Pokracovaly téz
investice v oblasti digitalizace, smart technologii a rozvoje
opticke infrastruktury.



Predpokladana situace v roce 2023

V roce 2023 CEZ Distribuce predpoklédé dodévku elekttiny
zakaznik@im v objemu necelych 36 TWh. Objem dodéavky
vychazi z o¢ekavaného vyvoje spotreby elektriny po zohlednéni
zmén na energetickém trhu, zejména rlstu ceny elektfiny,
rozmachu tepelnych ¢erpadel ¢i instalaci decentrélnich zdrojl
a mikrozdroju.

Turecko

Skupina CEZ spole&né s tureckym partnerem AKKOK
(prostrednictvim spolec¢ného podniku Akcez Enerji A.S.) nepiimo
ovlédé spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS).
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznik@im

za rok 2022 ¢inil 10 018 GWh.

V gervenci 2022 podepsala spole¢nost CEZ smlouvu o prodeji
svého podilu v Akcez Enerji. Na konci roku byly podany
zadosti 0 souhlas antimonopolniho Uradu a regulatora. Novi
akcionari podepsali akcionarskou smlouvu, kterd nabude
platnosti pfi vyporadani prodeje. Pro Uspeésné dokonceni
prodeje musi dojit k refinancovani tvérd spole¢nosti skupiny
AKCEZ a k odsouhlaseni transakce tureckym regulatorem.
Antimonopolni ufad schvalil transakci v lednu 2023, regulator
nasledné v Unoru 2023.

Investi¢ni vystavba

Investice sméfovaly predevsim do posilovani kapacity

a naplnéni novych pozadavkU na pripojeni a déle do modernizace
a zvySeni hustoty sité za ucelem zajisténi kontinuity a kvality
dodavky elektfiny.

Predpokladana situace v roce 2023
Objem distribuované elektriny je predpokladan ve vysi 10 442 GWh.

Skupina CEZ > Segment DISTRIBUCE

Distribuce zemniho plynu

Distribuci plynu v Ceské republice zajistuje spoleénost
CEZ Energetické sluzby ', kterd distribuovala v roce 2022
koncovym zékaznik&im 642 GWh plynu, coz znamenalo
meziro¢né o 86 GWh méne.

Predpokladana situace v roce 2023

Objem distribuovaného zemniho plynu je predpokladan
v objemu 687 GWh.

19 Spole¢nost je zafazena v segmentu PRODE] s ohledem na prevazujici ¢Cinnost
a zameéreni materské spole¢nosti CEZ ESCO.
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Skupina CEZ >

Segment PRODE)J

Soucasti segmentu PRODEJ jsou spole¢nosti realizujici
prodej komodit, tepla, komplexnich energetickych sluzeb

a telekomunikacnich sluzeb.

Spolecnosti ze segmentu PRODEJ zabyvajici se poskytovanim
energetickych sluzeb B2B jsou rozdéleny do dvou zakladnich
skupin. Ceské spole¢nost CEZ ESCO zastfesuje prislugné
aktivity v Ceské republice a na Slovensku. Na ostatnich
zahrani¢nich trzich pUsobf skupina Elevion Group, které plsobi
v Némecku, Itlii, Rumunsku, Rakousku, Izraeli, Nizozemsku,
Francii, Madarsku, Cing, Malajsii a Velke Britanii.

Energetické sluzby retailovym zakazniklim poskytuje
spole¢nost CEZ Prodej a TENAUR.

Prodej komodit

Prodej elektriny

Ceska republika

V roce 2022 nabizela Skupina CEZ koncovym zékaznikam

v Ceské republice elektfinu prostfednictvim spole¢nosti
CEZ Prodej, CEZ ESCO, ENESA, CEZ Energo, Energetické
centrum a takeé prostrednictvim spolecnosti ze segmentu
VYROBA: CEZ, Elektrarna Détmarovice, Energotrans a UV Rez.
Celkem bylo zakaznik&im v Ceské republice prodano

20 667 GWh elektfiny, prevazné spole¢nostmi CEZ Prodej

a CEZ ESCO. Meziro¢né vzrostl dodany objem o 2 007 GWh.
Prodej komodit koncovym zékazniklm z fad domacnosti
amensich firem zajistuje v Ceské republice spole&nost

CEZ Prodej. Ke konci roku 2022 mél CEZ Prodej mirné

pres 2,7 milionu odbérnych mist. Objem prodeje komodit

v prvni poloviné roku byl ovlivnén névratem zékaznikd

ke standardnimu zpUsobu Zivota vlivem rozvolnéni opatreni
proti $ifeni covidu-19. V druhé poloviné roku bylo chovani
zékaznikl zdsadné ovlivnéno bezprecedentnim rlstem cen
na energetickych trzich, které se promitlo do zvySovani
cenikovych cen jak pro nové zakazniky, tak pro ty stavajici.
To vedlo k vyraznym Usporam ve spotfebé& domacnosti. Dalsi
faktor ovliviujici koncovou spotfebu predstavovala vyrazné
vy$$i prdmeérna teplota v roce 2022 nez v roce 2021.
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Zéakaznikdm z fad firem, obcf a statni spravy dodava elektfinu
spoleénost CEZ ESCO, kterd v rdmci Skupiny CEZ pokryva
vSechny jejich energetické potfeby od dodavky komodit

po energetické sluzby. Ke konci roku 2022 mélo CEZ ESCO
mirné pres 118 tisic odbérnych mist.

V roce 2022 spoleénost CEZ ESCO zvysila trzni podil (podet
zékaznik(, pocet odbérnych mist i objem dodané komodity).
Hlavni pric¢inou byly vyznamné akvizice ve IV. Ctvrtleti

roku 2021 Uzce spojené s energetickou krizi, béhem niz
ukongili dGinnost néktefi dodavatelé energii v CR. Tato situace
pokracovalaiv |. ¢tvrtleti roku 2022, kdy svoji ¢innost ukoncili
dalsi drzitelé licenci.

Dalsi rést cen energii na velkoobchodnich trzich hnany
nejistotou ohledné dodévek zemniho plynu z Ruska zpasobil

v nékterych konkrétnich dnech pozastaveni predkladani
nabidek na prodej elektfiny a zemniho plynu ze strany

CEZ ESCO koncovym zékaznikiim ze segmentu B2B. Déle
vyUstil v opatieni viady CR, ktera oznamila pro rok 2023
zavedeni cenovych stropl pro elektfinu a plyn. Tato skutec¢nost
vyrazné ovlivnila intenzitu a zpUsob sjednéavani dodévek energif
na rok 2023.

Vyznamnd ¢ast trhu firemnich zékaznik{ i verejného sektoru
musela svého dodavatele vybrat béhem poslednich 2 az

3 mésicl roku, navic pri takové zizené produktové nabidce,
ktera pro dodavatele energii nepredstavovala rizika spojena

s kompenzaci vi¢i cenovym stroplm. Z tohoto divodu

byla drtiva vetsina smluv sjednana s cenou, ktera je plne

nebo ¢aste¢ne odvozena od denniho trhu. Spole¢nosti

CEZ ESCO se opé&tovné podatilo vyuzit efektivng nastavenych
procesl a obchodnich kandld, coz umoznilo ziskat vyznamnou
Cast zadkaznik{, ktefi pro rok 2023 svého dodavatele
zajisténého nemeli.

Samotna dodavka komodit v roce 2022 byla silné ovlivnéna
stoupajici cenou na kratkodobych trzich, na kterych dochazi

k balancovani dodavek, stejné jako skokovym narlistem
néklad® na odchylku zplsobenym rlistem nékladd na regulacni
energii v dlsledku nedostatku elektriny v Evropé a prechodem
na evropské platformy pro vymeénu regula¢ni energie

MARI (mFRR) a PICASSO (aFRR). Obé tyto skutec¢nosti znatelné
zvysily néklady na dodévku elekttiny koncovym zakaznik@m.



Predpokladana situace v roce 2023

Skupina CEZ o&ekdava v roce 2023 pokles dodavky elekttiny
koncovym zakaznik&im oproti roku 2022 z dtivodu Uspornych
opatreni, kterd domacnosti zavadéji v reakci na vysoké
obchodni ceny komodit a z obav o nedostatek zemniho
plynu. Pro rok 2023 se predpokladd, ze vlivem regulace

a zastropovani (tj. stanoveni maximalnich) cen nebude
dochazet k vyraznym zménam ve strukture a velikosti portfolia.
Po zastropovani cen bylo 4. 1. 2023 schvaleno nafizeni vlady
o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu
za stanovené ceny. Kompenzacni schéma stanovuje, jakym
zpUsobem budou kompenzovény néklady obchodnikd

na porizeni komodity pro zakazniky se zastropovanou cenou
elektriny 5 K&/kWh (bez DPH).

Slovensko

Spolec¢nost SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov, prodala koncovym
zékazniklm 4 GWh elektfiny.

V roce 2021 prodavala elektrinu zékazniklm i spole¢nost
VESER, ktera za prislusné obdobi realizovala prodej 70 GWh
elektriny. Ke dni 1. 4. 2021 bylo jeji zakaznické portfolio prodeje
komodit prodano, coz bylo pricinou vyrazného meziro¢niho
poklesu prodeje elektfiny na Slovensku. Ke dni 19. 1. 2022 byla
spolec¢nost VESER vymazana z obchodniho rejstriku.

Madarsko

V Madarsku prodala v roce 2022 spole¢nost

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.) koncovym
zékazniklim 1771 GWh elektfiny, meziro¢né o 304 GWh vice.
Dlvodem rlstu byla zejména aktivni ¢innost na trhu s cilem
zvysit trzni podil.

Predpokladana situace v roce 2023

Celkovy dodany objem CEZ Magyarorszag Kft. v roce 2023 je
predpokladan ve vysi 2 667 GWh. D&vodem zvyseni objemu
dodavek je konsolidace trhu, na kterém CEZ Magyarorszag Kft.
zUstava stabilnim a davéryhodnym partnerem i pres obtiznou
trznf situaci.

Skupina CEZ > Segment PRODEJ

Turecko

Spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS),
ovlddana prostrednictvim spole¢ného podniku

Akcez Enerji A.S., prodava elektfinu koncovym zékaznikdm
zejména na distribu¢nim Uzemi SEDAS. MnoZstvi prodané
elektriny za rok 2022 ¢inilo 11 382 GWh.

V ¢ervenci 2022 podepsala spole¢nost CEZ smlouvu o prodeji
svého podilu v Akcez Enerji. Na konci roku byly podany
zadosti 0 souhlas antimonopolniho Uradu a regulatora. Novi
akcionari podepsali akcionarskou smlouvu, ktera nabude
platnosti pfi vyporédani prodeje. Pro Uspesné dokonceni
prodeje musi dojit k refinancovani Uvérd spole¢nosti skupiny
AKCEZ a k odsouhlaseni transakce tureckym regulatorem.
Antimonopolni Urfad schvalil transakci v lednu 2023, regulator
nasledné v unoru 2023.

Predpokladana situace v roce 2023
Objem prodané elektriny je predpokladan ve vysi 12 630 GWh.

Vyroba a prodej tepla

Ceska republika

Teplarenstvi prochazi dynamickymi zménami a musi reagovat
na dekarbonizacni trendy a strategické cile Skupiny CEZ.
Ceny dodévaného tepla v roce 2022 v priiméru vzrostly o 8 %
a pro rok 2023 se predpoklada narlst ceny z hnédouhelnych
zdrojd v prliméru o 20 % v disledku energetické krize

a rlstu nékladt na emisni zdroje v Evropé. Dodévka v ramci
centralniho zéasobovani teplem je vysoce stabilni a cenove
velmi malo volatilni ve srovnani s dostupnymi alternativami,
coz potvrzuje i vysoky narlst poptéavky o nova pripojent.
Hlavnim cilem zUstava zajisténi dlouhodobé, spolehlivé
dodavky tepla za pfiznivou cenu, a to pfi vysoké mife komfortu
a bezpecénostnich a ekologickych standardd.
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Skupina CEZ > Segment PRODEJ

V priibéhu . pololeti roku 2022 se podafilo dokoncit
strategickou koncepci ti lokalit (Détmarovice, Prunérov,
Tusimice a Trmice). Ve véech téchto lokalitdch pokracuji

prace v oblasti realizace vystavby nizkoemisnich zarizeni.
Prvnim zdrojem, ktery byl v rédmci transformace teplarenstvi jiz
dokoncen, je plynova kotelna v lokalite Détmarovice.

V roce 2022 dodévala spole¢nost CEZ Teplérenska teplo
vyrobené jak z vlastnich zdrojl, coz jsou predevsim viastni
nebo pronajaté domovni a blokové plynové kotelny, tak teplo
nakupované od spole&nosti CEZ &i jinych dodavatell.
Spole¢nosti Skupiny CEZ zabyvajici se vyrobou a prodejem
tepla v Ceské republice prodaly 16 870 TJ, meziro¢né& o 2 914 T)
meéne vlivem teplejsiho pocasi. Z toho spole¢nosti v segmentu
VYROBA (Energotrans, CEZ, UV Rez, Elektrarna Détmarovice)
prodaly 9 322 TJ, meziroc¢né o 1061 T) méné.

V segmentu PRODE] se vyrobou a prodejem tepla zabyvaijf
spolecnosti CEZ Teplarenska, CEZ Energo, Energetické centrum,
CEZ Energetické sluzby a ENESA, které v roce 2022 dodaly
celkem 7 548 TJ tepla, coz bylo mezirocneé o 1853 T) méné.

Predpokladana situace v roce 2023
V roce 2023 se predpoklada dodavka 9 315 TJ tepla
v segmentu VYROBA a 7 500 TJ tepla v segmentu PRODE.

Polsko
Polské elektrarny Chorzéw a Skawina™ prodaly teplo
v objemu 5 994 TJ, meziro¢né o 2 T) méné.

Predpokladana situace v roce 2023
Objem vyrobeného tepla je planovan ve vysi 5 898 TJ.

Slovensko
Na Slovensku bylo ze zdroji Skupiny CEZ prodéno odbératel&im
599 TJ tepla, meziro¢né o 84 T) méne.

Predpokladana situace v roce 2023

Skupina CEZ plénuje pokracovat v transformaci teplérenstvi
pro pfemenu vyrobniho portfolia za U¢elem dosazen
klimaticke neutrality.

Dodavkou tepla se bude zabyvat i nove ziskana

spole¢nost BIOPEL.

" Spoleénosti jsou Udetné zafazeny v segmentu VYROBA.
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Prodej zemniho plynu

Ceska republika

V roce 2022 nabizela Skupina CEZ koncovym zékaznik&m

v Ceské republice zemni plyn prostfednictvim spole&nosti
CEZ Prodej, CEZ ESCO, CEZ a CEZ Energo.

Celkem bylo zakazniklim v Ceské republice dodano 8 110 GWh
plynu, pfevézné spolec¢nostmi CEZ Prodej a CEZ ESCO.
Meziro¢né dodany objem vzrostl o 1457 GWh.

Prodej komodity koncovym zékaznikdm z fad domécnosti
amensich firem zajistuje spolec¢nost CEZ Prodej. Zakaznikiim
z fad firem, obci a statni spravy dodava plyn spole¢nost

CEZ ESCO. Ke konci roku 2022 mél CEZ Prodej zhruba 570 tisic
odbé&rnych mist a CEZ ESCO témé&r 9 tisic odb&rnych mist.

V roce 2022 spole¢nost CEZ ESCO zwysila trzni podil (podet
zdkaznik(, pocet odbérnych mist i objem dodavek komodity).
Hlavni pric¢inou byly, stejné jako v pfipadé elektfiny, vyznamné
akvizice ve IV. ¢tvrtleti roku 2021 Uzce spojené s energetickou
krizi, v jejimz prabéhu ukoncila ¢innost fada dodavatell
energii v CR.

Pokracujici rist cen energil na velkoobchodnich trzich hnany
nejistotou ohledné dodévek zemniho plynu z Ruska zpUsobil
de facto zastaveni obchodnich aktivit a vyustil v opatreni
vlady CR, kterd ozndmila pro rok 2023 zavedeni cenovych
stropl pro komoditu plyn. Tato skutec¢nost vyrazné ovlivnila
intenzitu a zplsob sjednévani dodévek energii na rok 2023.

Predpokladana situace v roce 2023

Skupina CEZ o¢ekava v roce 2023 pokles doddvky zemniho
plynu koncovym zékaznik&im oproti roku 2022 vzhledem

k Uspornym opatienim, kterd domacnosti zavadéji z ddvodu
vysokych obchodnich cen komodit a z obav o nedostatek
zemniho plynu. Pro rok 2023 se predpoklada, ze vlivem
regulace a stanoveni maximalnich cen nebude dochazet

k vyraznym zmenam ve strukture a velikosti portfolia.

Po zastropovani cen bylo 4. 1. 2023 schvéleno nafizeni viady
o0 kompenzacich poskytovanych na dodavku elektriny a plynu
za stanovené ceny. Kompenzacni schéma stanovuje, jakym
zpUsobem budou kompenzovany néklady obchodnikl

na porizeni komodity pro zdkazniky se zastropovanou cenou
(2,50 K&/kWh bez DPH).

Slovensko

V roce 2021 prodévala zemni plyn zékaznik&m spole¢nost
VESER, kterd za prislusné obdobi realizovala prodej 154 GWh
zemniho plynu. Ke dni 1. 4. 2021 bylo jeji zékaznické portfolio
prodeje komodit prodano. Ke dni 19. 1. 2022 byla spole¢nost
VESER vymazéana z obchodniho rejstriku.

Predpokladana situace v roce 2023
Zemni plyn koncovym zékaznik&m nebude dodévan.



Prodej energetickych sluzeb

Ceska republika

DUraz zékaznik( na Uspory a jejich potieba zvysit nezavislost
na dodavateli energii sméruji energetiku k decentralizovanym,
ekonomicky Uspornym a k pfirodé setrnym zdrojdm energii.
Trh v oblasti energetickych Uspor se zarukou v roce 2022 rostl
a spole¢nost CEZ ESCO na ném i nadéle upeviiovala svoji
dominantni pozici, &imz vyrazné prispéla k celospolecenskému
zavazku snizovani spotreby energii a dekarbonizaci. Zékaznici
realizuji nejen Usporu nékladd na energie, ale rovnéz Usporu
vody a snizeni emisi sklenikovych plynai.

Prudce rostouci ceny elektriny i zemniho plynu a rovnéz

riziko jeho nedostatku zpUsobily na trhu obrovsky zdjem

o alternativni feSeni, mezi ktera patfi zejména tepelna Cerpadla
a bateriova ulozisté energie, ale také kombinace nékolika
technologii, tedy fotovoltaicka elektrarna se sou¢asnou
optimalizaci fizeni a provozu.

K dal$im z chytrych feSeni nalezi nastroj pro poskytovani
podplrnych sluzeb. V préibéhu roku 2022 probéhla certifikace
vétsiny kogeneraénich jednotek, které nabizi CEZ ESCO

ve svém portfoliu, a ty zacaly byt nabizeny v rdmci cenovych
arbitrazi pro sluzby mFRR ™ +/-. V roce 2023 bude tento
projekt i nadale intenzivné rozvijen spolu se zapojenim

dalsich zdroja.

Pro mésta a obce byl zaveden produkt ,verejné osvetleni

za korunu”, kdy si obce modernizované osvetleni nekupuyji,

ale pronajimaji si ho s moznosti budouciho odkupu. Investice
je v podstaté splacena ve formé pronajmu a je hrazena

z dosazenych Uspor zajisténych vymeénou svitidel za Usporngjsi
a soucasne optimalizaci jejich svitu. Celkove bylo postaveno
verejné osvétleni ve 38 obcich se souhrnnou Usporou

78 % energie na sviceni.

Spole&nosti CEZ Prodej i CEZ ESCO nainstalovaly v roce 2022
rekordni pocet fotovoltaickych elektraren. Moderni energetické
technologie nabizi CEZ Prodej zakaznikam uz i v siti
zakaznickych center, kde mohou své dotazy konzultovat

s technologickym specialistou. Nejvetsi technologicky
predvadéci prostor se nachazi v zékaznickém centru v Plzni.
Zajem ze strany klientd spole¢nosti CEZ ESCO vyrazné vzrost|
vzhledem k situaci na trhu s elektfinou a k noveé vypsanym
dota¢nim tituldm z Narodniho planu obnovy ¢i Modernizac¢niho
fondu. Probéhly ¢&i byly zahajeny vystavby mnoha vyznamnych
stfesnich projektd.

2’ mFRR je druh podptirné sluzby poskytované prenosové soustavé
(,frequency restoration reserves with manual activation”;
Cesky ,zélohy pro regulaci vykonové rovnovéahy s manuélini aktivaci).

Skupina CEZ > Segment PRODEJ

Soucasneé je evidovana vy$si poptavka po produktu
Fotovoltaika za 1K¢, kdy zékaznik nehradi naklady na realizaci,
zveétSuje svoji nezavislost na dodavateli elektriny a soucasné
snizuje svoji uhlikovou stopu. Tento produkt vyuzivaji napfiklad
klienti ze sektoru konferencnich center i automotive.

V roce 2022 probihala dalsi expanze spolec¢nosti TENAUR
zabyvajici se vyvojem a instalacemi modernich technologii pro
domacnosti. Byly vytvofeny dvé nove pobocky, v BeneSove

a Ceskych Budsjovicich, &imz vzrostl celkovy po&et pobodek
na 8. Na kompletnich instalacich se v oblasti realizace nove
vyznamne podileli externi subdodavatelé.

Predpokladana situace v roce 2023

Spolecnost CEZ ESCO méa zamér dale rozvijet stavajici produkty
a vyvijet nové, ponévadz Uspory elektriny, plynu, tepla a vody,

a ddle energeticka sobéstac¢nost i dekarbonizace se stavaji
aktudlngjsimi tématy nez drive.

CEZ ESCO og&ekava dalsf narlist spolupréce se subjekty
zabyvajicimi se vyrobou a dodavkou tepla za U¢elem ,ozelenéni”
tepléarenstvi v CR. Pro spole&nost predstavuije tato oblast
dlouhodoby potencidl uplatnéni Uspornych reseni, zejména

pro produkty souvisejici s energetickymi Usporami, chytrou
optimalizaci provoz@, a to idediné s vyuzitim automatizovaného
nastroje ¢i softwaru, a déle produkty souvisejici s dekarbonizaci.

Slovensko

Spole¢nost ESCO Slovensko cili na pozici lidra na trhu

s energetickymi sluzbami, podobné jako CEZ ESCO v Ceské
republice. V ramci poskytovanych energetickych sluzeb zacala
spole¢nost nabizet nové produkty ve forme sluzby, jedna se o:
fotovoltaika jako sluzba, teplo a chlazenf jako sluzba a provoz
peletovych kotelen jako sluzba.

V prvni poloviné roku 2022 byla realizovana akvizice
spole¢nosti ELIMER, ktera se zabyva silno- a slaboproudymi
instalacemi, a v prosinci 2022 akvizice spole¢nosti BIOPEL
zaobirajici se vyrobou drevenych pelet z odpadniho dreva

a tepla z téchto pelet.

Doslo vsak také k vyraznému cenovému nérstu u vstupnich
materiall a komodit s dopadem zejména na profitabilitu jiz
zasmluvnénych projektd.

Predpokladana situace v roce 2023

ESCO Slovensko eviduje zdjem zékaznik{ o instalace
fotovoltaickych elektraren, feSeni pro snizeni energetické
naroc¢nosti nebo uplny odklon od spotreby plynu. V pripade
verejné spravy zaznamenava zvysenou aktivitu a poptavku
po energetickych sluzbach, i vzhledem ke snaze mést, krajd
a statnich organizaci resit vypadky v rozpoctu vzhledem

k narlstu cen komodit a tepla.
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Skupina CEZ > Segment PRODEJ

Némecko

Elevion Group pUsobi ve 3 oblastech zahrnujicich siroké
spektrum ESCO sluzeb: energeticka reseni budov, zelena
energie, energie pro priimysl. Na rlstu trzeb se v roce 2022
podilela zejména skupina BELECTRIC.

Na némeckém trhu plsobi skupina Elevion Group prostrednictvim
nize uvedenych dcefinych spolecnosti.

V oblasti energetickych rfeseni budov jsou nejvyznamné&jsimi
spole¢nostmi Rudolf Fritz GmbH (nizkonapétové a ridici
systémy), ETS Efficient Technical Solutions GmbH (technické
zabezpeceni budov), EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
(technicka zafizeni automatizace budov) nebo D-I-E Elektro AG
(elektrotechnika, automatizace a technické zabezpeceni
budov). K vyznamnym spole¢nostem se v tomto segmentu radfi
také En.plus GmbH (poradenstvi a planovani, realizace, servis

a provoz zafizeni a systémU pro efektivni energetiku budov),
Elektro-Decker GmbH (elektrotechnika) a Kofler Energies
(inzenyrské sluzby v oblasti technického zafizeni budov, zéroven
komplexné zastresuje oblast ,energeticky Usporného planovani®).
Nejvyznamnejsim zastupcem oblasti zelené energie je

v Némecku spole¢nost BELECTRIC (expert v rozvoji a vystavbé
solarnich elektréaren). Reeni v oblasti energie pro primysl pak
poskytuji spole¢nosti skupiny Hermos (mezinérodni skupina
nabizejici sluzby v oblasti automatizace a IT feseni pro préimysl,
energetiku, technologie Zivotniho prostredi a budov).

Predpokladana situace v roce 2023

S ohledem na vyznam a potencial némeckeého trhu ESCO
sluzeb predpoklada Skupina CEZ organicky i akviziéni riist

na tomto klicovém evropském trhu s cilem dalsiho posileni
trzniho podilu a rozsifeni aktivit v ramci celého hodnotového
retézce. Soucasné ocekava, ze rok 2023 bude déle ovlivnén
ddsledky vojenského konfliktu na Ukrajiné a réstem inflace.
Rust cen i vy$si Urokové sazby budou mit negativni dopad

na stavebnictvi. Vzhledem k soucasné situaci nabyva pro tento
segment stale vétsiho vyznamu prechod na nové alternativni
zdroje energie. Cilll Uspésné energetické transformace
Némecka Ize dosahnout pouze prostrednictvim vyrazného
nardstu energeticky ucinnych renovaci. Soucasny prudky
nardst cen energii vytvari dal$i podnéty k investicim do stavebni
optimalizace. Digitalizace a udrzitelnost jsou nejdlezit&jsimi
tématy, kterd oteviraji nové prilezitosti pro stavebnictvi.
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Polsko

Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spole¢nosti
Euroklimat, Metrolog a OEM Energy.

Euroklimat je generalnim dodavatelem sanitarnich,
elektroinstalacnich praci, telekomunikacnich siti a IT instalaci.
Euroklimat nabizi realizaci, udrzbu a projekeni sluzby. Dodaval
systémy HVAC a elektroinstalace.

Metrolog nalezi k pfednim vyrobcdm kompaktnich topnych
uzl8 na polském trhu, jenz nabizi komplexni realizaci projektd
v oblasti tepelné energetiky a vystavby systémU Upravy vody.
Vysoké ceny plynu a uhli a jejich omezend nabidka zpUsobily
v roce 2022 kolaps polského trhu s KVET, coz je jedna

z hlavnich oblasti podnikani spolecnosti Metrolog. V reakci
na tento problém Metrolog reorganizoval divizi realizace
energetickych smluv a podafilo se mu zvysit potencial pInéni
smluv na trhu pitné vody s vyuzitim vlastnich inzenyrskych
kapacit, které plné kompenzovaly pokles v segmentu
energetiky. Metrolog také vyvinul a uved| na trh novy produkt
v segmentu topnych uzll — Met Box.

Predpokladana situace v roce 2023

Polsky trh se potykal s extrémné obtiznymi trznimi
podminkami, které byly zplsobeny predevsim valkou

na Ukrajing, s nedostatkem zdrojl a nestalymi cenami
materilu a subdodavatelll. Skupina CEZ predpoklada snizeni
poptavky po velkych logistickych centrech v didsledku snizeni
poptavky spotrebitell v maloobchodnim segmentu, ve kterém
operuje Euroklimat. V polském segmentu zelené energie je
ocekavan dalsi rozvoj vlivem odklonu od uhli.

Ostatni zemé

Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby také v Italii, Rumunsku,
Rakousku, Izraeli, Nizozemsku, Francii, Madarsku, Cing, Malajsii
a Velké Britanii.

V Rakousku pUsobf spolec¢nosti Moser & Partner
Ingenieurbtro GmbH a Syneco tec GmbH, které cili

na pléanovani a instalaci komplexnich elektrotechnickych
zafizeni. Spole¢nost Syneco tec GmbH v pribéhu roku 2022
rozsifila svoje aktivity i o instalaci stfesnich fotovoltaickych
systéma. K doplnéni portfolia prispéla akvizice spole¢nosti
Wagner Consult GmbH (IWC). IWC je jiz témér 50 let jednou

z prednich inzenyrskych spole¢nosti v oblasti ¢isténi odpadnich
vod a feSeni energetické ucinnosti v Tyrolsku.



V Itélii v jiznim Tyrolsku sidli skupina inewa, ktera se zaméruje
na Siroké spektrum energetickych sluzeb - od planovani,
konzultaci, pres nasledny provoz az po udrzbu. Skupina se
také specializuje na provoz vlastnich bioplynovych stanic.
Bioenergetické portfolio bylo rozsifeno akvizici 100% podilu

v BT.C. Soc. spolecnosti Agricola S.r.l. a jejiho zavodu na vyrobu
bioplynu. V roce 2022 se na vysledcich bioplynovych

stanic bohuzel podepsalo extrémni sucho. Inewa také
uspesné dokoncila projekt energeticke ucinnosti pro jeden

z italskych zévodt Federal Mogul, pfedniho vyrobce v sektoru
automobilovych komponentd.

V Rumunsku Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim
spolecnosti High-Tech Clima S.A. V roce 2022 spolecnost
stabilizovala svou ¢innost novymi projekty a rozvojem novych
schopnosti v oblasti elektromontaznich praci. Narodni Katedrala
v Bukuresti je nejvyznamnéjsi projekt, ktery byl zahdjen

ve IV. Ctvrtleti 2022 a m3, resp. je ocekavan, pozitivni dopad

na vysledek spolecnosti v letech 2022, resp. 2023.

V Nizozemsku pUsobi skupina ZOHD, ktera poskytuje sluzby

v oblasti stfesnich fotovoltaickych systému. V roce 2022
spole¢nost zacCala poskytovat sluzby v oblasti bateriovych
ulozist a zaroven probéhla instalace pilotnich projektd.

V roce 2023 ZOHD ocekava rlst jak fotovoltaickych, tak
uloznych Feseni. Vzhledem k propojeni s dalsimi spole¢nostmi
Elevion Group je také predpokladan rdst mezinarodnich
projektd, zejména v Némecku.

Predpokladana situace v roce 2023
Ve véech zemich je o¢ekdvan organicky rist.

Bulharsko

V Bulharsku pUsobila spole¢nost CEZ ESCO Bulgaria, ktera
se zabyvala realizaci energetickych projektl pro koncové
zékazniky na bulharském trhu. V I. pololeti 2022 probéhla
divestice spolec¢nosti.

Skupina CEZ > Segment PRODEJ

Prodej ostatnich produktl a sluzeb

Ceska republika

CEZ Prodej plisobi také v oblasti telekomunika&nich sluzeb.
Se svym zakladnim produktem ,Mobil od CEZ" patii mezi
nejvétsi virtualni operatory v CR s vice nez 135 tisici SIM karet.
V roce 2022 pokracoval ve vylepsovani produktové nabidky,
kterou nové vyuziva cca 40 tisic klientd.

Spolec¢nost Telco Pro Services zajistovala dodévky
telekomunikacnich sluzeb pro potteby Skupiny CEZ i na externi
trh. Spole¢nost Telco Infrastructure, s.r.o., je zfizena s cilem
vlastnit a budovat zédkladni komunikac¢ni infrastrukturu,

na kterou budou napojeny ostatni spoleénosti Skupiny CEZ
dodavajici sluzby koncovym zékaznikim.

Je realizovana nejen vystavba nové infrastruktury, ale jsou
vyuzivany i akvizi¢ni pfilezitosti v oblasti poskytovateld
internetovych pripojeni a vlastnikl optickych siti s cilem vytvorit
vyznamneého poskytovatele kvalitniho internetového pripojeni
dosahujiciho skupinovych synergii. V roce 2022 byla pofizena
spoleénost KABELOVA TELEVIZE CZ s.ro. poskytujici primarné
sluzby internetoveé televize a dale sluzby internetového
pripojeni v Ceské Trebové a v daldich vice nez 20 lokalitdch

v celé CR.

Predpokladana situace v roce 2023

Zameérem je vyrazneé rozvijet nabidku uspornych technologif
pro zakazniky, ktefi lokélné topl zemnim plynem nebo
elekttinou. Skupina CEZ se rovnéz bude zabyvat oblastf
realiza¢niho procesu v dcefiné spolecnosti TENAUR tak, aby
naddle spliovala naroky na meziro¢ni nardst poctu instalaci
v pozadované kvalité.

K cillim se fadi i dalsi rozvoj zékaznické baze virtudiniho
operétora ,Mobil od CEZ". Spoleénost Telco Pro Services
v¢etneé dcefinych spole¢nosti hodla vyuzit pripadne nove
akvizi¢ni prilezitosti a nadale pokracovat v poskytovani kvalitniho
internetového pripojeni koncovym zakaznikdm. V rémci
postakvizi¢nich krokd je pripravovéano dalsi ziednoduseni
organizacni struktury a fuze pofizenych spolec¢nosti. Bude
pokra¢ovat vystavba optickych siti s moznosti napojeni
koncovych zékaznikd.
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Skupina CEZ >

Bilance vyroby, distribuce
a prodeje, informace
o vyrobnich zdrojich

Elektrina

Bilance elektfiny (v GWh)

2021 2022 Index
2022/2021
%
Dodévka 50370 48 982 97,2
Vyroba 56 008 54 302 97,0
Vlastni a ostatni spotfeba vcetné precerpavani -5 639 -5320 94,4
Prodej koncovym zékaznikim -26 831 -22 471 83,7
Saldo velkoobchodu -21177 -24917 117,7
Prodej na velkoobchodnim trhu -244 243 -157815 64,6
Nakup na velkoobchodnim trhu 223066 132 898 59,6
Ztraty v sitich -2 361 -1594 67,5
Vyroba elektfiny podle zdroje energie v jednotlivych zemich (v GWh)
Typ zdroje Ceska Némecko Polsko Itélie Ostatni Prodana aktiva Celkem
republika v Bulharsku
a Rumunsku
2021 2022 2021" 2022 2021 2022 20217 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Bezemisni 33348 33277 228 255 11 11 - 1 - = 397 - 33984 33544
Jadro 30730 31021 - = - = - = - = - - 30730 31021
Voda 2488 2112 - = 11 11 - = - = 30 - 2529 2123
Fotovoltaika 122 136 0 0 - = - 1 - = 3 = 125 137
Vitr 8 9 228 255 - = - = - = 364 = 599 263
Vytvarejici emise 19871 18583 2 5 2135 2141 11 23 6 ) - - 22025 20758
Uhli 16131 15676 - - 1824 1845 - = - = - - 17955 17522
Zemni plyn 3163 2454 2 5] - = - 3 6 5 - - 3161 2 466
Biomasa 586 453 - = 311 296 11 21 - = - = 908 770
Bioplyn 2 = - = - = - = - = - = 2 =
Celkem 53219 51861 230 259 2146 2152 11 24 6 5 397 - 56008 54302
z toho: obnovitelné
zdroje 3205 2710 228 255 322 307 11 22 - = 397 - 4163 3293
*Vroce 2021 doslo u Néemecka, Slovenska a Itélie ke zpétné zadanym hodnotam spole¢nosti, které vyrabeéji elektrinu.
Ogekavana vyroba elektfiny v roce 2023 podle zdroje energie v jednotlivych zemich (v GWh)
Typ zdroje Ceska republika Némecko Polsko Italie Ostatni Celkem
Bezemisni 32521 329 10 1 49 32909
Jadro 29809 - - - - 29809
Voda 2574 - 10 - - 2584
Fotovoltaika 130 30 - 1 4 165
Vitr 9 299 - - 45 352
Vytvérejici emise 18 545 - 1963 57 - 20 565
Uhli 14769 - 1868 - - 16 636
Zemni plyn 3374 - - 7 - 3381
Biomasa 403 - 96 15 - 514
Bioplyn - - - 34 - 34
Celkem 51 066 329 1973 58 49 53475
z toho: obnovitelné zdroje 3115 329 106 51 49 3649
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Instalovany vykon v élenéni podle typu vyrobnich zdrojl v jednotlivych zemich k 31. 12. (v MW)

Typ zdroje Ceska republika Némecko Polsko Itélie Ostatni Celkem
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Bezemisni 6404 6403 134 134 2 2 - 1 - 0 6540 6539
Jaderné elektrarny 4290 4290 - = - = - = - - 4290 429
Vodni elektrarny 1980 1979 - = 2 2 - = - - 1982 1981
Fotovoltaické elektrarny 126 126 0 0 - = - 1 - 0 126 127
Vétrné elektrarny 8 8 133 133 - = - = - = 142 142
Vytvérejici emise 4721 4723 1 1 568 568 1 4 1 1 5292 5298
Uhelné elektrarny a teplarny
(véetné spalovani biomasy) 3748 3748 - = 568 568 - = - - 4317 4317
Paroplynové elektrarny,
plynové KJ a kotelny 967 969 1 1 - = - 1 1 1 969 971
Biomasové elektrarny
a bioplynové stanice spalujici biomasu 6 6 - = - = 1 3 - = 7 9
Celkem 11126 11126 134 134 570 570 1 5 1 1 11832 11836
z toho: obnovitelné zdroje 2120 2119 134 134 2 2 1 4 - 0 2257 2258
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim podle kategorie spotfeby v jednotlivych zemich (v GWh)
Ceska Némecko Polsko Itélie Madarsko Slovensko Prodana aktiva Celkem
republika v Bulharsku
a Rumunsku
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Velkoodbératelé 8757 10151 - - 150 = 11 21 1467 1771 45 4 2582 - 13011 11947
Podnikatelsky
maloodbér 1943 2518 2 B 6 = - & - 28 = 869 - 2849 2526
Domécnosti 7960 7998 - = - = - = - - - 3012 - 10972 7998
Celkem 18659 20667 2 5 155 = 11 24 1467 1771 74 4 6463 - 26831 22471
Distribuovana elektfina (v GWh)
Ceska republika Prodana aktiva Celkem
v Bulharsku a Rumunsku
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Distribuovana elektfina
koncovym zakaznik{m 36 844 35051 6798 = 43 642 35051
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Vyrobni zdroje

Prehled vyrobnich zdrojti Skupiny CEZ k 31. 12. 2022

Pokud nejsou nize uvedené vyrobni zdroje umistény na Uzemi Ceské republiky, je stat uveden za nazvem vyrobny.

Jaderné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
Dukovany CEZ 4x 510 1985-1987, rekonstrukce 2009,
2010,2011,2012
Temelin CEZ 2x 1125 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 4290,0
Paroplynové elektrarny, plynové a kogeneraéni jednotky a kotelny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
1. Paroplynové elektrarna
Pocerady Il CEZ plyn 2% 284,75 2014
1x275,4
Paroplynova elektrarna 844,9
2. Kogenera¢ni jednotky a kotelny
KJ - Husinec u Reze UV Rez plyn 1x 0,190 1997
KJ - Husinec u Reze UV Rez plyn 1x 0,175 2009
Kogeneracni jednotky a kotelny CEZ Energo plyn 123,745 2000-2022
Kogeneraéni jednotky a kotelny ENESA a.s. plyn 0,103 2021-2022
Kogenera¢ni jednotky a kotelny, Slovensko SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov plyn 0,780 2021-2022
Federal-Mogul Motorparts Italy Srl, Itélie SYNECO PROJECT Sirl. plyn 0,882 2022
Kogeneraéni jednotky a kotelny, Némecko Kofler Energies Energieeffizienz GmbH plyn 0,579 2013-2022
Kogenerac¢ni jednotky a kotelny 126,5
Celkem paroplynové elektrarny, plynové a kogeneraéni jednotky a kotelny 971,4
Uhelné elektrarny a teplarny (véetné spalovani biomasy)
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedent Odsiteno od
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
1. Uhelné elektrarny
Détmarovice Elektrérna Détmarovice &erné uhli, hnédé uhli 3x 200 1975-1976 1998
Energotrans Il Energotrans hnedé uhli 2x110 1971 1998
Chorzoéw, Polsko CEZ Chorzéw &erné uhli, biomasa 2x119,2 2003 v
Ledvice Il CEZ hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Ledvice IV CEZ hnédé uhli 1x 660 2017 v
Prunérov Il CEZ hnédé uhli 3x 250 1981-1982, komplexni 1996
obnova 2012-20162?
Skawina, Polsko CEZ Skawina &erné uhli, biomasa 3x 110 1967 2008
Tusimice Il CEZ hnédé uhli 4% 200 1974-1975, komplexni 1997
obnova 2007-2012
Celkem uhelné elektrarny 3708,4
2. Teplarny
Dvir Krélové nad Labem CEZ hnédé uhli 1x 3,56 1955,2011 1997
1x 3,8
Hodonin CEZ hnédé uhli, biomasa 1x 50 1954-1958 1996-1997
1x 57
Energotrans | Energotrans hnédé uhli 4% 60 1959-1961 1995
Otin u Jindfichova Hradce Energetické centrum biomasa 1x 5,6 2008
PorFici Il CEZ ¢erné uhli, hnédé uhli, biomasa 3x 55 1957-1958 1996, 1998
Trmice CEZ hnédé uhli 2x 20 1970,2013 1997
3x 16
1x 1
Celkem teplarny 613,9
Celkem uhelné elektrarny a teplarny 43223

1 Splriuje limity SO od okamziku uvedeni do provozu.
2 Komplexni obnova blok& B23-B25.
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Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
AxE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA SOC. AGR,, Itdlie  AXE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA SOC. AGR. Biomasa 0,999 2010
SOCIETA" AGRICOLA DEF SR.L, Itélie SOCIETA" AGRICOLA DEF SR.L. Biomasa 0,999 2009
BUDRIO GFE 312 SOCIETA' AGRICOLA SR.L,, Itdlie  BUDRIO GFE 312 SOCIETA' AGRICOLA SR.L. Biomasa 0,300 2014
SOCIETA AGRICOLA BT.C. SR.L,, Itélie SOCIETA' AGRICOLABTC. SR.L. Biomasa 0,989 2010
Celkem bioplynové stanice 3,3
Poznédmka: Ve vyse uvedenych stanicich je biomasa vyuzivana k vyrobé bioplynu.
Vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
1. Akumulaéni a prito&né vodni elektrarny
Kamyk CEZ 4x10 1961
Lipno | CEZ 2x 69,5 1959
Orlik CEZ 4% 91 1961-1962
Slapy CEZ 3x 48 1954-1955
Strekov CEZ OZ uzavieny investiéni fond 3x 6,5 1936
Stéchovice | CEZ 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ 2x 6,94 1936
Celkem akumulaéni a prito&né vodni elektrarny 742,9
2. Malé vodni elektrarny
Brno-Kninicky CEZ OZ uzavieny investiéni fond 1x 3,628 1941
Brno-Komin CEZ OZ uzavieny investiéni fond 1x0,1056 19283, rekonstrukce 2008
1x0,1296
Cefkova Pila - Vydra CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond 2x 3,2 1912
1x 0,096
Cerné jezero CEZ OZ uzavreny investiéni fond " 1x1,5 1930, 2004, 2005
1x 0,045
1x 0,36
Dlouhé Stréng Il CEZ 1x0,163 2000
Hnévkovice CEZ 2x 4,8 1992
Hradec Krélové CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond 3x 0,25 1926
Hracholusky CEZ OZ uzavreny investiéni fond ! 1x 3,038 1964
Korensko | CEZ 2x 1,9 1992
Korensko Il CEZ 1x 0,94 2000
Les Krélovstvi CEZ OZ uzavieny investiéni fond 2x 1,105 1923, rekonstrukce 2005
Lipno Il CEZ 1x1,56 1957
Meélnik CEZ OZ uzavreny investiéni fond " 1x 0,590 2010
Mohelno CEZ 1x1,2 1977,1999
1x 0,56
Obristvi CEZ OZ uzavieny investiéni fond 2x 1,679 1995
Pardubice CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond " 1x 1,998 1978, rekonstrukce 2012
Pastviny CEZ OZ uzavieny investiéni fond 1x 3 1938, rekonstrukce 2003
Plzen-Bukovec CEZ OZ uzavieny investiéni fond 2x 0,315 2007
Précov CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond " 1x 9,75 1958, rekonstrukce 2001
Predmeéfice nad Labem CEZ OZ uzavieny investiéni fond 1x2,6 1953, rekonstrukce 2009
Prelou¢ CEZ OZ uzavieny investiéni fond 2x 0,68 1927, rekonstrukce 2005
2x 0,49
Skawina/Borek Szlachecki, Polsko CEZ Skawina 1x 0,885 2013
Skawina/Skawina, Polsko CEZ Skawina 1x 0,920 2020
Spélov CEZ OZ uzavieny investiéni fond 2x1,2 1926, rekonstrukce 1999
Spytihnév CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond 2x 1,3 1951, rekonstrukce 2009
Zelina CEZ 2x0,315 1994, 2017
2x 0,015
Celkem malé vodni elektrarny 67,7
3. Pre¢erpavaci vodni elektrarny
Dalesice CEZ 3x 120 1978
1x115
Dlouhé Strané | CEZ 2x 325 1996
Stéchovice |l CEZ 1x 45 1947-1949, rekonstrukce 1996
Celkem precerpavaci vodni elektrarny 1170,0
Celkem vodni elektrarny 1980,5

! Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
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Fotovoltaické elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
BeZerovice CEZ OZ uzavieny investiéni fond 3,0139 2009
Bustéhrad CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond 2,396 2010
Cekanice u Tabora CEZ OZ uzavieny investiéni fond 4,48448 2009
Dukovany CEZ Obnovitelné zdroje 0,83136 2021
Federal-Mogul Motorparts Italy, Itélie SYNECO PROJECT 0,999 2022
Hru$ovany nad Jevisovkou CEZ OZ uzavieny investiéni fond " 3,80224 2009
Husinec u Reze UV Rez 0,008 2012
Chynov u Tébora CEZ OZ uzavfeny investiéni fond " 2,00928 2009
Ledvice CEZ Obnovitelné zdroje 0,0566 2021
Pénov CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond 2,13335 2010
Prelou¢ CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond 0,02081 2009
Ralsko CEZ OZ uzavieny investiéni fond " 55,76329 2010
SoccaFive, Némecko Kofler Energies Energieeffizienz 0,070 2012
Sevetin CEZ OZ uzavieny investiéni fond " 29,90249 2010
Vranovska Ves CEZ OZ uzavieny investiéni fond 16,03281 2010
Zabtice CEZ OZ uzavieny investiéni fond " 5,6016 2009
Drobné FVE, Rakousko Syneco tec GmbH? 0,132 2022
Celkem fotovoltaické elektrarny 127,2
" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
2 Drzitelem licence na vyrobu jsou tietf externi osoby.
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
Baben Erweiterung, Némecko CEZ Windparks Luv 9,2 2015
Badow, Némecko CEZ Windparks Nordwind 27,6 2015
Cheinitz-Zethlingen, Némecko CEZ Windparks Lee 13,75 2016
Fohren-Linden, Némecko CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs 12,8 2016
Frauenmark lll, Némecko CEZ Windparks Lee 2,3 2016
Gremersdorf, Némecko CEZ Windparks Luv 6,9 2016
Janov CEZ OZ uzavieny investiéni fond " 2x 2,0502 2009
Lettweiler Hohe, Némecko BANDRA Mobiliengesellschaft 17,7 2014
Lettweiler Hohe, Némecko CASANO Mobiliengesellschaft 17,7 2014
Mengeringhausen, Némecko CEZ Windparks Luv 12,0 2016
Naundorf, Némecko CEZ Windparks Luv 6,0 2015
Véznice CEZ OZ uzavteny investiéni fond 2x 2,08 2009
Zagelsdorf, Némecko CEZ Windparks Lee 7,5 2016
Celkem vétrné elektrarny 141,7
" Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
Vyrobni zdroje celkem 11836,3
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Prehled vyrobnich zdrojti spoluvlastnénych Skupinou CEZ v Turecku k 31. 12. 2022

Plynova elektrarna

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
Erzin Akeneriji Elektrik Uretim zemni plyn 2x 292,09 2014
1x 319,82
Celkem plynové elektrarny 904,0
Vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
Bulam Akenerji Elektrik Uretim 2x 3,615 2010
Burg Bendi Akenerji Elektrik Uretim 3x9,11 2010
Feke | Akeneriji Elektrik Uretim 2x 14,7 2012
Feke Il Akeneriji Elektrik Uretim 2x 34,79 2010
Gokkaya Akenerji Elektrik Uretim 2x 14,27 2012
Himetli Akeneriji Elektrik Uretim 2x 13,49 2012
Uluabat Akenerji Elektrik Uretim 2x 50 2010
Celkem vodni elektrarny 288,9
Vétrna elektrarna
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
Ayyildiz RES Akeneriji Elektrik Uretim 5x 3 2009, 2016
4% 3,3
Celkem vétrné elektrarny 28,2
Pyrolyticka elektrarna
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
AKEL SUNGURLU Spole¢nost kontrolovéna ovladaci smlouvou 1x2,17 2021
Celkem pyrolytické elektrarny 2,2
Biomasova elektrarna
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2022
5 ER ENERJI TARIM HAYVANCILIK ANONIM SIRKETI  Spole&nost kontrolovéna ovladaci smlouvou 1x 1 2021
Celkem biomasové elektrarny 1,0

9 Turecké spoleénosti jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou, a proto neni jejich instalovany vykon zahrnut v souhrnnych tdajich za Skupinu CEZ.
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Teplo

Dodavka a prodej tepla (v TJ)

Dodavka tepla Externi prodej tepla
pro teplarenské ucely (mimo Skupinu CEZ)
2021 2022 20217 2022
Ceské republika 23642 21453 19783 16 870
Polsko 6122 6143 5996 5994
Slovensko 734 610 684 599
Celkem 30498 28 206 26 463 23463
1V externim prodeji tepla byly zp&tné pridany spoleénosti do roku 2021 ENESA a UV Rez.
Zemni plyn
Bilance zemniho plynu (v GWh)
2021 2022 Index
2022/2021
%
Nakup 469 503 277 795 59,2
VytéZzeno ze zasobniku 5699 7 849 137,7
Prodej -464 115 -268 847 57,9
v tom: trading -456 365 -260 075 57,0
velkoodbératelé externi -1360 -1677 123,3
stfedni odbératelé -867 -710 81,9
maloodbératelé -1241 -1698 136,8
domécnosti -3785 -4 024 106,3
OTE -496 -662 133,6
Vtlac¢eno do zasobniku -4 056 -11033 272,0
Vlastni spotieba -7 031 -5763 82,0
Distribuovany zemni plyn (v GWh)
Ceska republika
2021 2022
Distribuovany zemni plyn koncovym zékaznik{m 728 642
Prodej zemniho plynu koncovym zékaznikiim (v GWh)
Ceska Slovensko Aktiva prodana Celkem
republika v Rumunsku
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Velkoodbératelé externi 1303 1677 58 = - = 1360 1677
Stredni odbératelé 396 710 25 = 446 = 867 710
Maloodbératelé 1172 1698 69 = - = 1241 1698
Domécnosti 3783 4024 2 = - = 3785 4024
Celkem 6653 8110 154 = 446 = 7254 8110
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Hospodareni Skupiny CEZ

Konsolida&ni celek Skupina CEZ k 31. 12. 2022

Ugetni konsolida&ni celek Skupina CEZ tvorilo k 31. 12. 2022
celkem 211 spole¢nosti, z toho 183 bylo konsolidovano
plnou metodou a 28 spole¢nych a pridruzenych podnikd
ekvivalenéni metodou.

Spole¢nosti Ugetniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ
se ¢lenily do &ty provoznich segment(: VYROBA, TEZBA,
DISTRIBUCE a PRODEJ.

VYROBA

CEZ, a.s.

AE. Wind S.A. w likwidacji

Aredl Treboradice, a.s.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji

Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji

Baltic Green VI sp. z 0.0. w likwidaciji

Baltic Green IX sp. z 0.0. w likwidacji

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
CE Insurance Limited

Centrum vyzkumu Rez s.ro.

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ Finance B.V.

CEZ France SAS

CEZ Holdings B\V.

CEZ Chorzow S.A.

CEZ Chorzoéw Il sp. z 0.0.

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)
CEZ MH BV.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ RES International BV.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.0. - u likvidaciji

CEZ Ukraine LLC

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Bohunice a.s. (od 1. 1. 2023 CEZ Invest Slovensko, a.s.)
CEZ Energetické produkty, s.ro.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.

CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s.
Elektrérna Détmarovice, a.s.

Elektrarna Dukovany Il, a. s.

Elektrarna Temelin I, a. s.

Energotrans, a.s.

Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS

Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
Ferme éolienne de Genouillé SAS

Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
Ferme Eolienne de la Piballe SAS

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
Ferme Eolienne de Seigny SAS

Ferme Eolienne de Thorigny SAS

Ferme éolienne des Besses SAS

Ferme Eolienne des Breuils SAS

Ferme Eolienne des Grands Clos SAS

Ferme éolienne du Blessonnier SAS

Ferme Eolienne du Germancé SAS

MARTIA as.

Middle Estates, s.ro.

OSC, as.

PV Design and Build s.ro.

SKODA JS as.

SKODA PRAHA as.

UV Rez, a. s.

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
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VYROBA

5 ER ENERJI TARIM HAYVANCILIK ANONIM SIRKETI *
AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S.*

AKEL SUNGURLU ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETi *
Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.*
Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.*
Akeneriji Elektrik Uretim A.S*

CEZ Recyklace, s.ro.*

GP JOULE PP1GmbH & Co. KG*

GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH *

Green Wind Deutschland GmbH *

Jadrové energeticka spolocnost Slovenska, a. s.*

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG*

Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG *

Windpark Berka GmbH & Co. KG*

Windpark Datteln GmbH & Co. KG*

Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG*

Windpark Nortorf GmbH & Co. KG*

Windpark Prezelle GmbH & Co. KG*

TEZBA

PRODECO, as.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
Severoceske doly a.s.
GEOMET s.ro.*

LOMY MORINA spol. s ro.*

DISTRIBUCE

CEZ Distribuce, a. s.

Akcez Eneriji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.*
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.*
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PRODE)J

ADAPTIVITY s.ro.

AirPlus, spol. s ro.

AMPRO Medientechnik GmbH
Ampro Projektmanagement GmbH
AXE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA SOCIETA" AGRICOLA AR.L.
AZ KLIMA as.

AZ KLIMA SK, s.ro.

Belectric France S AR.L.
BELECTRIC GmbH

Belectric Israel Ltd.

Belectric Italia S.r.l.

Belectric Solar Ltd.

BIOPEL, a. s.

BUDRIO GFE 312 SOCIETA' AGRICOLA SR.L.
CAPEXUS s.ro.

CAPEXUS SK s. . 0.

CERBEROS s.ro.

CEZ ESCO Il GmbH

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

CEZ Energo, s.ro.

CEZESCO, as.

CEZ LDS sro.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ Tepléarenska, a.s.

CEZNET s-ro.

D-I-E Elektro AG

Domat Control System s.ro.

E-City Polska sp. z 0.0.

e-Dome a. s.

EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
Elektro-Decker GmbH

Elevion Deutschland Holding GmbH
Elevion GmbH

Elevion Group BV.

Elevion Holding Italia Srl

Elevion Osterreich Holding GmbH



ELIMER, as.

Energetické centrum s.ro.
Energy Shift BV.

ENESA a.s.

En.plus GmbH

ENVEZ, a.s.

EP Roznov, a.s.

EPIGON spol. s ro.

ESCO Distribu¢né sustavy a.s.
ESCO Servis, s.r. 0.

ESCO Slovensko, a. s.

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd.

ETS Engineering Kft.
Euroklimat sp. z 0.0.
FDLnet.CZ, s.ro.

Green energy capital, a.s.
GWE Verwaltungs GmbH
GWE Warme- und Energietechnik GmbH
HA.EM OSTRAVA, s.ro.
Hermos AG

HERMOS International GmbH
HERMOS SDN. BHD

Hermos Schaltanlagen GmbH
Hermos Signaltechnik GmbH
Hermos sp. z 0.0.

Hermos Systems GmbH
High-Tech Clima S.A.
HORMEN CE as.
Hybridkraftwerk Culemeyerstraf3e Projekt GmbH
IBP Ingenieure GmbH

IBP Verwaltungs GmbH

inewa consulting Srl

inewa Srl

INTERNEXT 2000, s.ro.

Inven Capital, SICAV, a.s.
KABELOVA TELEVIZE CZ srro.
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KART, spol. s ro.

Kofler Energies Energieeffizienz GmbH
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
Kofler Energies Systems GmbH

M&P Real GmbH

Magnalink, a.s.

Metrolog sp. z 0.0

Moser & Partner Ingenieurblro GmbH
MWS GmbH

NEK Facility Management GmbH

OEM Energy sp. z 0.0.

Optickeé sité s.ro.

Peil und Partner Ingenieure GmbH

PIPE SYSTEMS s.ro.

Rudolf Fritz GmbH

SOCIETA' AGRICOLABTC. SR.L.
SOCIETA' AGRICOLA DEF SR.L.

Solarni servis, s.ro.

SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov
SYNECO PROJECT Srrll.

Syneco tec GmbH

SYNECOTEC Deutschland GmbH

Telco Infrastructure, s.ro.

Telco Pro Services, a. s.

TENAUR, s.ro.

Teplo Klasterec s.ro.

Wagner Consult GmbH

ZOHD Groep BV.

Zonnepanelen op het Dak B.V.
Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V.
Bytkomfort, s.ro.*

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG *
KLF-Distribucia, s.ro.*

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.*
SepasSepas Akill CézUmler A.S.*
Tepelné hospodatstvi mésta Usti nad Labem s.ro.*

* spole¢ny nebo pridruzeny podnik
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Vyvoj vynosu, nakladd a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)

0 50 100 150 200 250 300
207,2 2,735 99 45
1575 673 3,0
2277 2,3 18,9 80,7

2022

a1 205,7 754 74

provozni naklady

ostatni néklady a vynosy

dan z pfijma

zisk po zdanéni

zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami
trzby z prodeje elektriny, tepla, plynu a uhlf

trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

ostatni provozni vynosy

Clisty zisk (zisk po zdanéni) za rok 2022 dosahl hodnoty 80,7 mld. K&, coz je meziroéné o 70,8 mid. K& vice. Extrémni nardist

zisku reflektuje zejména rlst realizacnich cen vyrobené elektriny v disledku valec¢ného konfliktu na Ukrajing, omezeni dodévek
plynu a uhli z Ruska a celkové nejistoty. Tyto faktory zpUsobily v Evropé pokles vyroby elektfiny z plynovych zdrojd a vyrazny
narlst nakladd na vyrobu elektfiny z emisnich zdrojl obecné, a tim rekordni rdst trznich cen elektiiny i plynu v Evropé. K rlstu
zisku dale vyznamneé pfispél historicky nejvyssi objem vyroby v jadernych zdrojich a rekordni zisk z obchodovani s komoditami

na zahranicnich trzich. Meziro¢ni srovnani bylo dale zasadné ovlivnéno vysokou tvorbou opravnych polozek k dlouhodobym
aktivim v roce 2021.

Provozni vynosy mezirocné stouply o 60,7 mid. K& na uroven 288,5 mid. K& predevsim vlivem vyssich trzeb z prodeje elektfiny,
tepla, plynu a uhli (+48,2 mid. K&), zejména trzeb z prodeje elektfiny a plynu. Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby vzrostly

0 8,0 mld. K&. Ostatni provozni vynosy se zvysily o 4,5 mid. K&.

Vysledek z derivatovych obchodl s komoditami vzrostl o 45,6 mid. K&. Nardst je zplsoben zejména precenovanim komoditnich
obchodU, které slouZi pro zajistovani celkové vyrobni marze, a déle z d@vodu rekordniho rlstu zisku ze spekulativniho obchodovani
s komoditami zejména na zahrani¢nich trzich.

Provozni naklady dosahly v roce 2022 vy$e 2277 mid. K&, meziro¢né vzrostly o 20,5 mlid. K&. Narostly pfedevsim naklady na palivo

a emisni povolenky (-20,9 mid. K¢&) a néklady na nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii (-7,0 mid. K&). Ke zvyseni provoznich nakladd
doslo déle u ndkladd na materidl (-4,0 mid. K&), osobnich nékladd (-3,3 mid. K&), nakladl za sluzby (-2,9 mid. K&) a odpist (-1, mid. K&).
Meziro¢né nizsi byly opravné polozky k dlouhodobému majetku véetné snizeni hodnoty goodwillu a opravné polozky k obchodnikim
a jinym pohledéavkam (+17,7 mid. K&) a klesly rovnéz ostatni polozky provoznich nékladd (+1,0 mid. K&).

Ostatni ndklady a vynosy meziroc¢né zvysily ¢isty zisk o 0,4 mld. K& zejména diky vy$$im drokovym vynos@im (+3,4 mid. K¢)

v dsledku vy$siho stavu hotovosti a nardstu Urokovych sazeb. Pozitivné déle plsobila aktualizace rezerv souvisejici s poskytnutymi
garancemi za Uvéry Akcez (+1,0 mid. K&). Kurzové vlivy a prfecenénti finanénich derivatl plsobily naopak negativné (-1,2 mid. K&)
predevsim vlivem precenéni marzovych vkladd na burzach a u obchodnich protistran v roce 2022. Vzrostly nakladové uroky (-0,8 mlid. K&)
a uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-0,8 mld. K¢&). Meziro¢ni srovnani bylo déle ovlivnéno trokem z prodleni k vratce dané

z emisnich povolenek v roce 2021 (1,5 mid. K&). Ostatni vlivy ¢inily +0,3 mlid. K&.

Dan z pfijma vzrostla 0 15,4 mid. K¢ na 18,9 mid. K¢ v dUsledku vyssiho zisku pred zdanénim.
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Penézni toky

Pené&zni toky Skupiny CEZ (mld. K&)

-40 -20 0 20 40 60
2021 .|
-34,8 -71 -0,8 59,2
2022 I — I
-36,7 11 427 51

@ Vliv kurzovych rozdill a opravnych polozek na vysi penéznich prostfedkd
@ investicni ¢innost

finan¢ni ¢innost
@ provozni ¢innost

Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti meziro&né poklesl o 54,1 mid. K& na hodnotu +5,1 mid. K&. Zvysen byl zisk pred zdan&nim
upraveny o nepenézni operace (+200,7 mld. K&), z toho zisk pred zdanénim vzrostl (+86,2 mld. K¢) a Upravy zisku o nepenézni
operace mély pozitivni vliv (+114,5 mid. K&), zejména vlivem zajisténi penéznich tokl oductovanych z viastniho kapitélu do vysledku
hospodareni (+76,2 mld. K¢&) a z titulu pfecenéni obchodd s emisnimi povolenkami na redlnou hodnotu (+43,6 mid. K&). Zasadni
vysoce negativni dopad méla zména stavu pracovniho kapitélu (-256,6 mld. K&) v disledku bezprecedentniho rlstu a volatility cen
komodit. Saldo pfijatych a placenych urokd bylo pozitivni (+3,7 mlid. K&). Zaplacend dan z prijmC mezirocné vzrostla (-1,9 mid. K&).
Meziro¢ni rozdily v oblasti pracovniho kapitélu byly zpGsobeny zejména zménou stavu pohledavek a zévazkl z derivatovych
obchodt (-189,6 mld. K&), coz reflektuje zejména extrémni rdst cen elektfiny a volatility cen komodit. Déle vyvoj pracovniho kapitalu
negativné ovlivnila zména stavu emisnich povolenek (-73,8 mid. K&). Negativné také pUsobilo saldo kratkodobych dluhovych
cennych papird a terminovanych vkladd (11,2 mid. K&) a zména stavu zésob materidlu a fosilniho paliva (-8,6 mld. K&) predevsim

z dlvodu pofizeni zasob plynu. Zména stavu obchodnich pohleddvek a zévazkd se projevila naopak pozitivné (+28,5 mid. K&)
predevsim vlivem marzovych vkladl na energetické burze a u obchodnikl s komoditami.

dcefinych, spole¢nych a pridruzenych podnikl v roce 2022 (-28,8 mld. K&) zejména v disledku prodeje rumunskych a bulharskych
aktiv v roce 2021. Negativné déle pUsobilo nabyti stalych aktiv (-1,7 mid. K&) a zména stavu financnich aktiv s omezenou
disponibilitou (-1,1 mid. K&). Naopak klesly vydaje na potizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd (+1,2 mid. K&) a saldo
poskytnutych pUjcek a jejich splatek (+0,4 mld. K&). Pozitivné také plsobily vyssi prijmy z prodeje stélych aktiv (+0,5 mid. K&).

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti +42,7 mid. K& meziro&né vzrostl o 77,5 mid. K& Nardst byl zptisoben zménou salda cerpani

a splatek uvérd a pljcek (+76,9 mid. K&) a nizsimi dividendami vyplacenymi akcionarim spole¢nosti (+2,2 mld. K&). Negativné
naopak plsobily saldo ndkupd a prodejd nekontrolnich podild (-1,1 mid. K&) viivem prodeje nekontrolniho podilu ESCO Slovensko

v roce 2021 a niz$i prijem z prodeje vlastnich akcif (-0,6 mlid. K&).

Vliv kurzovych rozdilé a opravnych polozek na vysi penéznich prostiedkd plsobil meziroc¢né negativné (-0,3 mid. K&).
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Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ v roce 2022 poklesla o 75,7 mid. K& na 11074 mid. Ké&.

Struktura aktiv Skupiny CEZ k 31. 12. (mld. K&)

0 200 400 600 800 1000 1200 Aktiva celkem

2021 I I — 11831
369,0 131 21,0 711 708,9

2022 I I 11074
398,0 120 251 16,9 555,4

@ dlouhodoby hmotny majetek, netto

@ jaderné palivo, netto

@ nedokoncéené hmotné investice, netto
ostatni stala aktiva

@® obézna aktiva

Stélé aktiva vzrostla o 77,8 mld. K& na hodnotu 552,0 mlid. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, netto, vzrostla o 29,0 mlid. K& na hodnotu 398,0 mid. K&. Z toho hodnota
dlouhodobého hmotného majetku, brutto, (+47,3 mid. K&) a oprévky a opravné polozky (-18,4 mid. K&).

Stav nedokon¢enych investic vzrostl (+4,1 mid. K&) a naopak poklesl stav jaderného paliva (-1,1 mlid. K&).

Ostatni stéla aktiva vzrostla o 45,8 mld. K¢ na hodnotu 116,9 mid. K&. Tento vysledek je predevsim disledkem zvyseni odlozené
danové pohledavky (+39,7 mid. K&). K narlstu pfispély déle dlouhodobé pohledévky z derivatovych operaci (+5,5 mlid. K&),
dlouhodobé cenné papiry investované spolec¢nosti Inven Capital, SICAV, a.s., (+1,3 mld. K&), finanéni aktiva s omezenym
disponovanim (+0,8 mid. K¢&), dlouhodobé pohledévky véetné pohledévek z prodeje stélych aktiv (+0,6 mld. K&) a dlouhodoby
nehmotny majetek, netto, (+0,6 mid. K&). Naopak poklesly pohledévky z prodeje dcefinych a pridruzenych podnikd (-2,4 mid. K&)
a investice v pridruzenych a spole¢nych podnicich (-0,2 mld. K&).

Obézna aktiva poklesla 0 153,5 mld. K& na hodnotu 555,4 mid. K& Meziroeni pokles zpUsobilo snizeni kratkodobych pohledavek
z derivatovych operaci véetné opci (-229,9 mld. K&) zejména vlivem docasnych zmén redliné hodnoty komoditnich obchodU

v dUsledku vysoké volatility cen komodit. Naopak vzrostly obchodni pohledavky, netto, (+29,9 mld. K&) predevsim z titulu
marzovych vkladd na energetické burze a u obchodnikd s komoditami. Déle se zvysila hodnota zédsob materidlu a fosilnich

paliv (+11,4 mid. K&), prfedevsim v dsledku rlstu hodnoty zasob plynu, a hodnota emisnich povolenek (+10,1 mid. K&). Meziro¢né
rovnéz vzrostly penézni prostfedky a penézni ekvivalenty (+10,0 mid. K&), kratkodobé dluhové cenné papiry (+9,3 mlid. K¢&),
kratkodobé pohledavky z prodeje dcefinych podnikl (+2,5 mlid. K&). Narostly i ostatni polozky obéznych aktiv (+3,2 mlid. K&).

Struktura pasiv Skupiny CEZ k 31. 12. (mld. K&)

0 200 400 600 800 1000 1200 Pasiva celkem
2021 I — 11831
162,8 261,2 759,0
2022 I — 11074
260,3 3397 5074

@ vlastni kapital
@ dlouhodobé zavazky
@ kratkodobé zavazky

Vlastni kapital vzrostl o 974 mid. K& na hodnotu 260,3 mid. K&. K rdstu prispél zisk po zdanéni vytvoreny v roce 2022 (+80,7 mlid. K&)
a ostatni Uplny vysledek (+43,0 mid. K&). Naopak psobily pfiznané dividendy akcionaiam (-25,7 mid. K&), akvizice nekontrolnich
podild véetné opce (-0,3 mld. K&) a zména Ucetni metodiky (-0,3 mid. K&).
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Dlouhodobé zévazky vzrostly o 78,5 mid. K¢ na hodnotu 339,7 mid. K&. Na zvyseni se nejvice podilely dlouhodobé dluhy (+44,3 mid. K&),
dlouhodobé rezervy predevsim jaderné (+15,9 mld. K&) a rezerva na demolice a demontaz uhelnych zdrojd po jejich vyrazeni

z provozu (+12,3 mid. K&). K rlstu déle prispély dlouhodobé zévazky z derivatovych operaci (+3,1 mid. K&), ostatni dlouhodobé
rezervy (+0,8 mid. K&), odlozeny dariovy zavazek (+0,8 mid. K&). Narostly také ostatni polozky dlouhodobych zévazkd (+1,4 mid. K&).
Kratkodobé zéavazky poklesly o 251,7 mid. K& na hodnotu 5074 mid. K&. Meziroéni pokles byl zplsoben snizenim kratkodobych
zévazkl z derivatd (-308,8 mld. K&) zejména vlivem docasnych zmén rediné hodnoty komoditnich obchod( v disledku vysoké
volatility cen komodit. Déle klesla kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl (-7,8 mlid. K&) a obchodnich zévazkd (-1,2 mid. K&). Naopak
vzrostly kratkodobé bankovni Gvéry (+27,7 mid. K&), zévazky z titulu dané z pijm0 (+14,3 mld. K&) a kratkodobé rezervy (+12,6 mid. K&),
obzvlasté rezerva na emise sklenikovych plynG a certifikaty. Ostatni kratkodobé zavazky (+9,1 mid. K&) vzrostly zejména viivem
vys$sich prijatych zéloh za elektfinu. Stouply rovnéz dalsi polozky kratkodobych zavazkl (+2,6 mid. K&).

UplIny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni vzrostl o 169,0 mid. K& na hodnotu 123,7 mid. K& Meziro&né narostl &isty zisk (+70,8 mlid. K&) i ostatni
Uplny vysledek (+98,2 mld. K&).

Rust ostatniho Uplného vysledku byl ovlivnén predevsim oductovanim zajisténi penéznich tokd do vysledovky a do aktiv (+76,7 mlid. K&)
a odloZzenou dani U¢tovanou do Uplného vysledku (+24,2 mld. K¢&). Pozitivné Uplny vysledek také ovlivnily zmény reéiné hodnoty
finan¢nich néstroji zajistujicich penézni toky (+3,6 mid. K&), pfecenéni dluhovych a kapitalovych nastrojd (+1,4 mid. K&) a rozdily

z kurzovych prepoctd deefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikl a ostatnich spole¢nosti (+0,7 mid. K&). Negativni viiv mélo
oductovani kurzovych rozdilll z pfepoctl souvisejicich s prodanymi aktivy v roce 2021 (-8,3 mld. K&).

Vysledky hospodareni segment(l Skupiny CEZ

Spoleénosti Udetniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ se ¢leni do &ty provoznich segmentti: VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE
a PRODEJ.

Prehled prispévki jednotlivych segmentt do hospodareni Skupiny CEZ

Provozni EBITDA Cisty zisk Pocet
vynosy zaméstnancd
k 31.12.
(mld. K&) (mld. K&) (mld. K&) (tis. osob)
VYROBA
2021 137,2 33,1 12,9 10,5
2022 211,9 103,5 68,0 11,8
TEZBA
2021 10,1 4,5 -8,3 4,4
2022 13,2 6,2 6,1 4,3
DISTRIBUCE
2021 39,0 19,9 8,1 4,6
2022 35,8 18,1 9,3 4,6
PRODE]J
2021 97,0 5,8 4,3 8,5
2022 144,2 4,4 2,9 8,1
Eliminace mezi segmenty
2021 -55,5 0,0 =71 -
2022 -116,6 -0,6 915} =
Skupina CEZ celkem
2021 2278 63,2 9,9 28,0
2022 288,56 131,6 80,7 28,7

Pozndmka: Meziro¢ni srovnanf je ovlivnéno prodejem rumunskych aktiv k 31. 3. 2021 a bulharskych aktivk 27. 7. 2021.
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Cisty zisk segmentu VYROBA meziro&né vzrostl o 55, mid. K&. V Ceské republice mezirodné vzrostl &isty zisk segmentu o 54,9 mid. K&,
coz bylo zplsobeno vy$sim provoznim ziskem pred odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku (EBITDA; +71,8 mlid. K&).
Extrémni nérst zisku reflektuje zejména rlst realizac¢nich cen vyrobené elektriny, historicky nejvyssi objem vyroby v jadernych
zdrojich a rekordni zisk z obchodovani s komoditami na zahrani¢nich trzich. Negativné naopak pUsobily kurzové vlivy a pfecenéni
finanénich derivatd (-2,6 mid. K&), drok z neoprédvnéného jednani spravce dané souvisejici s vracenym preplatkem na darovaci dani
z emisnich povolenek obdrzeny v roce 2021 (-1,5 mid. K&) a zejména vyssi dan z piijma (-12,8 mid. K&). V Polsku Cisty zisk segmentu
vzrostl 0 0,3 mld. K¢ z dlvodu nizsich opravnych polozek k dlouhodobému majetku (+1,0 mid. K&) a poklesu EBITDA (-0,5 mld. K&).
V Rumunsku ¢isty zisk segmentu klesl o 0,1 mld. K& vlivem prodeje aktiv v roce 2021.

Segmentu TEZBA vzrostl &isty zisk o 14,4 mid. K& Dévodem byla tvorba vysokych opravnych polozek k dlouhodobému majetku

v roce 2021 a jejich ¢éstecné rozpusténi v roce 2022 v ndvaznosti na vylepseni trznich podminek pro tézbu (+14,5 mld. K&). Ostatni
vlivy se vzéjemné témér kompenzovaly, kdy pozitivné pUsobila vyssi EBITDA (+1,7 mld. K&) a nizsi odpisy (+0,4 mld. K&) a vzrostla
naopak dan z pijma (-2,5 mid. K&).

Cist\] zisk segmentu DISTRIBUCE meziro¢né vzrostl o 1,2 mld. K&, zejména z dlivodu mezirocniho rlstu v Turecku (+1,4 mlid. K&),
predevsim kvili aktualizaci rezerv souvisejicich s poskytnutou garanci za Uvéry Akcez. Vzrostl také zisk v Rumunsku (+0,1 mid. K&),
meziro&né pak klesl v Ceské republice (-0,2 mld. K&) a v Bulharsku (-0,2 mid. K&), zde vlivem prodeje aktiv v roce 2021,

Cisty zisk segmentu PRODEJ klesl 0 1,4 mid. K&, zejména v Ceské republice (-1,2 mid. K&) v disledku extrémniho nérdistu potizovacich
cen komodit a také v Rumunsku a Bulharsku (-0,3 mid. K&) z divodu prodeje aktiv v roce 2021. V Némecku Cisty zisk segmentu
vzrostl 0 0,2 mld. K& predevsim viivem vyssi EBITDA.

Z dalsich ukazatell jednotlivych segmentl uvedenych v tabulce je nize komentovan meziro¢ni vyvoj ukazatele EBITDA, ktery je
nejcastéji pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem obchodovanych na svétovych burzach a je sledovan mezinarodnimi
analytiky, vériteli, investory a akcionari.

U nejvétsiho segmentu - VYROBA - vzrostl ukazatel o 70,3 mid. K& na 103,5 mid. K&. Narostl predevsim v Ceské republice (+71,8 mid. K&)
zejmeéna z dlvodu rlstu hrubé marze vyroby v disledku vyznamného rlstu realizacnich cen elekttiny a pofizovacich cen emisnich
povolenek a plynu (46,5 mid. K&), vy$siho zisku z obchodovani s komoditami ve&. vyuziti LNG terminalu (+20,1 mid. K&) a vyssich
vynosU z prodeje podpdrnych sluzeb (+4,4 mid. K&). Ukazatel EBITDA naopak klesl v Polsku (-0,5 mid. K&), zejména z dlvodu
vys$sich nakladd na emisni povolenky a palivo, a v Rumunsku (-0,6 mld. K&) vlivem prodeje aktiv k 31. 3. 2021.

V segmentu TEZBA ukazatel dosahl trovng 6,2 mld. K&, meziro&né tedy vzrostl o 1,7 mid. K& Hlavnimi diivody byly vy&&i trzby

od externich zakaznik{l (+1,8 mid. K&) zejména viivem vygsiho objemu dodévek uhli a také vyssi trzby ze Skupiny CEZ (+11 mid. K&)
zejména vlivem vyssi prodejni ceny. Naopak vzrostly stélé provozni néklady (-11 mid. K&) predevsim vlivem vyssich nékladl na energie.
V segmentu DISTRIBUCE pokles| ukazatel o 1,8 mld. K& na 18,1 mid. K&. V Ceské republice klesl (-0,1 mid. K&) z d@vodu nizsi hrubé
marze z distribuce elektfiny (-0,4 mld. K&) v souvislosti se snizenim distribuovaného objemu, predevsim na hladiné nizkého napéti,
a vy§sich stalych provoznich nakladl (-0,2 mid. K&). Naopak vy$si vynosy byly ze zajisténi piikonu a pripojeni (+0,2 mid. K&) a ze smluvnich
pokut (+0,2 mld. K&). Ukazatel poklesl rovnéz v Rumunsku (-0,5 mid. K&) vlivem prodeje aktiv k 31. 3. 2021, a v Bulharsku (-1 mld. K&)
vlivem prodeje aktiv k 27. 7. 2021.

Segment PRODEJ vykézal EBITDA na Urovni 4,4 mid. K&, tj. meziro&n& o 1,4 mid. K& méné. V Ceské republice byl ukazatel nizsi

01,2 mld. K¢ zejména v disledku vyrazného narlstu pofizovacich cen zemniho plynu a elektfiny. K poklesu doslo u retailové spole¢nosti
CEZ Prodej (-0,7 mld. K¢&) i v ostatnich ¢eskych spole¢nostech (celkem -0,5 mid. K&). V Némecku ukazatel vzrostl (+0,3 mld. K&)
vlivem organického i akvizi¢niho rdstu ESCO spole¢nosti. V Rumunsku ukazatel pokles| (-0,1 mld. K&) z divodu prodeje aktiv

k 31. 3. 2021 a obdobné poklesl i v Bulharsku (-0,3 mld. K&) vlivem prodeje aktiv k 27. 7. 2021.

Platebni schopnost v roce 2022

Platebni schopnost Skupiny CEZ byla v roce 2022 dobré a spoleénosti Skupiny CEZ nevykazovaly nedostatky pfi hrazeni svych zévazkel.
V déisledku extrémni volatility na komoditnich trzich prakticky po cely rok 2022 Skupina CEZ &elila extrémnim pozadavkim

na zajisténi uzavienych komoditnich obchod( z titulu rozdilu kontrahované a vysoké aktudini trzni ceny komodit (tzv. marginingu).
Na burzy byl CEZ nucen posilat i stovky milion¢i EUR denné& obdobné jako véichni vyznamni vyrobci v Evropé. Pii extrémnim vykyvu
cen elektfiny v srpnu vzrostly marzové vklady CEZ aZ na Urover 195 mid. K&. Proto ve srovnani s minulosti drzela Skupina CEZ
vyrazné vy$si mnozstvi likvidnich aktiv, tj. kratkodobych depozit, repo operaci nebo investic do kratkodobych statnich dluhovych
cennych papirQ.
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Pro zaji$téni potfebné likvidity pijala Skupina CEZ b&hem roku fadu komplexnich opatieni pro zajisténi dostatecné hotovosti.
Provedla optimalizaci obchodnich pozic (souvisejicich zejména se zajistovanim budouci vyroby elektriny) na komoditnich trzich tak,
aby byla snizena citlivost na zmény cen. Déle Skupina CEZ navysila dostupné komitované tivérové rdmce o zhruba 50 %, nasmlouvala
moznost ¢aste¢né nahrady marzovych vklad bankovnimi zarukami, nacerpala 400 mil. EUR z Uvéru uzavieného v zévéru roku 2021

s EIB a v &ervenci uzavrela Uvérovou smiouvu s Ministerstvem financi CR v objemu 3 mid. EUR, které pii extrémnim vykyvu cen

v srpnu vyuzila v plné vysi.

Na kapitalovych trzich Skupina CEZ v dubnu vyuzila obdobi prvniho zklidnéni trhli po ruské invazi na Ukrajinu a vydala svoji prvni
emisi obligaci vazanou na udrzitelnost, a to v objemu 600 mil. EUR se splatnosti 5 let. Diky nacasovani a navazani na udrzitelnost
se emise setkala s vyraznym zajmem investor. V zévéru roku a v lednu a Unoru 2023 vydala emisi tzv. Schuldscheindarlehen (Gvér
spojeny s dluznim Upisem umistény mezi privatni investory, ktery se fidi némeckym prévem) v celkovém objemu 500 mil. EUR.

V prosinci Skupina CEZ podepsala s EIB Gvérovou smlouvu v objemu 790 mil. EUR zejména za Gcelem financovani rozvoje
distribuéni sit& v CR; jeji ¢erpani se ocekava b&hem roku 2023.

Primeérna splatnost véech diuh@ CEZ k 31.12. 2022 &inila vice nez 4 roky, po odeéteni kratkodobého tvéru od statu primérna
splatnost ¢inila vice nez 6 let. V pribéhu roku 2022 bylo na dividendach za rok 2021 vyplaceno 25,4 mid. K&, dalsich 0,2 mid. K& bylo
vyplaceno na dividendéch za predchozi Iéta. Valna hromada Skupiny CEZ stanovila datum vyplaty dividendy na pozdgjsi termin nez
v predchozich letech (k 1. 11. 2022), coz pozitivné ovlivnilo dostupnou likviditu Skupiny CEZ v kritickém obdobi prelomu srpna a zafi.

Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2023

Ke dni 21. 3. 2023 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA ve vyi 105 az 125 mid. K& a konsolidovaného
Cistého zisku ocisteného o mimoradné vlivy za cely rok 2023 ve vysi 30 az 40 mld. K& Oproti skutecnosti roku 2022 se jedna o pokles
EBITDA o 7 az 27 mld. K¢ a o pokles Cistého zisku ocisteného o mimoradné vlivy o 38 az 48 mld. K&.

Mezi hlavni pozitivni meziro¢ni viiv patii zejména vyssi hrubd marze z vyroby v disledku vyznamného rdstu realizacnich cen elektfiny

a pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu (+5 az +15 mid. K&). Tento rlst bude témeér eliminovan vyssimi odvody stéatu

z nadmérnych prjma vyroby v CR (-8 az -12 mid. K&). Negativné na meziro&ni srovnani déle plisobi zejména bezprecedentni rekordni zisk
z obchodovani s komoditami v roce 2022 (-20 mid. K&) a daf z neogekdavanych zisk(l v CR zavedena od 1. 1. 2023 (-20 az -25 mid. K&).
Pro priblizeni o&ekévané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2023 jsou nize uvedeny hlavni priciny meziroéni zmény
provoznich hospodarskych vysledkd v jednotlivych segmentech podnikani.

V segmentu VYROBA je o&ekavan celkovy meziroéni pokles o 12 az 34 mid. K&. Pri¢emz v oblasti vyroby z jadernych zdrojti

(-6 az +4 mld. K&) pozitivné plsobi zejména vyssi realizacni ceny elektriny ve. zajisténi a negativné naopak plsobi vy$si odvod
zdrojl (-2 az 0 mld. K&) jsou ocekévany nizsi trzby z podplrnych sluzeb a pozitivné naopak plsobi vyssi realizacni ceny elektfiny
v¢. zajisténi. V oblasti vyroby z emisnich zdrojl (-6 az -1 mld. K&) negativné plsobi zejména vyssi pofizovaci nédklady na emisni
povolenky a plyn a také rlst stalych provoznich nékladl. A naopak jsou ocekavany vyssi trzby z prodeje elekttiny ve. zajistént

a z prodeje tepla. V oblasti tradingu (-20 az -15 mld. K&) je o¢ekévany pokles zplsoben zejména bezprecedentnim rekordnim
ziskem z obchodovani s komoditami v roce 2022 a dale meziro¢ni vyvoj bude ovlivnén nejistou vysi zisku z obchodovani

v roce 2023 a precenénim derivatd.

V segmentu TEZBA je o&ekévano meziro&ni navydeni o 3 az 5 mld. K&. Pozitivng plsobi vy$si trzby za uhli, zejména vlivem vyssich
realizaCnich cen, negativné naopak vyssi stalé provozni naklady, pfedev§im na energie.

V segmentu DISTRIBUCE je o¢ekavana meziro¢ni zména v intervalu -2 mid. K¢ az 0 mid. K&, pfi¢emz negativné pUsobi vyssi stalé
provozni néklady a vliv korekénich faktord, pozitivné naopak vys$si povolené vynosy.

V segmentu PRODE] je predpokladéna mezirocni zména v intervalu -1az +1 mld. K&, pficemz pozitivné plsobf akvizi¢ni a organicky
rUst v oblasti energetickych sluzeb. Naopak plsobi vyssi pofizovaci naklady elektriny i plynu pro zékazniky.

Mezi vybrand rizika a prileZitosti predikce patfi: disponibilita vyrobnich zdrojd, nejista vyse zisku z obchodovani s komoditami

a precenéni derivatl a realizacni ceny vyrobené elektriny.

Investice do dlouhodobého majetku Skupiny CEZ jsou v roce 2023 predpokladany ve vysi 51 mlid. K&, vétsina z nich je pladnovéana
do vyrobnich a distribuénich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spolecnosti CEZ, a. s., je o¢ekavan v roce 2023 ve vysi 23 az 27 mid. K&, mezirodni pokles je zplisoben predevaim
nové zavedenou dani z neocekavanych ziskd ve vysi 60 %.
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Investi¢ni vydaje v letech 2021a 2022

Celkové investiéni vydaje (mld. K&)

2021 2022
Nabyti stélych aktiv, véetné kapitalizovanych Grokd 32,2 33,9
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 30,6 32,6
z toho: nabyti jaderného paliva 3,1 3,1
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1,9 2,2
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0,4 0,8
Zména stavu zévazk( z porizeni stalych aktiv -0,7 -1,6
Finanénf investice " 3,1 1,9
Investi¢ni vydaje celkem 35,3 35,8
" Porizeni dcefinych, spole¢nych a pridruzenych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredkd.
Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle zemi a segmentd (mil. K&)
Zeme Segment Eliminace Celkem
VYROBA TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ
z toho v rdmci
i segmentu
VYROBA: porizeni
jaderného paliva
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Ceskd
republika 12813,3 138355 30575 3091,3 27240 2163,0 134055 15070,0 1526,7 20445 - - 304695 33113,0
Némecko -12,0 10,5 - = - = - - 3597 52515 - = 3477 536,0
Polsko 354,6 260,0 - = - = - = 41,7 35,7 - = 396,2 295,7
Francie 228,9 782,9 - - - - - - - 0,3 - - 228,9 783,3
Slovensko - = - = - = - = 64,1 741 - = 64,1 74,1
Rumunsko 47,2 = - = - = 407,4 = 0,4 85 - = 455,0 3,5
Bulharsko - = - = - = 606,1 = - = - = 606,1 =
Rakousko - = - = - = - = - 17,0 - = - 17,0
Italie - = - = - = - = 169,9 313,7 - = 169,9 313,7
Nizozemsko - = - = - = - = 2,5 2,9 - = 2,5 2,9
Madarsko - 3,1 - = - = - = - = - = - 3,1
Izrael - = - = - = - = - 27,8 - = - 27,8
Eliminace - = - = - = - = - - -194,0 -372,0 -194,0 -372,0
Celkem 13432,0 14892,0 30575 3091,3 27240 21630 14419,0 15070,0 21650 30450 -194,0 -372,0 32546,0 34798,0

Poznamka: Aktiva v Bulharsku prodana ke dni 31. 3. 2021 a 5. 5. 2022; v Rumunsku prodana ke dni 27. 7. 2021.
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Pétilety investiéni plén je pIné v souladu s nasimi strategickymi cili ,VIZE 2030 - Cista Energie Zittka". Jeho realizace umozni
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dosazeni naseho cile snizeni emisni intenzity na 0,26 t CO,e/MWh a vystavbu 1,5 GW novych obnovitelnych zdrojd do roku 2025.

PFiblizné 70 % investic v segmentu VYROBA bude v letech 2023-2027 sméfovat do bezemisnich elektraren. O¢ekavané investice

do novych obnovitelnych zdrojd v letech 2023-2027 dosdhnou cca 90 mid. K&, investice do jadernych elektraren 74 mlid. K&.
Investice do uhelnych zdrojd budou smérovat pouze do nutné udrzby.
Investice v distribuci v kumulativni vysi 79 mlid. K& umozni pfipojit nové obnovitelné zdroje a podpofi nase cile v digitalizaci.

Struktura nasich investic nam dovoli dosahnout priibéznych cild klimatické neutrality v souladu se scénarem ,well below 2 degree

Celsius”, schvalenym pfi overovani SBTi.

Oéekavané investice do pofizeni dlouhodobého majetku (CAPEX) Skupiny CEZ podle druhu/segmentti (mid. K&)

2023 2024 2025 2026 2027

VYROBA 27,7 37,0 44,3 60,9 63,9
z toho: uhelné zdroje 1,8 1,9 0,5 0,5 0,0
obnovitelné zdroje 3,5 12,1 15,1 29,5 33,9

jaderné, plynové a ostatni zdroje 20,3 20,8 26,5 28,4 26,5

TEZBA 3,2 2,5 1,8 1.4 1.4
DISTRIBUCE 15,1 15,8 16,1 16,3 16,0
PRODEJ 54 6,4 6,9 8,2 7,3
Celkem 51,4 61,7 69,1 86,7 88,7

Poznamka: Vyse uvedené hodnoty nezahrnuiji pldanované akvizice dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd. Déle od roku 2025 nezahrnuji investice spole¢nosti

Elektrarna Dukovany II, a. s., kde se v souladu se zakonem & 367/2021 Sb., o opatienich k pfechodu Ceské republiky k nizkouhlikové energetice, predpoklada,
Ze investice budou financovany prostrednictvim névratné financni vypomoci spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il a. s.

113



CEZ,a.s. >

Hospodareni CEZ, a. s.

Vybrané ukazatele CEZ, a. s.

Jednotka 2021 2022 Index

2022/2021

(%)

Instalovany vykon GW 9,7 9,7 100,0
Vyroba elektfiny, brutto TWh 49,3 48,0 97,4
z toho bezemisni " % 66,9 68,6 X
Prodej tepla (véetné prodejti ve Skupiné CEZ) tis. TJ 8,5 79 92,2
Fyzicky pocet zaméstnancti k 31. 12. tis. osob 5,8 6,0 103,7
Provozni vynosy mld. K¢ 122,0 200,2 164,1
EBITDA mid. K& 27,4 93,2 339,9
Zisk po zdanéni mid. K& 4,4 63,8 1448,2
Dividenda na akcii? Ké&/akcie 52,0 48,0 92,3
Cisty penézni tok z provozni &innosti mid. K¢ 33,4 -28,7 -85,7
Kapitélové investice (CAPEX) mid. K¢ 10,8 11,5 105,7
Aktiva celkem mid. K& 11109 1029,0 92,6
Vlastni kapital mid. K& 116,4 198,4 170,4
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE), netto ® % 2,8 40,5 X

' Bez vyroby ze zdrojl emitujicich CO,.

2\ daném roce priznana dividenda na akcii pfed zdanénim. Hodnota vyjadfuje narok drzitele akcie na vyplatu podilu na zisku akciové spolec¢nosti, ktery odpovida
vlastnictvi jedné akcie.

¥ ROE = Zisk po zdanéni / Priimérny vlastni kapital.

Vyvoj vynosu, nakladd a zisku

Tvorba zisku CEZ, a. s. (mld. K&)

0 50 100 150 200
107,9 3913 44 44
14,9 58 13
169, 13,9 63,8

2022 =
23 44,3 183,6 10,9 5,6

provozni naklady

ostatni néklady a vynosy

dan z pfijma

zisk po zdanéni

zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami
trzby z prodeje elektriny, tepla a plynu

trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

ostatni provozni vynosy
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Cisty zisk (zisk po zdanéni) spole¢nosti CEZ, a. s., dosahl 63,8 mld. K&, meziro¢né o 59,4 mid. K& vice. Provozni vynosy dosahly
hodnoty 200,2 mld. K& Mezirocné tak vzrostly o 78,2 mid. K&, z toho trzby z prodeje elektriny, tepla a plynu (+68,7 mid. K&), trzby
z prodeje sluzeb a ostatnich trzeb (+5,1 mid. K&) a ostatni provozni vynosy (+4,3 mid. K&). Zisky a ztréty z derivatovych obchodd

s komoditami prispély k meziro¢nimu zvyseni zisku o 48,7 mld. K&. Narlst derivatovych ziskl je dan zejména precenovanim
komoditnich obchodd, které slouzi pro zajistovani celkové vyrobni marze, a déle z d@vodu rekordniho réstu zisku ze spekulativniho
obchodovani s komoditami zejména na zahranic¢nich trzich.

Provozni néklady vzrostly meziro¢né o 61,2 mid. K& na troven 169,1 mid. K&, predevsim viivem vyssich nakladl na nakup elektriny, plynu
a ostatnich energif (-38,5 mld. K¢&), vy$sich nékladl na palivo a emisni povolenky (-17,3 mld. K&) a osobnich nékladd (-2,3 mid. K&).
Ostatni polozky provoznich nékladd rovnéz vzrostly (-3,0 mld. K&).

opravnymi polozkami k finan&nim aktivim (+12,3 mid. K&). Navic byly vy$si vynosové Uroky (+3,5 mid. K&) v disledku vyssiho stavu
hotovosti i vy$e sazeb. Naopak negativné plsobily kurzové rozdily véetné precenéni financnich derivatl a prodeje cennych papirl
(-2,7 mld. K&), predevsim vlivem precenéni marzovych vkladd na burzéch a u obchodnich protistran v roce 2022. Nékladové Uroky
(-2,5 mld. K¢&) vzrostly vlivem vyssiho objemu uveérd. Narostly i troky z rezerv (-0,6 mld. K&). Meziroéni srovnani zisku bylo déle
ovlivnéno Urokem z prodleni k vratce dané z emisnich povolenek v roce 2021 (-1,5 mld. K&) a prodejem rumunskych a bulharskych
aktiv v roce 2021 (-2,1 mld. K&). Ostatni vlivy Cinily -0,2 mld. K&.

Dan z pfijmd meziro¢né vzrostla o0 12,5 mid. K& na 13,9 mid. K¢.

Penézni toky

Pené&zni toky CEZ, a. s. (mld. K&)

-40 -20 0 20 40 60
2021 I —— ——
-351 -04 219 334
2022 I I mm—————
-28,7 -18,3 -0,9 60,1

@ Vliv kurzovych rozdill a opravnych polozek na vysi penéznich prostredkd
@ finan¢ni ¢innost

investi¢ni ¢innost
@ provozni ¢innost

Cisty pené&zni tok z provozni ¢innosti -28,7 mid. K& meziro&né poklesl o 62,1 mid. K&. Vy$si byl zisk pred zdanénim upraveny

o nepenézni operace (+198,1 mid. K&). Vysoce negativni vliv véak méla zména stavu pracovniho kapitélu (-259,4 mld. K&) v dasledku
bezprecedentniho rlstu a volatility cen komodit. Saldo pfijatych a placenych urokd bylo pozitivni (+2,1 mid. K&). Zaplacend darn

z prjm0 meziroéné vzrostla (-2,7 mlid. K&) a klesly pfijaté dividendy (-0,2 mlid. K&).

Na rlstu zisku pred zdanénim upraveného o nepenézni operace se podilely jak rlist samotného zisku pred zdanénim (+72,0 mid. K&),
tak i Upravy zisku o nepenézni operace (+126,2 mid. K&). Jejich vysoce pozitivni viiv byl zejména disledkem zajisténi penéznich

tok oduictovaného z vlastniho kapitélu do vysledovky (+76,4 mid. K&) a pfecenéni obchodl s emisnimi povolenkami na redlinou
hodnotu (+43,8 mid. K&).
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Zmény v pracovnim kapitalu byly vyznamné ovlivnény zejména zménou stavu pohledévek a zévazkl z derivatovych

obchodU (-190,7 mld. K&), coz reflektuje zejména extrémni rlst cen elektfiny a volatility cen komodit. Déle na pracovni

kapital negativné plsobila zména stavu emisnich povolenek (-72,5 mld. K&), saldo krétkodobych dliuhovych cennych papir(

a terminovanych vkladd (11,3 mld. K&) a zména stavu zasob materidlu a fosilniho paliva (-3,0 mid. K&) predevsim z dCvodu

pofizeni zasob plynu. Pozitivné naopak plsobila zména stavu obchodnich pohledavek a zavazkd (+20,4 mid. K&) predevsim

vlivem marzovych vkladd na energetické burze a u obchodnikd s komoditami. Ostatni polozky ovlivnily pracovni kapitdl

negativné (-2,3 mld. K&).

Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti meziro&né klesl o 40,2 mld. K& na hodnotu -18,3 mid. K& Zmeéna byla zplisobena nizsimi prijmy
z prodeje dcefinych, spole¢nych a pfidruzenych podnikd (-35,3 mld. K&) zejména v disledku prodeje rumunskych a bulharskych
aktiv v roce 2021. Negativné déle plsobily poskytnuté pjcky (-6,1 mid. K&) a zména stavu finanénich aktiv s omezenou disponibilitou
(-0,2 mid. K&). Naopak klesly vydaje na pofizeni dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd (+0,9 mld. K&) ¢i nabyti stalych aktiv
(+0,3 mld. K¢&) a zvysily se prijmy z prodeje stalych aktiv (+0,3 mid. K&).

Cisty pen&zni tok z finan&ni &innosti +60,1 mid. K& se mezirocné zvysil o 95,2 mid. K& Zména salda Gerpani a splatek externich
uveért a pljcek pUsobila pozitivné (+75,8 mid. K&), stejné jako zména stavu zévazkl ze skupinového cashpoolingu (+17,8 mid. K&)

a niz&f dividendy vyplacené akcionardm spolecnosti (+2,2 mld. K&). Negativné naopak plsobilo saldo nédkupu a prodeje vlastnich
akcif (-0,6 mid. K¢&).

Kurzové rozdily a opravné polozky ovliviujici vysi penéznich prostredkd mély meziro¢né negativni dopad (-0,5 mid. K&).

Struktura aktiv a pasiv

Hodnota aktiv i pasiv poklesla 0 81,9 mld. K& na 1029,0 mid. K¢&.

Stéld aktiva vzrostla o 65,6 mld. K¢ na hodnotu 475,2 mid. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, netto, vzrostla o0 13,3 mld. K¢ a doséhla hodnoty +227,5 mld. K&. Zvysila se hodnota
dlouhodobého hmotného majetku, brutto, (+25,4 mld. K&) a oprévky a opravné polozky (-12,2 mid. K&).

Vzrostl stav nedokoncenych investic (+2,0 mid. K&) a naopak poklesl| stav jaderného paliva (-1,1 mid. K&).

Ostatni stéla aktiva vzrostla o 51,5 mid. K& na hodnotu 222,4 mid. K&. K nérlstu prispélo zejména zvyseni odlozené danové
pohledavky (+41,0 mid. K&), déle vzrostly pohledavky z derivatovych obchodl (+5,5 mid. K&), dlouhodobé pdjcky a dlouhodobé
pohledavky predevsim ke spole¢nostem v rémci Skupiny (+3,3 mld. K&), podilové cenné papiry ke spole¢nostem s rozhodnym

a podstatnym vlivem (+2,3 mid. K&) a dlouhodobé majetkové cenné papiry (+1,2 mld. K&). Naopak poklesly dlouhodobé pohledévky
z prodeje dcefinych spole¢nosti (-2,4 mld. K&). Narostly i ostatni polozky (+0,6 mid. K&).

Obézna aktiva poklesla 0 147,5 mid. K& na hodnotu 553,8 mid. K&. Meziroéni pokles zpUsobilo snizeni kratkodobych pohleddvek
z derivatovych operaci véetné opci (-222,0 mld. K&) zejména vlivem docasnych zmén rediné hodnoty komoditnich obchod(

v disledku vysoké volatility cen komodit. Naopak vzrostly obchodni pohledavky, netto, (+33,7 mid. K&) predevsim z titulu
marzovych vkladd na energetické burze a u obchodnikd s komoditami. Zvysily se hodnoty penéznich prostredkl a penéznich
ekvivalentl (+12,2 mld. K&), kratkodobych dluhovych cennych papird (+9,3 mid. K&) a emisnich povolenek (+7,0 mid. K&). Vzrostla

i hodnota zésob materialu a fosilniho paliva (+5,7 mid. K&), predevsim zésoby plynu v zasobniku, a také kratkodobé pohledavky

z prodeje dcefinych spole¢nosti (+2,5 mid. K&). Vzrostly i zbyvajici polozky obéznych aktiv (+4,1 mid. K&).

Vlastni kapital vzrostl o 82,0 mid. K& na hodnotu 198,4 mid. K&. K rlstu prispél zisk po zdanéni vytvoreny v roce 2022 (+63,8 mid. K&)
a ostatni Uplny vysledek (+43,9 mid. K&). Naopak plsobily dividendy pfiznané akcionardm (-25,7 mid. K&).

Dlouhodobé zévazky vzrostly o 72,4 mid. KE na hodnotu 293,56 mld. K&. Na zvySeni se nejvice podilely dlouhodobé bankovni Gvery
a finan¢ni vypomoci (+35,7 mid. K&), emitované diuhopisy (+7,8 mid. K&) a dlouhodobé rezervy (+24,4 mld. K&), predev$im jaderné
rezervy a rezervy na demolice a demontaz uhelnych zdrojl po vyrazeni z provozu. K rlstu zéavazk déle prispély dlouhodobé
zévazky z derivatovych operaci (+3,6 mld. K&). Vzrostly i ostatni polozky (+0,9).
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Kratkodobé zavazky poklesly o 236,3 mld. K& na hodnotu 5371 mid. K& Meziro¢ni pokles byl zplsoben snizenim kratkodobych
zévazkU z derivatovych operaci véetné opci (-301,9 mlid. K&) zejména vlivem docasnych zmén rediné hodnoty komoditnich obchodd
v dlsledku vysoké volatility cen komodit. Naopak rlistové pUsobily kratkodobé tvéry véetné kratkodobé ¢asti dlouhodobych diuhd
(+20,9 mld. K&), zévazky ze skupinového cashpoolingu (+16,4 mld. K&), zévazky z titulu dané z pfijmd (+13,4 mid. K&) a kratkodobé
rezervy (+10,4 mld. K&), predevsim rezervy na emise sklenikovych plynd, ale i dané a poplatky mimo dané z pfijm0 (+2,4 mid. K&).
Narostly také ostatni polozky kratkodobych zévazkd (+2,1 mid. K&).

Vlastni akcie

K pokryti nérokd vyplyvajicich z akciového opéniho programu spole¢nosti (ukonc¢eného 31. 12. 2019; préva na uplatnéni vyzvy

k pridélam opci poskytnutym do konce roku 2019 viak zlstala zachovéna) se k 1. 1. 2022 na majetkovém Gctu CEZ, a. s., v Centralnim
depozitari cennych papirll nachazelo 1258 349ks vlastnich akcii, coz odpovidalo 0,23 % zakladniho kapitalu.

Spole¢nost CEZ v priibéhu roku 2022 vyuzila 78 837 ks akcii na uspokojeni narokd beneficient(l akciového opéniho programu.
Primérna opcni cena, za kterou byly beneficientlim prodany akcie, Cinila 528 K¢ za akcii. Celkové inkasovana ¢astka za prevod akcif
beneficientdim doséhla 42 mil. K& véetné Urokd.

Ke dni 31. 12. 2022 bylo na vySe uvedeném majetkovém uctu 1179 512ks vlastnich akcil, tedy 0,22 % zakladniho kapitalu.

UplIny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni mezirocné vzrostl o 165,1 mid. K& na hodnotu 107,7 mid. K&. Narostl &isty zisk po zdanéni (+59,4 mid. K&)
i ostatni Uplny vysledek (+105,7 mid. K&). Ostatni Uplny vysledek byl ovlivnén odtctovanim zajisténi penéznich tokl do vysledovky

a do aktiv (+76,8 mid. K&). Pozitivné jej také ovlivnily zména odlozené dané uctovana do vlastniho kapitélu (+24,2 mld. K&),

zména realné hodnoty nastrojd zajistujicich penéznich toky (+3,3 mid. K&) a zména realné hodnoty dluhovych cennych papirQ

a kapitalovych nastrojd (+1,4 mid. K&).

Vyroba elektfiny v CEZ, a. s.

V roce 2022 spole¢nost CEZ vyrobila 48,0 TWh elektfiny, meziro¢né o 1,3 TWh méné. Z toho z uhli bylo vyrobeno 12,6 TWh,
meziro¢né o 0,4 TWh méné. Nizéi byla meziro¢né vyroba v elektrarné Ledvice 4 o 0,9 TWh (z dlvodu delgich odstavek v 2022).
Naopak mezirocné vyssi vyrobu mély teplarna Trmice o 0,1 TWh (z ddvodu vy$sich trznich cen elektfiny) a elektrarny Tusimice

0 0,1 TWh, Ledvice 3 0 0,1 TWh a Prunéfov o 0,1 TWh (z dGvodu kratsich odstévek v roce 2022).

Jaderné elektrarny vyrobily v roce 2022 celkem 31,0 TWh elektfiny, mezirocné o 0,3 TWh vice. Z toho jaderna elektrarna Temelin
vyrobila 16,3 TWh, meziro¢né o 0,4 GWh vice (z d@vodu zvy$eni dosaZitelného vykonu, mensim poétem odstévek v roce 2022

a zlepsenym provozem v roce 2022). Jadernd elektrarna Dukovany vyprodukovala 14,7 TWh, mezirocné o 0,1 TWh méné (zejména
vlivem poruchy na bloku 2 ve 4. Q. 2022).

Paroplynova elektrarna Pocerady vyrobila 2,1 TWh, meziro¢né o 0,7 TWh méné z dlvodu horsich trznich cenovych podminek
pro provoz. Objem vyroby elektfiny ve vodnich elektrarnach dosahl urovné 1,9 TWh, meziro¢né o 0,4 TWh méne diky hors§im
klimatickym podminkéam v roce 2022. Z biomasy bylo vyrobeno 0,4 TWh, tj. 0 0,1 TWh méné nez v roce 2021.
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Vliv konfliktu na Ukrajine

na podnikani

Dopad probihajiciho vojenského konfliktu na Ukrajine

a navaznych sankci a opatreni v Evrope a ve svété

na podnikéni Skupiny CEZ je vyznamny, protoze ma zasadni

vliv na velkoobchodni trhy s elektfinou a zemnim plynem,

na dodavatelské vztahy, platby, na makroekonomicky vyvoj,

na reqgulatorni opatieni statl a zejména na rlst inflace v Evropé.

Mezi rizika predikce vysledk( hospodareni a obecné zdroje rizik

i pilezitosti pro podnikani Skupiny CEZ v budoucnu pati:

1) Vyrazné a nepredvidatelné pohyby cen na velkoobchodnim
trhu s elektfinou, a to obéma smery. Jejich pfimym
dlisledkem je zvy$ené likviditni riziko pro CEZ jakozto
prodejce vyrobené elektriny, ktery byl v dobé extrémné
vysokych cen nucen skladat velmi vysoké kauce (marzové
vklady) na burzach a vi¢i obchodnim protistrandm z titulu
pribéznych predprodejl ocekavané vyroby.
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2

3

4

) Omezeni nebo zastaveni doddvek zemniho plynu
prepravovaného plynovody z Ruska do Evropy. Omezovani
dodévek z Ruska ma na CEZ vliv zejména prostiednictvim
dopad(i na trh s elektfinou, protoze Skupina CEZ
neodebird od ruskych subjektl zadny plyn™. Dodavky
zemniho plynu prepravovaného plynovody z Ruska byly
nahrazovany dodavkami LNG namorni dopravou a byla
pfijata Usporna opatreni na urovni spotreby. Nedostatec¢né
kapacity evropskych LNG terminalC byly a jsou pribézné
rozsifovany, ¢imz se riziko zavislosti na ruskych dodavkach
postupné snizuje.

=

MoZnost nepredvidatelného jednani cizich statd ve vztahu
k nasmlouvanym kapacitam, skladovanym zasobam

a pfepravnim cestdm zemniho plynu ze zahranici

do Ceské republiky.

z

Omezeni ekonomického vyvoje v Evropé ™ a vliv na politické
zmeny spocivajici ve vyssi regulaci ¢i dalsim specifickém
zdanéni vybranych oblasti podnikani. Ztizené moznosti

a dostupnost zajisténi udrzby vyrobnich zafizeni a dodavek
jaderného paliva s ohledem na dopad sankci a opatfeni
omezujici dodavky sluzeb a materidlu z vybranych zemi
aregiond.

'\ roce 2022 byly od ruskych subjektd realizovany dodévky zemniho plynu

do Skupiny CEZ pouze na zakladé obchodnich kontrakt(l uzavienych pred
uvalenim sankci, zejména na zékladé kontrakt z roku 202 1. Podil fyzické
dodavky zemniho plynu od ruskych subjektd &inil méné nez 1 %. Na dodévky
roku 2023 ani na dalsf roky nema spoleénost CEZ uzavien zadny kontrakt

s ruskymi subjekty a zemni plyn nakupuje a odebira vyhradné od partnerd
mimo Ruskou federaci.

9 Evropské firmy v celosvétovém srovnani trzni hodnoty dlouhodobé ztraceji.

Podle Setfeni spolecnosti EY je mezi 100 nejhodnotnéjsimi firmami pouze

15 evropskych, zatimco pred finanéni krizi, v roce 2007, to jesté bylo

46 firem. [Cit. 19. 1. 2023]. Dostupné z: www.ey.com/en_ch/news/2022-
press-releases/ 12/us-companies-are-dominating-stock-exchanges-globally.



5) Riziko klesajici platebni moralky zakaznikl kvdli rostoucim
cenam komodit, a to i pres existenci cenovych stropt
na elektfinu a zemni plyn pro koncové zékazniky, a kvali
obecné vysoke inflaci, do které se promita i probihajici
vojensky konflikt na Ukrajiné.

2]

Riziko eskalace vojenského konfliktu z Ukrajiny do dalsich
zemi v Evropé a s tim spojeny narCst nejistoty a omezeni

na trzich v¢. uvaleni dalSich sankci a opatfeni ze strany

statd Evropské unie nebo Ruska, které mohou jesté vice
omezit vzajemny obchod, dodévky komodit, prepravni cesty
a zpUsob preshrani¢nich plateb.

Odhad finan¢niho vycisleni dosavadnich dopad( téchto rizik
celého konfliktu na Ukrajing je obtizny s ohledem na jiné
zasadni faktory pUsobici soubézné na trh (zejména vliv inflace,
vliv iniciativy European Green Deal, politicky a ekonomicky
vyvoj v Evropé a v CR) a také s ohledem na nejistotu, které
ohledné cen energii a pfedpokladanych reakci EU a ndrodnich
statd nyni panuje.

Skupina CEZ > Vliv konfliktu na Ukrajiné na podnikani

Vzhledem ke stabilni disponibilit& vyrobnich zdroj& Skupiny CEZ
a limitovanym dopaddm rdstu cen energetickych komodit

na vysi palivovych nakladd dosahla Skupina CEZ v roce 2022
rekordniho zisku zejména diky rlstu realizacnich cen vyrobené
elektriny a zisku z obchodovani s komoditami na extrémné
volatilnim trhu.

Nezbytnou podminkou zvlddnuti dopadd konfliktu a nasledné
energetické krize na podnikani Skupiny CEZ vaak bylo pijeti
fady opatreni k omezeni vyse uvedenych negativnich dopadU
konfliktu. Nejvétsi vyzvou bylo zajisténi dodatecné likvidity

pro hrazeni kauci (marzovych vkladd) na burzéch souvisejici

se zajisténim vyrobnich obchodl a déle zajisténi dodévek
jaderného paliva pro rok 2022 a dalsi roky a nutnost nahradit
ruské dodavatele Udrzby a rozvoje vyrobnich aktiv.

Dopad na podnikani ve stfrednédobém horizontu nelze
vzhledem k vyse uvedenym rizik&m objektivné posoudit.
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/amerujeme se
na technologicky
vyVvo| skladovani
energle:

Dtlezitym cilem v oblasti budouciho rozvoje energetiky je najit zpCsok
energie, ktery by zédsadné prispél k reseni vykyvl spotieby a vy '
zdrojl. Jednou z moznosti, jak toho dosahn
do velkokapacitnich baterif a jejiho zpé
po elektring prevysuje
tovarny na akumulato
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4. Podnikani Skupiny CEZ

— ostatni oblasti

BezpecCnost a ochrana

Bezpec&nost

Pro Skupinu CEZ je bezpe&nost nejvyssi prioritou. Zasady

fizeni a zajisténi bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi jsou
definovany v Politice bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi,
kterd je navdzana na strategické priority Skupiny CEZ.

Ve Skuping CEZ je v rdmci systému Fizeni bezpecnosti
uplatfovan princip neustalého zlepSovani. Jedna se o provazany
systém hodnoceni s vystupy realizovanymi za ucelem zvysSovani
vykonnosti. Nastaveni a udrzovani systémového pristupu fizeni
bezpecnosti pfispiva k naplnéni pozadavkd pravnich predpist

a dalsich poZzadavkd vychézejicich z mezinarodnich standard(
ISO na systémy managementu v oblastech pozarni ochrany,
havarijni pripravenosti, bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

a ochrany zivotniho prostredi.

V souladu s o¢ekavanim zainteresovanych stran a v ndvaznosti

na vyhlaseny koncernovy zajem Jednotny systém rizeni

Skupiny CEZ jsou zavadény systémy managementu

podle programu Bezpecny podnik, pfipadné podle normy

CSN ISO 45001 pro podporu fizeni bezpe&nosti ve spolednostech,
které jsou certifikovany akreditovanymi certifikacnimi

organy, popfipadeé overovany nezavislymi organy. Certifikace
jednotlivych spoleénosti v rdmci Skupiny CEZ podporuje
transparentnost a komunikaci vici $iroké verejnosti a dal$im
zainteresovanym stranam. Systémy managementu jsou
nastrojem systematického snizovani rizik environmentainich
havarii a zédvaznych pracovnich Urazd.

Bezpecénost provozovanych jadernych elektraren

Jaderné elektrarny spoleénosti CEZ byly v roce 2022
provozovany v souladu s pravnimi pfedpisy pro oblast vyuzivani
jaderné energie a byly plnény podminky platnych povoleni.
Provoz obou jadernych elektraren byl zajistén s dodrzenim
vSech pandemickych opatfeni statu proti covidu-19.

V dubnu byly v ndvaznosti na Politiku bezpecnosti v jadernych
aktivitach vyhodnoceny a aktualizovany Plany zvySovani
bezpecnosti jadernych elektraren.
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V kvetnu byly obé lokality provéreny z hlediska seismické
odolnosti. Inspektofi Mezinarodni agentury pro atomovou
energii (MAAE/IAEA) se zaméili jak na stavajici vyrobni bloky,
tak na plany na vystavbu dalSich jadernych zafizeni, véetné
malych moduldrnich reaktord, a potvrdili vhodnost a odolnost
obou lokalit proti silnym otfestim i jejich velmi nizkou
pravdepodobnost.

Specialisté obou elektraren se zuc¢astnili podplrné mise WANO
(z Atlantského, Moskevského i Londynského centra WANO)
zamerené na provozni zkusenosti — na zlepSeni procesu Setreni
uddlosti a zejména formulaci efektivnich ndpravnych opatreni.
V obou jadernych elektrarnach byl auditory TUV NORD provéien
systém CEZ, a. s., oblasti svarovani, nastaveny dle mezinarodnich
norem ISO. Poprveé tuto certifikaci systéemu zajisténi kvality pro
oblast zvldétniho procesu svafovani ziskal CEZ, a. s., pred &tyimi
lety. Ta je pfitom jednou z vyznamnych podminek pro zajistént
praci v narocném prostredi jadernych elektraren.

V obou elektrarnach byla realizovana havarijni cviceni dle planu,
tj. v€etné pilotniho nacviku udalosti ve zcela redlném Case

v JE Temelin a cviceni's plnym ukrytim v JE Dukovany.

V souvislosti se zahdjenim priprav na WANO Corporate Peer
Review 2023 (WCPR) se v fijnu uskutecnily seminare k pfipraveé
vedoucich pracovnikél. Ugastnici ziskali informace o préibéhu
pfipravy, hlavnich milnicich a dosavadnich zkuSenostech

z korporatnich misif WANO. Pripomenuta byla kritéria
(Performance objectives and criteria WANO) a diskutovalo se
nad moznymi otdzkami a ocekavanimi expertniho tymu WANO.

Ukazatele bezpecnosti jadernych elektraren v roce 2022

Ukazatel Pocet udalosti

JE Dukovany JE Temelin
Udélosti INES O 2 4
Udalosti INES 1 - -

Poznémka: Stav k 27. 2. 2023.



Jadernd elektrarna Dukovany

Zacatkem roku 2022 pokracovala odstavka na vyménu

paliva 2. bloku a naslednée pokracovaly odstavky 1. a 4. bloku

dle harmonogramu. Novinkou a ddlezZitou ¢innosti téchto
odstavek je cisténi teplosménnych ploch parogeneratord, které
prinasi oproti stavajicimu stavu zvy$eni rezervy pro pfipadné
zaslepovani tubi¢ek parogenerétorl o 2-3 %, coZz ma vyznamny
dopad do zivotnosti zafizeni a pfipadného budouciho provozu
na zvySeném vykonu. Rozsifena odstavka 3. bloku pro vymeénu
paliva zahrnovala kontrolu tlakové nadoby reaktoru a generalni
udrzbu dvou hlavnich cirkulacnich ¢erpadel. V fijnu probéhla
neplénovana odstavka 2. bloku z divodu nefunkéni ucpavky

na hlavni uzaviraci armature na studené vétvi smycky ¢. 2
primarniho okruhu.

Na chladicich vézich byly provedeny Upravy vedouci k snizeni
teploty cirkula¢ni chladici vody, a tedy k zvySeni vykonu
turbogeneratoru a zvySeni vyroby elektriny.

V z&fi probéhla podpdrnd mise WANO na téma Implementace,
pouziti a trénink nastrojd predchazeni lidskych chyb na blokové
dozorné. Jejim ucelem byla vyména zkusenosti v oblasti
nastrojd predchazeni lidskych chyb, a to zvlasté v oblasti
fidiciho operativniho personalu a navaznych profesi.

Jadern3 elektrarna Temelin

0d 10. 1. do 14. 2. z d@vodu pandemickeé situace a ochrany
proti varianté covidu-19 omikron byly provadény jen nezbytné
udrzbarske zasahy, klicové provozni kontroly a nezbytné
investice, vée ostatni bylo posunuto.

Skoncilo dvouleté vybeérove fizeni na dodavatele jadernych
palivovych soubor( pro JE Temelin. Z dGvodu diverzifikace
byli vybrani dva dodavatelé tak, aby Skupina CEZ v budoucnu
spolehlivé zajistila plynulou dodévku palivovych ¢lankd pro
reaktory JE Temelin a minimalizovala tak rizika pfipadného
vypadku dodavek. Nasledne doslo k uzavieni smlouvy se
spole¢nostmi Westinghouse a Framatome. Dodévky soubord
na vice nez 10 let zacnou v roce 2024.

Pocatkem Gervna bylo SUJB udéleno povolent k dalsimu
provozu 2. bloku, a to na dobu neurcitou.

V rdmci odstévky 1. bloku byla provedena vyména paliva

dle harmonogramu.

Skupina CEZ > Bezpecnost a ochrana

Na prelomu ¢ervna a cervence probéhla neplanovana odstévka
na 2. bloku. PGsobenim limita¢niho systému byl snizen vykon
bloku pod 40 % Nnom. Pric¢inou bylo plsobeni Buchholzova
relé transformatoru 2BT1. V rémci jiz pldnované odstavky

2. bloku na vyménu paliva (7-9/2022) byly provedeny i kontroly
bezpecnostnich systémU a turbiny.

V listopadu hostila JE Temelin mezinarodni pracovni

skupinu WANO, kterd zastresuje problematiku hodnoceni
vykonnosti provozovanych jadernych elektraren. Dvoudenniho
pracovniho jednani se zUcastnili zastupci z regionalnich

center WANO (Londyn, Pafiz, Moskva, Tokio, Atlanta) i zastupci
jadernych spole¢nosti z Kanady, Brazilie, Japonska, Francie,
Spanélska a dalsich zemi. B&hem jedndni byly prezentovany
vysledky vykonnosti elektraren v ramci jednotlivych regionalnich
center. Mezi diskutovana témata patfily zejména otazky
pripravenosti aktualizace Indexu WANO, ktery umoznuje
provadét srovnavani vykonnosti mezi jednotlivymi provozovanymi
bloky po celém svéte a stav pfipravy nové zavadéné sady
spole¢nych ukazateld WANO v rémci tzv. zlepseného
monitorovani vykonnosti jadernych elektraren.

Kvalifikace (audit) a hodnoceni dodavatelG

Dodavatelé bezpecnostné vyznamnych polozek a sluzeb
prochazeji vstupnimi a opakovanymi audity provadénymi
spole¢nosti CEZ jakozto drzitelkou povoleni dle § 9 zékona

¢. 263/2016 Sb., atomovy zékon. Audit dodavatele potvrzuje
rozsah naplnéni pfislusnych pozadavkd jaderné legislativy
doté¢enym dodavatelem. Kvalita provadéného dila je prabézné
monitorovana a vyhodnocovana dle stanoveného systému
hodnoceni a predem definovanych parametrd a kritéri.

V roce 2022 bylo provedeno 90 auditl dodavateld, z toho

36 spolecneé s hlavnimi smluvnimi partnery pro spole¢nosti
Skupiny CEZ, a déle bylo realizovano 15 ptipadd zvidétniho
dozoru jakosti. V réamci jednotného systému hodnoceni
dodavatell pro doddvky s vazbou na bezpecnostné vyznamné
polozky bylo vyhodnoceno 159 spole¢nosti.
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Ochrana

Ochrana Skupiny CEZ se zaméfuje na eliminaci nebo snizovani
rizik spojenych s hrozbami, jejichz nositelem mUze byt zejména
Clovek (zlodéj, defraudant, sabotér, extremista, terorista,
hacker apod.).

Vrcholovym dokumentem systému Fizeni ochrany Skupiny CEZ je
Politika ochrany Skupiny CEZ, ktera mj. definuje vize, cile a rozsah
systému Fizeni ochrany Skupiny CEZ v souladu s pozadavky
nafizeni, zakonl a mezindrodnich standardd a doporucent,
zejména nafizeni (EU) 2016/679, o ochrané osobnich Udajd
(GDPR), atomového zékona, zakon( o kybernetické bezpecnosti,
o ochrané utajovanych informaci a o bezpec¢nostni zplsobilosti,
norem fady ISO 27000, ISO 22301 a doporuceni MAAE.

Fyzicka ochrana

Zajistuje stanovenou Urover ochrany objektd, jadernych
materiall a jadernych zafizeni, osob a majetku adekvatné rizikdm
vyplyvajicim z aktudlni bezpecnostni situace a definované
projektove zakladni hrozby pro jaderné materidly a jaderna
zatizeni na Gzemi Ceské republiky.

Za rok 2022 nebyly v rémci Skupiny CEZ, v&etné obou jadernych
elektraren, registrovany zadné bezpecnostné vyznamné
odchylky od bézného stavu zajistovani fyzické ochrany. V obou
jadernych elektrarnach byla, v souladu s pozadavky SUJB,
uspesne dokoncena realizace |l. etapy technickych opatreni

k zabezpeceni vymezenych Zivotné dllezitych prostord.

Ve spolupraci s Armadou Ceské republiky prob&hlo

v listopadu 2022 cviceni SAFEGUARD Dukovany, které
komplexné provéFilo pripravenost Armady Ceské republiky,
Policie Ceské republiky a CEZ, a. s., k zajist&ni vn&jsi ochrany
elektrarny Dukovany.

124

Informacni a kyberneticka bezpec¢nost

Vybrané spole&nosti Skupiny CEZ jsou spravci kritické
informacni infrastruktury a informacnich systémU zakladni
sluzby (zejména vyrobny elektfiny a tepla) ve smyslu zékona
¢.181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti.

V roce 2022 spoleénosti Skupiny CEZ bezprostfedné reagovaly
na tfi varovani NUKIB pred kybernetickymi hrozbami a pribézné
zvlédaly fe$eni bezpecnostnich udalosti a incidentd na jimi
spravovanych informacnich aktivech.

Na podzim 2022 spoleénost CEZ prosla dozorovym auditem
ISMS dle ISO/IEC 27001 a také kontrolou NUKIB v jaderné
elektrarné Temelin dle zékona €. 181/2014 Sb., o kybernetické
bezpe&nosti, a to za Udasti zastupce SUJB. Vystupy z auditu

a kontroly poskytly dllezitou zpétnou vazbu pro neustélé
zlepsovani systému fizeni informacni a kyberneticke
bezpec&nosti ve Skupiné CEZ.

Skupina CEZ realizovala v roce 2022 pripravné kroky reaguijict
na ocekavanou revizi smérnice Evropského parlamentu

a Rady (EU) 2016/1148, o opatienich k zajisténi vysoké
spolecné Urovné bezpecnosti siti a informacnich systéma

v Unii (NIS), tzv. NIS2.

Rizeni kontinuity podnikani a krizové Fizeni

Rok 2022 byl zaméren na zvySovani kompetenci tymu

a efektivity vystupl systému fizeni kontinuity podnikani.
Oblast krizového fizeni byla v roce 2022 zajisténa v souladu
s legislativnimi pozadavky a internf fidici dokumentaci.
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Zivotni prostredi

Snizovani dopadl energetiky na Zivotni prostredi, respektovani globélnich klimatickych cill, podpora a ochrana biodiverzity a pInéni
v8ech emisnich a ekologickych poZadavk{ stanovenych legislativou a regulatornimi organy patfi k dlounodobym strategickym cildm
Skupiny CEZ. Méfeni a vyhodnocovani relevantnich dopad(i na Zivotni prostredi je samozrejmou soudasti provoznich procesd.

Ochrana ovzdusi

Vyroba elektfiny a tepla z fosilnich zdrojl, stejné jako jejich tézba, je i pres realizovana protiprasna opatreni a ¢isténi spalin spjata

s emisemi znedistujicich latek do ovzdusi. Pfi tézbé a Upravé hnédého uhli jsou emitovany prachové ¢astice. V dlsledku spalovani
fosilnich paliv jsou produkovany predevsim emise oxidu sificitého, oxidl dusiku, oxidu uhelnatého a tuhych znecistujicich latek.

Na spalovaci zdroje provozované v rdmci Skupiny CEZ jsou instalovéna zatizeni k snizovani emisf, jejichz Uginnost je stale zvy$ovana
s rozvojem nejlepsich dostupnych technik.

Emise vybranych latek vypusténych do ovzdusi

Emise Skupiny CEZ
Emise a mérné emise latek znedistujicich ovzdusi Jednotka 2021 2022 Index
2022/2021
%
Tuhé latky tis. t 0,8 0,6 794
Oxid sificity tis. t 78 6,3 811
Oxidy dusiku tis. t 14,3 13,0 90,7
Oxid uhli¢ity ze spalovani fosilnich paliv tis. t 18 702,2 17 851,6 95,5
Oxid uhli¢ity ze spalovani biomasy tis. t 12934 1063,6 82,2

Ochrana pred hlukem

Hlavnimi zdroji hluku jsou elektrarny a teplarny, zejména provoz turbosoustroji, chladicich systémd a délkové pasové dopravy.

V radmci tézby jsou zdrojem hluku t€zebni technologie na skryvkovych a uhelnych fezech a provoz Upravny uhli v Ledvicich.

Zdroje Skupiny CEZ pini hygienické limity hluku v souladu s legislativou a podminkami platnymi v povoleni. Na technologiich byla
realizovéna Cetnd opatieni proti prasnosti, stejné jako opatreni k omezeni siteni hluku (protihlukové bariéry). Pro provoz elektrarny
Porici je na zaklade posouzeni, ze hluk byl omezen na prijatelnou miru a nepfinasi rizika pro lidské zdravi, vydana vyjimka z plnéni
hlukovych limitd.

Elektrarny Skupiny CEZ dodrzovaly stanovené hlukové limity.
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Ochrana vod

Ceska republika

Povrchova voda je v elektrarnach a teplarnach Skupiny CEZ vyuzivana k réiznym Gcellim, pievazné k chlazeni pary po jejim
prichodu turbinou, ¢imz je zvySovana ucinnost vyroby elektfiny. Vyuzita voda je ve vyrobnach podle jeji kvality recyklovana tak,
aby bylo minimalizovano mnozstvi odebrané povrchové vody. Podzemni voda je ve Skupingé CEZ vyuzivdna pouze v minimalnim
mnozstvi. Jedna se hlavné o vyrobu pitné vody, zanedbatelné mnozstvi je pak vyuzivano pro jiné ucely.

Zakladnim predpokladem ochrany vod je realizace preventivnich opatfeni zamérenych na minimalizaci spotfeby vody a eliminaci
uniku zévadnych latek do povrchové a podzemni vody, do kanalizaci a do horninového prostredi. V ramci systému EMS (systém
environmentalniho managementu) je pravidelné provérovano dodrzovani provoznich predpisl a provadéni pravidelného
monitoringu jakosti vypousténych odpadnich vod a podzemnich vod v dot¢enych lokalitach. Oveérovani havarijni pfipravenosti je
zabezpecovano havarijnimi cvicenimi. V souvislosti s technickou zévadou doslo k Uniku zhruba 12001 biologicky rozlozitelného
hydraulického oleje ve vodni elektrarné Kamyk. Dopady na kvalitu vody a biotu v toku Vitavy byly minimalizovany véasnym zasahem
provozniho persondlu, hasiét CEZ v soudinnosti s hasi¢skym zédchrannym sborem a sana&nimi specialisty. Na misté& ani nize v toku
nebyl zaznamenan zadny Uhyn ryb &i jinych vodnich zivocichd.

V roce 2022 nebyly zaznamendény zadné povodrové stavy Ci stavy sucha, které by ohrozovaly provoz zdrojd a zafizeni. Podminky
povoleni k odbéru povrchovych i podzemnich vod i podminky souvisejici s vypousténim odpadnich a dlinich vod byly v rdmci
Skupiny CEZ dodrzeny. Zpravy o plnéni podminek povoleni pro nakladani s vodami jsou pravidelné zverejiovany prostfednictvim
vodopravnich Uradd a integrovaného systému o plnéni ohlasovanych skutec¢nosti (ISPOP).

Spotieba vody Skupinou CEZ

Jednotka 2021 2022 Index

2022/2021

(%)

Celkové odebrana voda tis. m? 525431 578 996 110,2
v tom: povrchové voda tis. m?® 521 149 574 591 110,3
podzemni voda tis. m*® 459 511 111,3

pitnd voda z verejného vodovodu tis. m® 3816 3878 101,6

voda z primyslovych vodovodU tis. m? 8 17 210,9

Biodiverzita: Ochrana a podpora fauny

Ceska republika

Ochrané ptactva proti Urazu elektfinou na vedenich vysokého napéti se CEZ Distribuce vénuje od roku 1990 s cilem zabranit thynu
ptactva zpUsobenému dosednutim na podpérné body vysokého napéti. Bud konstrukenim fesenim, nebo doplnénim plastovych
krytd izolator( je nyni 70 % podpérnych bodd bezpecénych. V roce 2022 pribylo dalsich 16 389 bezpecnych podpérnych bodd.

Ve spolupréci s Agenturou ochrany prirody a krajiny jsou pribézné rfeseny zejména prioritni lokality z hlediska ochrany ptactva.
CEZ Distribuce se aktivné Gcastni jednani pracovni skupiny Ministerstva Zivotniho prostredi CR, Ministerstva préimyslu a obchodu CR,
Agentury ochrany piirody a krajiny CR, Ceské spoleénosti ornitologické a provozovatel( distribuéni a pfenosové soustavy. Vysledkem
je metodicky pokyn MZP , Zajisténi ochrany ptak{l pred nérazy do vodiél elektrického vedeni”, ktery je pripraven ke zvefejnéni.
Rozpracovan je metodicky pokyn ,Ochrana ¢apU pfi hnizdéni na sloupech vedeni vysokého a nizkého napéti”.

Kazdoroc¢né jsou reseny desitky podnétl obc¢and, uradl a ekologickych organizaci souvisejicich s ochranou ptactva na zafizenich
distribu¢ni soustavy. Nej¢astéji se jedna o Capi hnizda na podpérnych bodech vedeni nizkého napéti, ktera jsou feSena premisténim
hnizda na zékladé vyjimky udélené orgdnem ochrany prirody ¢i zaizolovanim holych vodi¢a v okoli hnizda. Stav ¢apich hnizd
umisténych na zafizeni distribuéni soustavy je ze strany CEZ Distribuce aktivné sledovan.

V roce 2022 pokracovala podpora hnizdéni sokola stéhovavého jak v aredlech vétsiny uhelnych elektréren a teplaren, tak

i vjadernych elektrarnach. Na objektech ve vlastnictvi Skupiny CEZ bylo evidovano 10 pard ze zhruba 130 sokolich parti z celé CR
a vSechny byly s vyvedenim mladat Uspésné. Celkem jich bylo 33, coz je rekordni pocet za celé sledované obdobi od roku 2011,

a vlbec poprvé se ornitologdm podarilo véechna mlddata okrouzkovat. Od doby, kdy byla na ochozu chladici véze elektrarny
Tusimice umisténa viibec prvnf hlinikova sokoli budka v Ceské republice, bylo na vyékovych elektrarenskych stavbach — kominech
¢i chladicich vézich - vyvedeno nejméne 147 mladat sokola stéhovavého. Pokracovalo vytvareni hnizdnich podminek i pro brehuli
ricni, kterd se vyskytuje na slozistich nekterych uhelnych elektraren.
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V roce 2022 byly zahdjeny kroky k uzavieni smlouvy o chrénéném tzemi na plose odkalisté Tusimice. Smlouva mezi CEZ, a. s,

a Krajskym tradem Usteckého kraje jako organem ochrany pfirody bude zévazkem k dlouhodobému udrzovani komplexu
postindustridlnich stanovist na odkalisti s cilem stabilizace a posileni populaci ohrozenych druhl hmyzu, ptakd a rostlin. Smluvni
zévazek obsahuje konkrétni zasady péce v lokalité, tj. eliminaci invazivnich druhd rostlin, fizenou sec¢ a pastvu na travnich
porostech a v neposledni fadé také zplsoby monitoringu a hodnoceni jednotlivych indikatord stavu chrénéného tzemi.

V Dukovanech dlouhodobé monitoruiji vyskyt chranénych bobrd pobliz vodnich tokd v okoli elektraren Dukovany a Dalesice. Je patrny
zejména u nedaleké nédrze vypousténych vod, kde energetici pravidelné nachazeji nékolik ohlodanych nebo popadanych stroma.

V zédmeckém parku kolem temelinského infocentra, v t&sné blizkosti elektrarny, ornitologové napocitali na ¢tyricet druhd ptakad.
Dal$i desitky druht zaznamenali i v $irim okoli elektrarny. Slo napriklad o ¢apy, volavky, kdné nebo kormorany.

V aredlu a okoli obou jadernych elektraren provadeji podnikovi hasici odchyt zvéfe a hmyzu pravidelné. V obou jadernych aredlech
se diky absenci pfirozenych predatord vyskytuje v hojném poctu populace zajicl polnich, na zimu se sem slétaji netopyri,
vyjimkou nejsou ani navstévy plazl. Pro ochranu volné Zijicich kocek v arealu dukovanské elektrarny byla v letosnim roce navéazana
spoluprace s ob¢anskym sdruzenim.

Dal$im projektem navracejicim pGvodni prvky krajiny je jaderny vinohrad, ktery se nachdzi v tésné blizkosti zapadnich chladicich
vézi jaderné elektrarny Dukovany a je dlkazem distoty Zivotniho prostredi. Celkovy pocet 2 040 vysazenych hlav ryzlinku rynského
a sauvignonu symbolizuje souc¢asny vykon ¢ty dukovanskych blokd. Tento ojedinély projekt pfitahl zajem laické i odborné
verejnosti a jiz nékolikrat ziskal ocenéni.

V Dukovanech i Temelin€ pokracoval chov véel. Dohromady v obou elektrarnach bylo stoceno 300 kg medu. V Temeling se véely
chovaji od roku 2018, v Dukovanech bylo zapoc¢ato s chovem v roce 2021.

Némecko

Parky vétrnych elektraren pinf pfisné pozadavky na ochranu ptactva a netopyrd, jak vyplyva ze studie dopadU na Zivotni prostredi (EIA).
V prvnich letech provozu probihd monitoring skutecného vlivu na ptactvo a netopyry a pripadny negativni dopad bude eliminovan
Upravou provoznich rezimda.

Biodiverzita: Rekultivace krajiny

K nejdllezitéjsim ukoltm pro minimalizaci a eliminaci vlivd t&Zby na Zivotni prostredi patfi obnova krajiny a ekologické stability
rozsahlych dzemi po tézbé hnédého uhli. Vytvareni nové krajiny s obnovenim vSech zakladnich funkci zrekultivovanych tzemi

a jejich nenasilného zapojeni do okolni krajiny jsou hlavnimi a nejdClezitéjsimi cili rekultivacnich praci. Hornickou ¢innosti vytvarena
nova Uzemi se postupné systematicky zaclenuji do krajiny pod Krusnymi horami. Tyto prace predstavuji dlouhodoby, technicky

i ekonomicky naro¢ny proces.

V roce 2022 dokongila Skupina CEZ rekultivace krajiny na ploge 170 ha, z toho 124 ha tvorily rekultivace zemédélské, 25 ha lesnicke,

5 ha vodni a 16 ha ostatni. Zahajeny byly nové rekultivace na plose 108 ha, z toho tvorily 64 ha rekultivace zemédelske, 37 ha lesnickeé,
2 ha vodni a 5 ha ostatni. Na pfipravu a zahlazeni predeslé hornické ¢innosti bylo v roce 2022 vynalozeno 358 mil. K&, z toho na vlastni
sanace a rekultivace 174 mil. K&.

Zéaroven tézarska spole¢nost Severoceské doly, kde probihd rozhodujici ¢ést rekultivact, préibézné kazdy rok tvori rezervu

na zahlazeni nasledk hornické ¢innosti v pribéhu a po ukoncéeni té€zby. Jednotlivé rekultivaéni projekty jsou zpracovany v souladu
se souhrnnym planem sanaci a rekultivaci. Rekultivované plochy by mely v izemi pInit funkci ekologickou, krajinné-estetickou,
sportovné-rekreacni a socialné-ekonomickou. Stejné jako v minulych letech pokracovaly i v roce 2022 technické a biologické
rekultivace ploch zasazenych Gzemf ovlivnénych provozem uhelnych zdroj&i Skupiny CEZ. Podstatnou ¢ast tizemi predstavuiji plochy
urc¢ené ke kombinaci lesnicko-krajinarske rekultivace.

V rémci rekultivaci bylo v roce 2022 spoleénosti Severodeské doly vysazeno vice nez 221 tisic stromd, 70 tisic ket a Nadace CEZ
v ramci grantovych fizeni pfispéla na vysadbu dalsich 3 300 stromda.
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Vyzkum, vyvoj a iInovace

Vyzkum a vyvoj

Provozni néklady spoleénosti Skupiny CEZ na vyzkum a vyvoj
v roce 2022 dosahly vyse 9821 mil. K&. Spole¢nosti také
obdrzely dotace na vyzkum a vyvoj ve vysi 430,6 mil. K&
(predevéim Centrum vyzkumu ReZ). Do naklad@ spole&nosti
CEZ je rovn&? zahrnut program svéded&nych vzork( jadernych
elektraren (243,3 mil. K&), jehoz cilem je ziskat informace

o aktualnim stavu tlakovych nadob reaktorl a objektivni
podklady pro predikci jejich zivotnosti.

Ceska republika

CEZ, a.s.

Centralni koordinace vyzkumu a vyvoje a podpora inovaci

ve Skuping& CEZ umozriuji realizovat projekty v optimalni formé
s vyuzitim skupinovych synergii. Diraz je kladen predevsim
na témata s vyraznym aplikacnim potencialem a oblasti
reflektujici aspekty udrzitelnosti a dekarbonizace podle nové
strategie ,VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka". Re$ené oblasti
obecné zohlednuiji aktudlni i ocekdvané trendy v energetice.
CEZ je &lenem nékolika deskych technologickych platforem,
napt. Technologické platformy Udrzitelna energetika CR &i
Ceské membranové platformy.
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CEZ je plnym &lenem organizace Electric Power Research
Institute (EPRI) v segmentu jaderné energetiky jiz od roku 2010
a déle se Ucastni sedmi programd v segmentu klasické
energetiky (napt. Boiler Life and Availability Improvement, Gas
Turbine Life Cycle Management ¢i Generators). Participace

v organizaci vgbe energy eV. je zamérena na klasickou
energetiku a ¢astecné i na obnovitelné zdroje. Prostfednictvim
UV Rez se podili na vybranych vyzkumnych aktivitdch v rédmci
mezinarodni spoluprace pod patronaci OECD NEA (kupf.
projekty SCIP, ROSAU ¢i FIDES). CEZ je ¢lenem a mé zastoupent
v fidicim vyboru v Sustainable Nuclear Energy Technology
Platform (SNETP). Déle je ¢lenem International Electric Research
Exchange (IERE), organizace zaméfené na vyhodnocovani

a podporu inovativnich technologii v energetice. V prabéhu
roku 2022 se CEZ Ucastnil rovnéz projekt podporenych

z evropskych zdrojd, mj. projektu RECPP (zaméreného

na mozny budouci rozvoj lokalit s dnes provozovanymi uhelnymi
zdroji) z yzkumného fondu pro uhli a ocel.

V oblasti jaderné energetiky je vyzkum a vyvoj vyznamné
zaméren na bezpec¢nost a provozni aspekty, napr. chovani
pokryti jaderného paliva, chemie primarniho okruhu, inovativni
metody povrchovych Uprav zafizeni ¢i diagnostické metody.

V oblasti nejaderné energetiky je v feSeni snizovani emisi

na klasickych zdrojich (predevsim rtuti) a materidlovy vyzkum.
Vyznamnou oblastf je vyvoj a testovani technologii akumulace
energie, predevaim bateriové. Spolu s dalimi firmami je CEZ
soucasti projektu Eflex, jehoz néplinfi je vyvoj poskytovani sluzeb
z bateriovych ulozist pro provozovatele prenosové soustavy.
Oblasti zdjmu je rovnéz integrace baterii s rychlodobijecimi
stanicemi. CEZ se vé&nuje rovn&z rozvoji vodikovych technologii,
predevsim vyrobé vodiku elektrolyzou s jeho naslednym
vyuzitim. Intenzivne je pripravovan projekt vyroby vodiku

z obnovitelné energie a jeho uplatnéni v regionalni autobusové
doprave ve Stredoceském kraji.



CEZ pokracoval v Gi¢asti v Narodnim centru pro energetiku (NCE)
podporeném Technologickou agenturou CR (TA CR) v programu
Nérodni centra kompetence. V NCE je sdruzeno 24 Ucastnikd,
z nichz je 15 firem. Redena témata s participaci CEZ pokryvaji
Siroké spektrum oblasti (jadernad a nejaderna energetika ¢i
akumulace energie).

Centrum vyzkumu Re?

Centrum vyzkumu ReZ (CVR) je vyzkumnou organizaci
zameérfenou na vyzkum, vyvoj a inovace v oboru energetiky,
zejména jaderné. Pater vyzkumné infrastruktury spole¢nosti
tvorf dva vyzkumné jaderné reaktory (LVR-15 a LR-0)

a soubor laboratofi a experimentélnich zarizeni (laboratore
nedestruktivnich metod testovéani, materidloveé, chemické

a mikrostrukturalni laboratore, zafizeni pro vyzkum v oblasti
jaderné fuze, laboratore jaderného palivového cyklu

a experimentéini technologické smycky).

V roce 2022 pokracovalo feSeni ¢eskych vyzkumnych
projekt podporovanych predevsim TA CR, zaméfenych

na vyzkum a vyvoj v oblastech materidll pro jadernou
energetiku, novych technologii pro jadernou i klasickou
energetiku, v oblasti palivového cyklu jadernych elektraren,
pokrocilych termodynamickych cykld, vodikovych technologif
a akumula&nich systémd. S podporou TA CR pokragovala
pfiprava koncepéniho designu vlastniho malého moduldrniho
reaktoru Energy Well zalozeného na vysokoteplotnich
fluoridovych solich. Vedle tohoto projektu byl zahdjen vyvoj
vlastniho konceptu tlakovodniho malého moduldrniho reaktoru
CR-100. Vyznamnou pozici ma CVR v konsorciu Narodniho
centra pro energetiku, kde vede nejvetsi vyzkumny segment.
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UcCasti v mezindrodnich vyzkumné-vyvojovych programech.
Celkem se podilelo na feseni 20 projektd v ramcovych
programech Horizon 2020 a Horizon Europe. CVR plni roli
hlavniho koordinatora projektovych konsorcii v projektech

ECC SMART zamereného na vyvoj malého modulérniho
reaktoru chlazeného superkritickou vodou a DELISA-LTO
orientovaného na prodluzovani zZivotnosti elektraren typu
VVER. Dal$i projekty jsou zaméreny na vyzkum vlastnosti

a degradace materidld pro reaktory IV. generace, moderni
termodynamické okruhy, vyzkum v oblasti tézkych havarii ¢i
chovaéni konstrukénich a stavebnich materidll pro zajisténi
dlouhodobé Zivotnosti elektraren (stérnuti betont apod.).

V rémci spolupréace realizované na zékladé mezivlddnich dohod
mezi CR a USA pokra&ovaly prace na vyzkumu a vyvoji v oblasti
malych moduldrnich reaktord. V souc¢innosti s japonskymi
prdmyslovymi partnery byly uskute¢nény projekty zamérené
na studium radiacniho stérnuti betond a kameniva. Vyzkumné
prace pokracovaly i v oblasti jaderné fuze.

CEZ Distribuce

V leto$nim roce byly dokonceny dil&i projekty v ramci Narodniho
centra pro energetiku v oblasti metod a technologii pro
zvySeni bezpecnosti a spolehlivosti distribucnich siti a v oblasti
novych prvkd a technologii energetickych siti (napr. se jedna

o kompenzacni zafizeni).

V jiném projektu byla v roce 2022 vyvijena a oveéfovana
funkcionalita detekce poruch na venkovnim vedeni 35 kV,
kterd pomUze zvysit plynulost dodavek elektrické energie
zékaznik@im. Déle byly ziskdvany zkusenosti s vyuzitim drond
pfi kontrole zarizeni distribu¢ni soustavy a pfi monitoringu
vegetace v ochranném pasmu vedeni. CEZ Distribuce se
podili na feseni nékolika vyzkumnych a vyvojovych projektd
podporenych TA CR.
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V projektu OneNet (spolufinancovaném v evropském programu

Horizon 2020) testuje CEZ Distribuce koncept vyuziti flexibility
fleetovych dobijecich stanic pro elektromobily. V pilotnim
provozu byla spusténa funkcionalita sitového semaforu,

ktera na spole¢né platformé provozovatell distribu¢nich

a pfenosovych soustav informuje poskytovatele sluzeb
vykonoveé rovnovahy o poruchach a odstavkach v distribu¢nich
soustavach. V roce 2022 byl dokoncen design platformy pro
nefrekvencni sitové sluzby.

CEZ Energetické produkty

Spole¢nost se nadale Ucastni feseni projektd, které jsou
podporeny z narodnich verejnych prostredkl (predevsim

TA CR). Jedné se zejména o projekty zacilené na hledani dalsich
moznosti vyuZiti vedlejsich energetickych produktd (VEP),

napf. jako primési do specidlnich betonl &i alternativni
nizkouhlikova pojiva. Déle se spolecnost zabyva moznostmi
Upravy VEP pro maximalizaci jejich vyuzitelnosti v navazujicim
primyslu, hlavné ve stavebnictvi. Veskery vyzkum probiha

s ohledem na ekologizaci a ekonomizaci celého energetického
pramyslu, zarovern s ohledem na cirkuldrni ekonomiku CR.

V roce 2022 také pokracoval projekt zaméreny na pokrocilé
vyrobni technologie pro strategicke vyuziti a skladovani VEP,
kde byly mj. analyzovany systémy nakléadani s VEP ve svéte,
moznosti Upravy, uklddani a nasledné i vyuziti jiz ulozenych VEP.
Pokracuje implementace alternativnich nizkouhlikovych pojiv
do praxe.

PRODECO

Spolecnost zameéfila v roce 2022 své vyvojove aktivity

na technologie vyuzivajici obnovitelné zdroje energie. Byl
dokoncen projekt plovouci fotovoltaické elektrarny (véetné
zpUsobu jejiho ukotveni), kterd je umisténa na horni nadrzi
precerpéavaci elektrarny ve Stéchovicich. Dalsi projekt byl
zacilen na testovani vlastnosti podpér fotovoltaickych panelC
zhotovenych z recyklovanych materialC.
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SKODA Js

Vyzkumné aktivity SKODA JS, jakozto vyrobce a dodavatele
technologii jaderné energetiky, jsou dlouhodobé orientovany
na rozvoj produktového portfolia spole¢nosti. Struktura
vyzkumnych ukoll respektuje hlavni obory zamérent
spole¢nosti — inZzenyring, vyrobu a servis jadernych elektraren.
Mezi vyzkumné-vyvojové oblasti patfi napf. vyvoj program
pro simulace a experimentdlni testovani parametrd jaderného
paliva, zdokonalovéni skladovacich obalovych soubord

a vyvoj ukladaciho kontejneru pro vyhorelé jaderné palivo,
vyvoj robotizovanych opravarenskych metod ¢i autonomnich
manipulétorl pro diagnostiku zafizeni. Nadale byly rozvijeny
unikatni technologie svarovani ¢i 3D tisku kovovych materiald.

TENAUR

Aktivity vyvojového centra vytvoreného ve spole¢nosti
TENAUR jsou soustrfedény na vyvoj fidiciho systému
umoznujiciho integraci fotovoltaické elektrarny a tepelného
Cerpadla s postupnym rozsifovanim o dalsi polozky (dobijent
elektromonbild, fizeni spotrebic¢l apod.). Aktualni vyvojova
témata se tykaji dalsiho rozvoje energetickych komunit,
vyzkumu flexibility tepelnych ¢erpadel, komunikacnich
technologii v domech a fizeni nabijecich stanic (napr. systém
skupinového fizeni wallboxU pro bytové domy a firmy).

UV Rez

Vice nez $edeséat pét let patti UV Rez mezi vyznamné
instituce v evropském vyzkumném prostoru. Zaméruje se

na projekty pro provozovatele a vyrobce energetickych
zarizeni, jadernych i klasickych elektraren, na zpracovani

a ukladani radioaktivnich odpadU, na perspektivni radiofarmaka
pro diagnostiku (pozitronova emisni tomografie) i terapii. Pro
fedeni vyzkumnych projektt ma UV Rez k dispozici rozsahlou
experimentalni zékladnu. V sou¢asné dobe je spole¢nost
¢lenem rady evropskych technologickych platforem, konsorcii
a odbornych profesnich siti, a to jak v rémci Evropskeé unie, tak
i v $irsSim mezindrodnim kontextu.



V oblasti podpory provozu jadernych blokd pokrac¢ovaly aktivity
v projektech vyvoje a zdokonaleni metodik pro hodnoceni
Zivotnosti jadernych elektraren. Usp&sné pokracovalo nékolik
projektl zamérenych na hodnoceni integrity tlakové nadoby
reaktoru (evropské projekty APAL, STRUMAT-LTO, FRACTESUS,
ENTENTE &i nové zahdjeny projekt DELISA-LTO). Reseny

jsou rovnez projekty posuzujici vliv prostredi na Unavovou
Zivotnost komponent jadernych elektraren &i vyvoj robotd pro
automatizované provadéni ultrazvukovych kontrol. UJV Rez je
¢lenem konsorcia evropského projektu OFFERR zaméreného
na podporu vyzkumné infrastruktury, kam se snazi zapojit

i dalsi Geské vyzkumné organizace. Ucast UV Rez rovnéz
pokracovala v evropskych projektech EURAD a PREDIS
zamerenych na oblast nakladani s radioaktivnimi odpady.
DalSimi feSenymi oblastmi jsou napf. strategie vyrazovani
jadernych zafizeni z provozu ¢i ziskavani strategickych prvkd
z geologickych a odpadnich materiald.

Spolecnost se rovnéz veénuje vyzkumu a vyvoji plynem
chlazenych (rychlych) reaktord. Aktudlné tuto oblast
komplexné resi dva velké projekty zamérené na bezpecnost

a design - jeden podporeny z TA CR a druhy z evropského
programu Horizon 2020 (projekt Safe-G). Tyto velké projekty
doplfiuje nekolik dalSich zamérenych kupf. na materialy.

Na vyzkum v oblasti bezpecnosti jaderného paliva jsou
zamerfeny mezinarodni projekty FIDES, SCIP ¢i QUENCH-ATF
zastreSené OECD NEA. Pro neutronoveé-fyzikalni vypocty
tlakovodnich reaktor( byl v UJV ReZ vyvinut software ANDREA.
Pozornost je vénovana rovnéz vyzkumu zamérenému

na technologie a bezpecnost malych jadernych reaktorC
(SMR), prikladem jsou evropské projekty TANDEM a McSAFER.
Ve vyzkumu a vyvoji vodikovych technologif se spole¢nost
soustredila pfedevsim na posileni know-how v oblasti
palivovych &lankd a elektrolyzy. Uspé&sné se rozviji mezinérodni
spoluprace s Némeckem, Korejskou republikou &i Tchaj-wanem.
Pokracovaly prace na vyvoji vozidel s vodikovym pohonem
(uzitkové vozidlo do 3,5 tuny ZEBRA, tézké nékladni vozidlo
TATRA) a déle probihaly systémové analyzy moznosti zavedent
vodikového pohonu na Zeleznici a v silni¢ni dopravé.
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Ustav aplikované mechaniky Brno

Ustav aplikované mechaniky Brno se zamé&tuje na vyzkumné
a vyvojoveé aktivity pfi hledani novych inovativnich reseni
provoznich problém0 energetickych zafizeni a jejich
predchazeni. Mezi nejvyznamnéjsi vyvojoveé aktivity

v roce 2022 patfilo rozsifeni prototypu zafizeni na méreni
té€snosti prirubovych spojd za vysokych teplot odpovidajici
provoznim podminkam. V roce 2022 byl dokoncen vyvoj plné
automatizované bezdratové mérici Ustfedny pro dlouhodobé
meéreni teplot energetickych zafizeni a zaroven tyto Ustredny
byly nasazeny do redlného provozu.

Némecko

Hermos

Spole¢nost Hermos se zabyva vyvojem automatizacnich

a IT reseni pro pr@imysl, energetiku, zivotni prostredi, budovy
a zdravotnictvi. V roce 2022 pokracovaly vyvojoveé prace
zameérené napr. na rozvoj radiofrekvenéni identifikace ¢&i
pokrocilé systémy zpracovani dat pro zlepseni energetické
ucinnosti podnikd i instituci a snizeni emisi CO,.
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Investice do novych technologif

Inven Capital, SICAV

Inven Capital, SICAV, a.s., je akciovou spolec¢nosti s proménnym
zakladnim kapitdlem, ktera spravuje tfi podfondy: Inven Capital -
Podfond A, Inven Capital - Podfond B a Inven Capital - Podfond C.
Vlastnikem zakladatelskych akcii Inven Capital, SICAV, a.s,, je
CEZ, a. s. Investi¢ni akcie Podfondu A a C viastni Skupina CEZ,
investi¢ni akcie Podfondu B vlastni Evropska investic¢ni banka.
Inven Capital se zaméfuje na investice do climate-tech start-upd
(zacinajicich spolecnosti v oblasti ¢istych technologii)

v pokrocilejsi fazi rozvoje, jejichz obchodni model je prokazan
prodeji a které maji vyrazny rlstovy potencial. Geograficky se
Inven Capital zamérfuje na oblast Evropy a Izraele a od svého
zalozeni v roce 2015 investoval do patnéacti spole¢nosti (Sesti
nemeckych, tfi izraelskych, dvou francouzskych, dvou ¢eskych,
jedné svédskeé ajedné britské) a také do britského fondu
Environmental Technologies Fund 2.

V roce 2019 uskutecnil Inven Capital prvni prodej svého podilu

v portfoliové spole¢nosti - jednalo se 0 némeckou spolecnost
sonnen, pfedniho poskytovatele inteligentnich bateriovych
systéma pro skladovani elekttiny v domacnostech. Svij podil

v této spolecnosti prodal Inven Capital stejne jako ostatni
spoluvlastnici skupiné Royal Dutch Shell. V roce 2020 prodal
Inven Capital svUj podil ve spolecnosti CyberX, jez poskytuje
softwarovou platformu pro komplexni feseni v oblasti
primyslové kybernetické bezpecnosti. Spole¢nost meziro¢né
znékolikanasobila pocet objednavek svych FeSeni a ziskala

fadu novych zékaznikl. Od véech spoluvlastnikl odkoupila

jejich podily nadnarodni spole¢nost Microsoft. V breznu 2022
pak doslo k prodeji izraelské spolecnosti Driivz, ktera dodava
softwarovou platformu pro Fizeni dobijecich stanic pro elektricka
auta v¢etné energetického managementu. Platformu Driivz
vyuzivaji i dobfjeci stanice Skupiny CEZ. Celou spole¢nost Driivz
koupil Vontier, globdlni prlimyslova technologické spole¢nost
zamérena na feseni v oblasti dopravy a mobility. Ve vSech tfech
pripadech vynos vyznamné prevysil oCekdvanou navratnost
vychozi investice. V zafi 2022 byl prodan podil v ceské
spolec¢nosti Neuron Soundware, ktera provadi pomoci umelé
inteligence (analyzy zvuku) diagnostiku primyslovych strojd,

a umoznuje tak v€asnou detekci poruch a optimalizaci provozu.
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Ve stavajicim portfoliu Inven Capital se nachazeji nasledujici

spole¢nosti:

m SunFire - vyrobce elektrolyzérd na bazi palivovych ¢lankad,
které dokazou premeénit elektfinu z obnovitelnych zdrojd
na vodik a dalsi syntetické plyny (power-to-gas),

m tado - evropsky lidr nabizejici chytré fizeni teploty
v domacnosti na zaklade pocasi a zvyklosti uzivatele,

m Cloud&Heat Technologies - projektant, dodavatel
a provozovatel energeticky a nakladove uspornych
distribuovanych datovych center s vyuzitim vodou
chlazenych server(, jejichZ teplo se uziva k vytapéni budov
a ohrevu teplé uzitkoveé vody,

m VU LOG - globalni lidr v poskytovani technologii pro sdilenou
mobilitu ekologickych aut, skutrl a kolobézek ve méstech,

m Cosmo Tech - dodavatel softwarove platformy pro
modelovani komplexnich systémU poskytujici klicové
informace pro optimalizaci rozhodovani v ramci fizeni
kritické infrastruktury a procesu,

m Zolar - jeji on-line konfigurator umoznuje pres internet
zakoupit fotovoltaickou elektrarnu s bateriemi podle
pozadavkd zadanych zakaznikem a néasledné firma
zajisti instalaci téchto zafizeni prostfednictvim externich
dodavatell, které konsoliduje do své digitalni platformy,

m Elig - aplikace, kterou spole¢nost vyviji, sbira data z chytrych
elektromér( a senzord v doméacnostech (spotieba, vnitini
teplota, vinkost, provoz spotrebicd); tuto aplikaci pak
poskytuji prodejci elektiiny svym zakaznik@im, kterym
umozni vybér nejvyhodnéjsiho tarifu, coz vede k snizeni
fluktuace zakaznikC,

m Forto - evropsky digitalni speditér, ktery vyvinul platformu
pracujici s daty v redlném case, ¢imz dosahuje vysoké miry
dochvilnosti a nabizi zékazniklm i moznost zvolit si zplsob
prepravy s ohledem na emise a tyto emise kompenzovat,
soustredi se zejména na dopravu mezi Asii a Evropou,

m Woltair (diive Topite.cz) - digitéini platforma spolec¢nosti
slouzi zékaznikdm k vybéru a objednévani instalaci topnych
zarizeni (kotle, tepelna cerpadla, fotovoltaické panely)

a instalatérdim k vybéru zakazky,

m Hometree - hlavnim produktem spole¢nosti je pojisténi
poruch topnych zafizeni v domacnostech, platforma
spole¢nosti spojuje opravare a domacnosti, které maji
automaticky zajisténu opravu svych zafizeni,

m Taranis - spole¢nost pomoci umélé inteligence vyhodnocuje
snimky poli pofizené drony, dokaze tak odhalit za¢inajici
choroby plodin nebo $klidce, zaroven software spolec¢nosti
umi automaticky vypocitat mnozstvi potrebnych hnojiv,

a redukuje tak jejich nadmérnou spotrebu.



Podpora inovaci

Podpora inovaci pfirozené koresponduje s akcelerovanou
strategii ,VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka". Vyznamnymi
oblastmi inovaci jsou témata dekarbonizace, Uspory primarnich
energii a posileni role aktivnich zakaznik(. Prikladem Uspésné
implementace dekarbonizacniho projektu do produktové
nabidky Skupiny CEZ je produkt Bezemisni elektfina

z jaderného zdroje, ktery byl vyvinut ve spole¢ném projektu
spole¢nosti CEZ a CEZ ESCO.

V oblasti posileni role aktivnich zékaznik{ jsou prikladem
realizované pilotni projekty komunitniho sdileni elektrické
energie, kdy zékaznici mohou vyuzit prebytek elektriny
vyrobené v malych fotovoltaickych elektrarnach v rémci
komunity, napf. obce, ¢i agregace flexibility vznikajici pfi
kombinaci poskytovani podptrnych sluzeb provozovateli
prenosové soustavy od mnoha poskytovatell elektfiny, ktefi
zaroven pouzivaji jiné typy vyrobnich technologi.

Na paidorysu kooperaéni platformy 12US sdili spole¢nost CEZ
v réamci principu open innovation informace s inovativnimi

a vzajemné si nekonkurujicimi utilitami v rdmci Evropy.
Hlavnim nastrojem spoluprace je sdileni inovacnich pfilezitosti
a zkugenosti z implementace novych sluzeb, produktd,
obchodnich modell a zplsobl spoluprace s partnery.

Elektromobilita v CR

Dobijeci stanice

Po cely rok 2022 pokracoval CEZ v dal$im rozvoji verejné
dobijeci infrastruktury pro elektromobily instalaci rekordniho
pod&tu dobijecich stanic, kterych pribylo 126. | nadale se CEZ
soustredil zejména na DC dobijenti (rychlodobijeci stanice)

se zamerenim na dobijeci huby s vétSim poctem dobijecich
stojand a také instalaci stanic s vykony nad 150 kW.

K 31.12. 2022 mé&l CEZ v Ceské republice v provozu 515 stanic,
z toho 122 AC stanic, 381 DC stanic s vykonem 50 kW

a 12 DC stanic s vykonem vyssim nez 150 kW. Dobijeci stanice
dodaly v roce 2022 vice nez 4,4 GWh elektfiny, coz bylo
meziro¢né o 25 % vice. CEZ p¥i dobijeni garantuje dodévku
bezemisni elektfiny.
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Vystavba sité¢ CEZ je vyznamné podporovéna i z vefejnych
zdrojd. V ramci evropského programu Nastroj pro propojeni
Evropy bude letos dokoncen projekt, jehoz soucasti je

83 DC stanic jiz provozovanych pobliz hlavnich koridor(
transevropské dopravni sité. Vystavba probiha také s podporou
operacniho programu Doprava. Nad rémec dotaénich projektd
uskutec¢huje Skupina CEZ i vystavbu vyhradné z viastnich
zdrojl bez verejné podpory.

Sluzba dobijeni

Sluzba dobijent, jiz CEZ nabizi pod znagkou FUTUR/E/GO,
doznala vyznamnych zmeén diky modernimu systému obsluhy
dobijecich stanic pomoci IT systému zalozeného na otevienych
protokolech. V roce 2022 byla sit dobijecich stanic CEZ
zpiistupnéna zakazniklim jinych poskytovatell dobijecich
sluzeb a ke konci roku jsme ukoncili pfipravy pro roaming
opacnym smérem, tj. zprovoznéni siti jinych provozovatell
dobijecich stanic zédkaznikdm sluzby FUTUR/E/GO.

Koncem roku 2022 doslo k dvéma dal§im vyznamnym zmeénam
z hlediska obsluhy zékaznik{: 1) byl dokonc¢en prechod

na novou platebni branu nabizejici vetsi flexibilitu pfi nastaventi
plateb za sluzby dobijeni a 2) v prosinci doslo ke zméné
obchodnich podminek (s Gc¢innosti k 1. 1. 2023) umoziujici vétsi
flexibilitu a rozsah sluzby pro zékazniky FUTUR/E/GO.

Rozvojové aktivity (inovace) a podpora elektromobility

V rémci dobijeci infrastruktury i nadale pokracuje testovani
inovativnich rfeseni v podobé propojeni dobijecich stanic

s bateriovymi Ulozisti a lokalni vyrobou z obnovitelnych zdrojd.
Skupina CEZ nadéle pokracuje v podpore provozu elektrobust
na lince mezi BB Centrem a stanici metra Budé&jovicka

v Praze a téZ dvou elektrobust méstské hromadné dopravy

ve Vrchlabi.
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Pripravujeme
vystavbu malych
modularnich
reaktoru

Jadernd energie je dlouhodobou prioritou Skupiny CEZ.
Vyznamnou soucasti energetického mixu budou vedle
pripravovanych velkych jadernych zdroji také malé
modularni reaktory. Jejich vyhodou je predvidatelnost
provozu a oproti velkym reaktorlim i moznost sériové
vyroby a rychlejsi vystavby. Viybranou lokalitou

pro prvni maly jaderny reaktor je Temelin.
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Darcovstvi

Firemni darcovstvi je jednou z oblasti, ktera podporuje
napliiovani dlouhodobych cilé Skupiny CEZ, zakotvenych

ve strategii ,VIZE 2030 - Cistd Energie Zitrka". Darcovstvi spada
do oblasti socidlnich vztahl, konkrétné do vztahd s komunitami,
kde je nasim cilem byt dobrym korporatnim ob¢anem. Formou
firemniho darcovstvi a sponzorovani jsou podporovany projekty
z oblasti vzdélani, kultury, socidlni péce, zdravi a sportu, ochrany
zivotniho prostredi a komunitniho zivota.

Skupina CEZ se spolu s Nadaci CEZ Fadi k nejvétsim firemnim
darctim v Ceské republice. Komplexni pFistup k dércovské
¢innosti pravidelné ocenuje nezévisla porota (TOP odpoveédna
firma, Zebricek Fora darcd). Na firemnim déarcovstvi se

aktivné podileji i zaméstnanci. Sami pfispivaji finan¢nimi dary

a doporucuiji, ke komu by méla pomoc smerfovat. V roce 2022
se uskutecnily dvé zaméstnanecké sbirky: v Unoru probéhla
mimoradna sbirka na pomoc Ukrajiné a béhem podzimu pak
tradi¢ni sbirka ,PInime prani“ na podporu lidi v tézke zivotni
situaci. Do rozhodovani o podpore projektd zapojuje

Skupina CEZ také vefejnost prostfednictvim mobilni aplikace
EPP - Pomahej pohybem.

Finan¢ni darcovstvi

Finanéni dary spoleénosti Skupiny CEZ (mil. K&)

Rozdéleni pfimych finanénich dart €EZ, a. s., podle oblasti

Oblast mil. K& %
@ infrastruktura obci a rozvoj region( 31,7 90,7
@ kultura a Zivotni prostredi 2,3 6,6
@ potiebni a postizeni 0,9 2,7

Celkem 34,9 100,0

Do Nadace CEZ Primé dary Celkem
CEZ, a.s. 109,3 34,9 144,2
Ostatni plné
konsolidované
spolecnosti
Skupiny CEZ 143,7 80,4 2240
Skupina CEZ
celkem 252,9 115,3 368,2
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Prehled podporenych subjektd spoleénosti CEZ

Soubor s prehledem subjekttl podporenych spoleénosti CEZ
za rok 2022 a formu podpory naleznete na internetové
strénce www.cez.cz/cs/o-cez/odpovedna-firma/energie-
pro-budoucnost/byt-dobrym-partnerem/podporujeme-
darcovske-partnerstvi/dary.



Nadace CEZ

Finanéni pFispévky spoleénosti Skupiny CEZ pro Nadaci CEZ (mil. K&)

Spole¢nost Prispévek
CEZ, a.s. 109,3
CEZ Distribuce, a. s. 100,0
CEZESCO, as. 3,0
CEZ ICT Services, a. s. 0,9
CEZ Prodej, as. 24,8
SeverocCeskeé doly a.s. 15,0
Celkem 252,9

Plisobeni Nadace CEZ

Nadace CEZ plsobi jiz od roku 2002 jako jedna z prvnich
firemnich nadaci v Ceské republice a patti k nejvétsim firemnim
nadacim v zemi. Za dobu své &innosti poskytla 15 320 nadacnich
piispévkl v souhrnné castce vice nez 3,3 mid. K&. V roce 2022
podporila 1556 verejné prospésnych projektl ¢astkou 221 mil. K¢
v programech, které reagovaly na aktuaini potreby spolecnosti.

Jednalo se o pravidelné vypisované grantoveé programy,
mimoradné programy v dobé po vypuknuti vale¢ného konfliktu
na Ukrajineé a dalsi aktivity nadace:

m Krizova pomoc - rychla finanéni pomoc v pfipadé
mimoradnych udalosti. Vyznamna ¢ast smerovala
neziskovym organizacim a obcim, které poskytly pfimou
okamzitou pomoc lidem prchajicim pfed valkou na Ukrajing,

m Neziskovky - grantovy program zamereny na podporu
rozvoje a profesionalizaci neziskovych organizaci
poskytujicich sluzby pfimé péce v socidlni oblasti,

m Oranzova ucebna - za Ucast ve studentské soutézi Vim
pro¢ a dalsich soutézich ziskaly $koly pomdcky a zafizeni,
které prispely ke zkvalitnéni a zatraktivneéni vyuky
technickych predmétd,
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m Oranzové hristé - podpora vystavby a obnovy détskych
a sportovnich hrist,

m OranZovy pfechod - podpora osvétlovani prechodd
pro chodce,

m PInime pféni — spole¢ny charitativni projekt zaméstnanc(
Skupiny CEZ a Nadace CEZ. Finan&ni pomoc sméfovala
k lidem, kteri se ocitli v tézké zivotni situaci,

m Podpora regionll - podpora aktivit, které prispivaj
ke zkvalitnéni Zivota obyvatel v obcich po celé Ceské
republice, zejména v oblasti zdravotnictvi, déti a mladeze,
socialni oblasti, védy a vzdélavani, ochrany lidského zdravi
a lidskych prav, kultury a zivotniho prostredi,

m Pomocna ruka zaméstnanclm - podpora zaméstnanc(
Skupiny CEZ, ktefi se ocitli v t&zké Zivotni situaci
vlivem pracovniho urazu pfi vykonu jejich zaméstnani
ve Skupiné CEZ,

m Stromy - podpora liniové vysadby stroma, prfedevsim novych
a obnovovanych aleji a stromoradi,

m Zaméstnaneckeé granty - podpora neziskovych organizaci,
ve kterych se dobrovolné angazuji zaméstnanci spolecnosti
Skupiny CEZ v Ceské republice,

B Zaméstnanci pomahaji - mimoradna zaméestnanecka
sbirka na pomoc lidem zasazenym valecnym konfliktem
na Ukrajiné.

Vyznamny prvek zapojeni vefejnosti do aktivit nadace

predstavovaly programy:

m Mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem - uzivatelé
vlastnim pohybem generovali body pro nabizené charitativni
projekty, které pak Nadace CEZ finan¢né podpotila,

m Oranzové kolo - nabidlo navétévnikim kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci minutove charitativni
jizdy na specialnich rotopedech ve prospéch mistnich
neziskovych organizaci.
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K 31.12. 2022 zaméstnavaly spole¢nosti Skupiny CEZ

28 727 osob, meziro¢né o 684 osob vice.

PFicinou nardstu byly akvizice v CR a na Slovensku a déle

rozsifovani stvajicich pracovnich tyma. Viykédzany mezirocni

pokles poc¢tu zaméstnancl o 691 osob v Némecku byl zplsoben
metodickym zpresnénim, kdy se do Udajl za rok 2022 jiz

nezahrnovaly nékteré kategorie osob, napf. praktikanti studujici

na odbornych skolach (tzv. Azubis).

Fyzicky po&et zaméstnanci (osob) k 31. 12. podle zemé pisobeni

Zemé plsobeni 2021 2022
Ceska republika 22729 23929
Némecko 3862 3171
Polsko 873 890
Slovensko 215 264
Izrael 77 104
Italie 54 61
Rakousko 34 49
Nizozemsko 36 48
Rumunsko 125 169
Bulharsko 2 0
Francie 9 7
Madarsko 13 15
Srbsko 1 1
Velké Britanie 13 19
Celkem 28 043 28727
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Struktura zaméstnancti k 31. 12. 2022 podle véku,
nejvyssiho dosazeného vzdélani a pohlavi

Vék %
@ do 24 let 4,3
® 25-29 let 8,0
@ 30-39 let 20,9
® 40-49 let 27,6
® 50-59 let 29,3

60 a vice let 10,0

Celkem 100,0
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Nejvyssi dosazené vzdélani % Pohlavi %
@ zékladni 4,3 @ muzi 78,9
@ vyucen 23,1 ® Zeny 21,1
@ stiedoskolské 43,3 Celkem 100,0
® vysokoskolské 29,3

Celkem 100,0
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Vzdélavaci program

Predmét podnikani a strategické zamery veetné zajisteni
bezpecného a spolehlivého provozu jadernych elektraren
Skupiny CEZ kladou vysoké néroky na znalosti, dovednosti

a zkugenosti zaméstnancd. Pro jejich pribézny rozvoj se

vzdeélavaci program zamérfuje na:

m Skoleni k napInéni kvalifika¢nich pozadavkd v souladu
s pozadavky legislativy, napt. Skoleni pozarni ochrany,
bezpecnosti prace, elektrotechniky, etického kodexu,
kybernetické bezpecnosti, ochrany osobnich udajd (GDPR),

m korporatni programy, kupf. Program manazerského rdstu —
People Development Forum (spole¢nd platforma nejvyssiho
vedeni Skupiny CEZ pro jednani o rozvojovych a kariérnich
moznostech jednotlivych Ucastnikd programu),

m strategickeé formy rozvoje - interni a externi mentoring,
interni a externi koucink, expertni profesni odborné skupiny,
konference, systematicka prace s internimi lektory apod.,

m knowledge management - systematicky pfistup za U¢elem
minimalizace rizika ztraty expertnich znalosti a zkusenosti,

m témata diverzity a sladovani pracovniho a soukromého Zivota,
rozvoj zen na manazerskych pozicich a zen s potencidlem
ke kariérnimu r@stu,

m rodi¢e na materské a rodicovské dovolené,

m rozvoj pro budoucnost zaméstnanct dot¢enych odklonem
od uhli,

m talent management - praci s klicovymi zaméstnanci, talenty,
absolventy a nastupci,

m leadership development - rozvoj pro manazery.
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Socialni politika

Socialni politika ve Skuping CEZ predstavuje iroky okruh aktivit
a vyhod poskytovanych zaméstnanc@m formou penéznich

i nepenéznich plnéni. Zaméstnanclm jsou poskytovany mzdy,
které odpovidaji dlouhodobym ekonomickym vysledkdm
Skupiny CEZ a reflektuji vyvoj na trhu préce.

V Ceské republice je zamé&stnanctim poskytovan uréeny
rozsah vyhod, jako napf. zkracena pracovni doba zpravidla

na 37,5 hodiny tydné, dovolend prodlouzena na pét tydnd,
moznost Cerpat pracovni volno s nahradou mzdy nad rozsah
dany préavnimi predpisy &i vyuzivat réizné formy flexibilni
pracovni doby v¢etné prace na dalku.

Poskytovan je dale nadstandardni rozsah zaméstnaneckych
vyhod, jako jsou osobni Uty uréené zejména k cerpani
finanénich prostfedkl na rekreaci a volno¢asové aktivity,
prispévky na doplhkové penzijni spofeni, zivotni pojistent,
zavodni stravovani, odmeny k zivotnimu vyroci a pfi odchodu
do dlchodu. V mimoradnych pripadech mohou byt
poskytovany jednorazové socialni vypomoci.

Od roku 2020 mohou zaméstnanci erpat dva dny zdravotniho
volna (sick day) s ndhradou mzdy ve vysi 65 % primérného
vydeélku. VSichni zameéstnanci a jejich rodinni prislusnici

se mohou zdarma obracet na on-line Iékarfskou poradnu

a objedndvat se k lékartm rdznych specializaci. Zaméstnancim
ve smeénném provozu je poskytovan program nadstandardni
zdravotni péce a moznost nadstandardnich preventivnich
Iékarskych prohlidek zamé&renych na prevenci civilizacnich
onemocneni. Déle jsou na pracovistich organizovany Dny
zdravi, béhem nichZz mohou zaméstnanci absolvovat rdzna
vySetfeni, zdravotni procedury a prednasky o zdravém Zivotnim
stylu. Nabizeny jsou interni on-line pfednasky zamérené

na psychické i fyzické zdravi. Zaméstnanctm je k dispozici
anonymni psychologicka linka s externimi odborniky, kterou
mohou vyuzivat pfi feSeni obtiznych zivotnich situaci.
Zamestnanci mohlii v roce 2022 vyuzivat specialné zfizenou
telefonni linku, na kterou bylo mozné se obracet s dotazy
ohledné covidu-19. Na vybranych pracovistich bylo umoznéno
oc¢kovani proti covidu-19 a také testovani nad ramec stanoveny
legislativou. Zajisténo bylo rovnéz oc¢kovani proti chfipce.



Ve vybranych lokalitach je poskytovana péce o deti predskolniho
véku v materskych §kolach a jsou organizovany pfimeéstské
tabory. Zaméstnanci pecujici o nemocné rodice nebo jiné ¢leny
rodiny mohou vyuzivat odbornou pomoc formou poradny.
Spole&nosti Skupiny CEZ pecuiji v neposledni Fadé o své byvalé
zaméstnance - dichodce (Nadacni fond SENIORI SKUPINY CEZ,
kluby dlchodc).

Zakladni principy odménovani a socialni politiky Skupiny CEZ

v Ceské republice jsou uplatriovany i v zahraniénich spole¢nostech.

Vztahy s odbory

Odborova organizovanost ve vétsich spole¢nostech v Ceské
republice je zhruba 32 %. Ve spoleénosti CEZ plisobilo

v roce 2022 celkem 31 zakladnich odborovych organizaci,

ve kterych bylo organizovéano témér 1600 zaméstnancd.

Ve vybranych vyznamnych dcefinych spoleénostech Skupiny CEZ
v Ceské republice plisobilo 37 zakladnich odborovych organizaci,
v nichz bylo organizovano vice nez 2 700 zaméstnancd.
Celkem 29 z téchto 37 odborovych organizaci je organizovano
ve Ctyfech sdruzenich s regiondini plsobnosti. Uvedené
odborové organizace jsou ¢leny odborovych svazl — Odborového
svazu ECHO, Ceského odborového svazu energetikd (COSE),
Odboroveho svazu KOVO a Odborového svazu energetiky

a hornictvi (OSEH). Spole¢nost CEZ je &lenem Ceského svazu
zaméstnavatel(l v energetice, ktery vyjednava s COSE a ECHO
kolektivni smlouvu vyssiho stupné. V roce 2022 byl uzavien
dodatek ¢. 6 ke kolektivni smlouve vyssiho stupnég, kterym byla
mj. tato smlouva prodlouzena do konce roku 2025.

Bé&hem roku 2022 se uskuteciovala pravidelna jednani
zameéstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v jejichz
ramci byly odborovym organizacim predavany informace

a projednavany organizacni zmény a dalsi témata stanovena
zakonikem prace a kolektivni smlouvou.
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V roce 2022 probihalo kolektivni vyjednavani o dodatcich

ke véem platnym kolektivnim smlouvam. Tykalo se predevsim
mzdové oblasti a benefitl. Kolektivni vyjednévani bylo

v roce 2022 v CEZ, a. s., zavrseno podpisem dodatkd &. 23

a ¢. 24. Ve vybranych vyznamnych dcerfinych spolecnostech
byla kolektivni vyjedndvani taktéz uspésné zavrSena uzavienim
dodatkd ke kolektivnim smlouvam.

V rédmci skupiny Severoceské doly plsobilo 13 odborovych
organizaci. Spolecnost SeveroCeské doly a jeji dcefiné
spole¢nosti PRODECO, Revitrans a SD - Kolejova doprava
maji uzavreny kolektivni smlouvy do 31. 12. 2025 s moznosti
prodlouzeni platnosti do 31. 3. 2026.

V Polsku je kolektivni smlouva pro spole¢nost CEZ Chorzdéw
uzaviena do roku 2025 a kolektivni smlouva pro zameéstnance
v CEZ Skawina do roku 2024.

V Némecku jsou ve spolec¢nostech skupiny Elevion Group
uzavreny kolektivni smlouvy, které jsou odvozeny od kolektivni
smlouvy uzaviené s ¢leny Némeckého svazu odbor( (DGB).
Jsou uzavieny na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou

s dvoumeési¢ni vypovédni IhGtou.

V Rakousku, Itélii a Francii nejsou uzavreny kolektivni smlouvy.
Ve Skuping CEZ plisobf od roku 2007 Evropska rada
zaméstnancU. V roce 2022 méla Evropska rada zaméstnanct
21 ¢lend, pticemz 14 &lenll pochézelo z Ceské republiky,

2 z Polska, 4 z Némecka a 1ze Slovenska. V témze roce
probéhla dvé jednéni Evropské rady zaméstnancy, ktera se
uskutecnila v Praze. Pfedmétem jednani byla témata tykajici
se zejména strategie, vysledkl hospodareni, plsobeni

na zahranic¢nich trzich, a dale klasicka energetika, rozvoj
obnovitelnych zdrojl a nové jaderné zdroje v CR.
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Soudni spory

Ceska republika

CEZ a.s.

1.

Minoritni akcionati vedou spor se spoleénosti CEZ

a SeveroCeskymi doly a.s. na uréeni primerenosti protiplneni
pfi vykupu Ucastnickych cennych papird na zékladé Zaloby
podané v roce 2006. V pfipadé Uspéchu Zalobcd by
celkovy doplatek mohl spocivat v fadu stovek mil. K&.
Rizeni se nachdzi u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni
nelze predjimat.

Spole¢nost CEZ vedla spor s Odvolacim finan&nim
feditelstvim na zakladée spravni zaloby podané ve veci
rozhodnuti Specializovaného finan¢niho Uradu o ulozeni
pokuty ve vysi 150 mil. K& za poruseni zékona o cenach

pfi uhradé ceny za hnedé energeticke uhli dodavané
spolecnosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.,

v letech 2010, 2012 a 2013. Spravni soud zalobé vyhovél.
Proti rozhodnuti krajského soudu byla ze strany Odvolaciho
finan¢niho feditelstvi podana kasacni stiznost, ktera

byla Nejvyssim spravnim soudem zamitnuta. Spor je
pravomocné ukoncen. Odvolaci finan¢ni feditelstvi

na zakladé pravniho nazoru soudu prvniho stupné zrusilo
rozhodnuti o ulozeni pokuty.

Spoleénost CEZ vede spor se spole¢nosti SKODA JS as.
na zakladé zaloby podané v roce 2016. Pfedmétem sporu
je néhrada $kody ve formé uslého zisku v disledku vadné
provadénych radiografickych kontrol svarovych spojt

v jaderné elektrarné Dukovany a jaderné elektrarné Temelin.
V roce 2016 zalovana ¢astka ¢inila plvodné 611 mil. K&

s prislusenstvim, avSak po neuspésnych jednanich

o mimosoudnim Feseni sporu byl v unoru 2020 podan
navrh na rozsifeni zaloby na celkovou ¢astku 2 759 mil. K&.
Nyni Zalovana ¢astka jiz zahrnuje nahradu celé uplatnéné
skody ve formé uslého zisku. Rizeni se nachézi u soudu
prvniho stupné a bylo v fijnu 2022 preruseno na zakladé
névrhu obou Uc¢astnikl fizeni. S ohledem na to, Ze

v roce 2022 doslo k akvizici spoleénosti SKODA JS as.

ze strany CEZ, a. s., bude tento spor pfedmétem dalsiho
jednani mezi stranami.
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arizen

—

4. Vinsolvenénim fizeni vedeném vici spole¢nosti TENZA, a.s.,

byly spoleénosti CEZ v breznu 2021 uplatnény pohledévky
v celkoveé vysi pres 1327 mil. KE a nasledné v dubnu 2021
uplatnény dalsi pohledavky v celkové vysi témer 203 mil. KE.
Prevazna veétsina pohleddvek byla uplatnéna z titulu ndroku
na zaplaceni smluvnich pokut a ndhrady $kody, jakoz

i souvisejicich nékladd spojenych s porusenim smluv

o dilo, jejichz predmétem byla vystavba tepelného
napajece jaderné elektrarny Temelin (ETE) a rekonstrukce
blokové vymeénikové stanice ETE. Spole¢nost TENZA, as.,
porusila smluvni povinnost dilo dokoncit a predat ho

fadné a vcas. Vétsina pohledavek v rémci obou prihlasek
byla insolvenénim spravcem i dluznikem poprena co

do pravosti a omezené i co do vyse. Z tohoto dlvodu
spolecnost CEZ v &ervnu 2021 podala 6 incidenénich Zalob.
V ndvaznosti na podané Zaloby probihala incidencni rizeni.
Spole¢nost CEZ vzala &ést své dil&i pohledavky uplatnéné
prihlaskou v ramci insolvencniho fizeni zpét, a to ve vysi

30 mil. K& a ve vysi 144 mil. K&, kdyz do uvedenych vysi
byla pohledavka uhrazena z bankovnich zaruk sjednanych
spolec¢nosti TENZA, a.s. Zaroven byla vedena jednani mezi
spole¢nosti CEZ, insolvenénim spravcem spolecnosti
TENZA, a.s., a jejimi poddodavateli, na jejichz zékladé byla
uzaviena (po schvéleni soudem na konci brezna 2022)
mezi témito subjekty dohoda o narovnani. V navaznosti

na tuto dohodu doslo k ukoncéeni sporé mezi insolvenénim
sprévcem a CEZ, jakoz i mezi dal$imi véfiteli — byvalymi
poddodavateli spolecnosti TENZA, a.s. Na zakladeé smlouvy
0 narovnani insolvencéni spravce uznal vsechny prihlasené
pohledavky CEZ jako piihlagené po pravu, pricemz z vétsiny
t&chto pohledévek CEZ se staly tzv. pohleddvky podfizeng.
Insolvenéni fizeni nadale probiha. Dochazi k uspokojovani
zajisténych vériteld a zpenézovani majetkové podstaty
TENZA, a.s. Insolvenéni soud naposled svym usnesenim ze
dne 27.12. 2022 vyslovil souhlas, aby insolvencni spravce
prodal prodejem mimo drazbu ¢ast majetku TENZA, a.s.,
sepsaného v majetkové podstaté spolecnosti CEZ

(s ohledem na specifi¢nost vyuziti).
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CEZ Distribuce, a. s. (déle téz CEZ Distribuce) 7. Spoleénost CEZ Distribuce vede 2 spory se spoleénosti

5. Spole&nost SPR a.s. vede spor se spole¢nosti CEZ Distribuce QOTE, a.s., v nichz po spolec¢nosti OTE pozaduje vydani

o zaplaceni 213 mil. K& s pfislusenstvim na zakladé zaloby
podané v kveétnu 2013. Podstatou sporu je zalobcem tvrzena
existence skody, ktera méla vzniknout z dlvodu tdajného
poruseni povinnosti ze strany spoleénosti CEZ Distribuce
v souvislosti s pripojenim FVE Dubi k distribu¢ni soustaveé -

tvrzeny nerovny piistup k Zadatelm o pfipojeni v roce 2010.

Zalobce se doméaha uloZeni ediéni povinnosti, coz soud
prvniho stupné opakovane odmitl, proti cemuz se zalobce
znovu odvolal. Rizeni ve véci samé se nachézi u soudu
prvniho stupné. Aktualné se fizeni nachazi stéle ve fazi
dokazovani. Vysledek fizeni nelze predjimat.

. Ctyfi vyrobci elektiny, resp. provozovatelé lokalni
distribuéni soustavy, vedou se spole&nosti CEZ Distribuce
vyznamné soudni spory na zakladé zalob podanych

v letech 2015, 2016 a 2017. Podstatou spor( je pozadavek
na vydani bezdlvodného obohaceni spocivajiciho v idajné
nespravné fakturované a ze strany zalobcU hrazené slozky
ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych

s podporou elektfiny z obnovitelnych zdrojd ve vztahu

k vlastni spotfebeé elektriny v obdobi od 1. 1. 2013

do 1.10. 2013. Celkové je po spolecnosti CEZ Distribuce
pozadovano zaplatit ¢astku pres 1 mld. K& s pfislusenstvim.
U véech soudnich sporl v ndvaznosti na rozhodnuti
zvlastniho sendtu ve vécech kompetencnich sporl bylo

v roce 2019 rozhodnuto o zastaveni fizeni pfed soudem

a o postoupeni veci k Energetickému regulacnimu uradu.
Energeticky regulacni Urad jiz pravomocné rozhodl

o zamitnuti nédvrhu na vydani bezd@vodného obohacenti
prozatim ve v8ech Ctyfech pripadech. Ve tfech pripadech
byla zamitnuta i ndsledné podana Zaloba podle &asti V.
obc¢anskeého soudniho Ffadu a podano odvolani. Vysledky
fizeni nelze predjimat.

bezdtvodného obohaceni ve vysi 7,6 mid. KE s pfislusenstvim
spocivajiciho v nesprévne fakturované a ze strany spole¢nosti
CEZ Distribuce radné hrazené slozce ceny za distribuci
elektriny na kryti nékladd spojenych s podporou elektriny

z obnovitelnych zdrojd v obdobi 1. 1. 2013 az 31. 12. 2013,

a to na zékladé zalob podanych v letech 2016 a 2017.

Oba ndvrhy o naroky za obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013

i naroky za obdobi od 2. 10. 2013 do 31. 12. 2013 byly
zamitnuty ERU i Radou ERU a v obou pripadech byly

jiz podany zaloby podle ¢asti V. ob¢anského soudniho

fadu. Ve véci naroku za obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013
soud zalobu v celém rozsahu zamitl a odvolaci soud toto
rozhodnuti potvrdil jako spravné. Bude podano dovolani.
Vysledky fizeni nelze predjimat.

Spole¢nost CEZ Distribuce vede spor se spole¢nosti
SKO-ENERGO, s.ro., v némz po spole¢nosti SKO-ENERGO
pozaduje zaplaceni 113 mil. K& s pfislusenstvim na zakladé
zaloby podané v roce 2016. Pfedmétem sporu je doplaceni
slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti nékladd spojenych
s podporou elektriny za obdobi 1. 4. 2013 az 1. 10. 2013.
Energeticky regulacni Urad v prvnim stupni narok spole¢nosti
CEZ Distribuce zamitl. Prvostupriové rozhodnuti bylo

radou ERU v lednu 2020 na z&kladé rozkladu podaného
spole¢nosti CEZ Distribuce zrugeno a véc byla vracena pred
prvni stupen. V kvétnu 2020 Energeticky regulaéni Urad
opétovné rozhodl tak, Ze navrh spoleénosti CEZ Distribuce
zamitl. Proti rozhodnuti byl podan rozklad a nasledné
rovnéz zaloba podle ¢asti V. ob¢anského soudniho Fadu,
kterd byla soudem zamitnuta. Spoleénost CEZ Distribuce
podala odvolani, na jehoz zékladé odvolaci soud predchozi
rozhodnuti zrusil a nahradil jej novym rozhodnutim, kterym
naroku CEZ Distribuce v celém rozsahu vyhovél, a ulozil
spole¢nosti SKO-ENERGO zaplatit Zalovanou &astku véetné
prislugenstvi. Spoleénost SKO-ENERGO podala dovolan.
Vysledek fizeni nelze predjimat.

143



Skupina CEZ > Soudnf spory a jina fizeni

9.

Spole¢nost CEZ Distribuce vede spor se spole¢nosti
Liberty Ostrava a.s. (dfive ArcelorMittal Ostrava a.s.)

0 225 mil. K¢ s prislusenstvim na zaklade zaloby podané

v roce 2019. Pfedmétem sporu jsou neobdrzené platby

za systémoveé sluzby za obdobi Unor 2016 az listopad 2018,
které spolecnost CEZ Distribuce vyfakturovala spole¢nosti
ArcelorMittal Ostrava a.s. (1j. Zaloba SYS II). Rizeni se
nachazi u soudu prvniho stupné a je preruseno. Vysledek
sporu zavisi na rozhodnuti v jiném Fizeni za leden 2016

(tj. Zaloba SYS ), které bylo jiz pravomocné ukonéeno

ve prospéch spole¢nosti CEZ Distribuce. Spole¢nost
Liberty Ostrava a.s. v§ak proti rozhodnuti podala dovolani,
na jehoz vysledek se ¢eka. V listopadu 2021 byla podana
ve skutkove stejné veci z obavy z hroziciho promlicenti
zaloba proti spole¢nosti Liberty Ostrava a.s. 0 132 mil. K&

s prislusenstvim. Pfedmétem nove zahajeného sporu jsou
platby za systémoveé sluzby za prosinec 2018 az Cerven 2021
(tj. zaloba SYS Ill). Vysledky Fizeni nelze predjimat.

. CEZ Distribuce, a. s., vede spor se spoleénosti ORLEN

Unipetrol RPA s.r.o. 0 159 mil. K& s prislusenstvim na zakladé
zaloby podané k rozhod¢imu soudu v roce 2022.
Predmeétem sporu jsou nedodrzené platby za systémoveé
sluzby za obdobi leden 2019 az Cerven 2022, které
spoleénost CEZ Distribuce, a. s., vyfakturovala spole&nosti
ORLEN Unipetrol RPA s.ro. Rizenf je preruseno.

Vysledek fizeni nelze predjimat. Platby za pfedchozi obdobi,
leden 2016 az prosinec 2018, jsou kryty memorandem,
kterym je mimo jiné prodlouzena promlceci Ihita
jednotlivych pohledavek nad rdmec zékonné promlceci
Ihdty, aby nemuselo byt prozatim Zalovéno.

. Vinsolven&nim fizeni vedeném vii&i spoleénosti Ceska

energie, a.s., byla spoleénosti CEZ Distribuce prihlasena
nezajistena pohledavka ve vysi 138 mil. K& spolu

s prislusenstvim, ktera vznikla nezaplacenim sluzeb
distribu¢ni soustavy dle smlouvy. Insolvenéni fizeni bylo
zahajeno v prosinci 2016 a stéle probiha. Vysledek fizeni
nelze predjimat.

. Spole&nost CEZ Distribuce podala v{&i spole¢nosti SCP first

payment of receivables s.r.o. (dfive ENWOX ENERGY s.ro.)
insolvencni navrh spojeny s navrhem na prohlaseni konkurzu
v prosinci 2017 a zéroven do uvedeného fizeni prihlasila
svoji splatnou nezajisténou pohledavku ve vysi 115 mil. K&

s prislusenstvim. Pohledavka vznikla neuhrazenim sluzeb
distribuc¢ni soustavy ve smyslu smlouvy. Insolvencni fizeni
probiha. Vysledek fizeni nelze predjimat.
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CEZ Prodej, a.s. (déle téz CEZ Prodej)

13.

Spole¢nost CEZ Prodej vede spor se statni organizaci
Spréva Zeleznic (déle jen SZ; dfive Spréva Zelezni¢ni
dopravni cesty, statni organizace, zkratkou SZDC)

0 nahradu skody ve vysi 805 mil. K¢ s prislusenstvim

na zakladé zaloby podané v roce 2010. Pfedmétem sporu
je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce elektriny ze strany
SZ spoéivajici v neodebrani siednaného mnozstvi elektfiny
v roce 2010 a z toho vzniklé skody. Po podaném dovolani
ze strany SZ zrusil Nejvyssi soud CR rozhodnuti soudu
prvniho i druhého stupné a véc vratil soudu prvniho stupné.
Soud prvniho stupné zalobu zamitl. V kvétnu 2019
odvolaci soud potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné.
Pred doru¢enim rozsudku soudu druhého stupné
spoleénost CEZ Prodej vzala zalobu zpét. V srpnu 2019

byl doru¢en rozsudek odvolaciho soudu, kterym byl
potvrzen rozsudek soudu prvniho stupné a rozhodnuto

o neucinnosti zpétvzeti. Rozsudky soudd obou stupnit

se staly pravomocnymi. Spoleénost CEZ Prodej podala
dovolani a Ustavni stiznost, o které v srpnu 2020 Ustavni
soud rozhodl ndlezem a zrusil rozhodnuti odvolaciho soudu
o neucinnosti zpétvzeti. Méstsky soud v Praze v fijnu 2020
opétovne rozhodl o neucinnosti navrhu na zpetvzeti
zaloby. V kvétnu 2021 Nejvyssi soud CR vyhovél podanému
dovoléni, zrusil rozsudky soudd obou stupnd a véc vratil
soudu prvniho stupné k dalsimu fizeni. SZ, ktera zalovanou
¢astku uhradila, vedle toho podala na spole¢nost

CEZ Prodej zalobu na vydani bezdtivodného obohacent

ve vy§i zaplacené ¢astky 1116 mil. K& s prislusenstvim
(detail fizeni v samostatném odstavci nize). V zéii 2022 se
uskutecnilo jednani, pfi kterém soud Zalobé& CEZ Prode;j

ve vysi 765 mil. K& vyhovél a ve vysi 40 mil. K& zalobu
zamitl. Obé strany se proti rozsudku odvolaly. Vysledek
fizeni nelze predjimat.

. Rizeni o Zalobé& SZ na vydani bezdtivodného obohacent:

S7Z podala v roce 2017 zalobu, kterou se domaha
bezdlvodného obohaceni v souvislosti s fizenim Trakce 2010
(viz odstavec vyse). Soud prvniho stupné zalobé vyhoveél.
Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho stupné potvrdil.
Spole¢nost CEZ Prodej po nabyti pravni moci rozhodnuti
zalovanou ¢astku véetné prislusenstvi uhradila a podala

ve véci dovolani. Nejvy$si soud CR rozhodl tak, e rozsudek
odvolaciho soudu zrusil a véc mu vratil k dalsimu Fizeni.

SZ byla vyzvéna k vréceni uhrazené &astky, kterou uhradit
odmitla. Nasledné odvolaci soud zrusil rozsudek soudu
prvniho stupné a vec vratil soudu prvniho stupné k dalsimu
fizeni. Bylo doporu¢eno do tfi let od Uhrady ¢astky na ucet
SZ podat ndvrh na vydani ¢astky jako bezdfivodného
obohaceni, tato zaloba byla podana v fijnu 2022. Ve véci
bylo na bfezen 2023 nafizeno jednani. Vysledek fizeni
nelze predjimat.



15.

Spole¢nost CEZ Prodej vede spor se SZ o nahradu

Skody ve vysi 857 mil. K& s pfislusenstvim na zakladé
zaloby podané v roce 2013. Pfedmétem sporu je tvrzené
poruseni smlouvy o doddvce elektfiny ze strany SZ
spocivajici v neodebrani siednaného mnozstvi elektriny

v roce 2011 a z toho vzniklé Skody. Na jednani v lednu 2022
soud prvniho stupné podané zalobé vyhovel v plném rozsahu.
Proti rozhodnuti podala SZ odvoldni. V inoru 2023
probéhlo jednéni odvolaciho soudu (Vrchni soud v Praze),
na kterém byl vyhlasen rozsudek, ktery plvodni prvostupriovy
rozsudek potvrdil co do ¢astky 727 mil. K¢ a dale

v rozsahu 131 mil. K& zalobu zamitl. SZ je povinna uhradit

i prislusenstvi, jehoz vySe dosahuje témér hodnoty
prisouzené castky jistiny.

. Spole¢nost CEZ Prodej vedla spor se spoleénosti OTE, a.s.,

o nahrazeni rozhodnuti Energetického regulac¢niho uradu

a rozhodnuti predsedkyné Energetického regula¢niho Uradu
o zaplaceni ¢astky presahujici 124 mil. K& jako neuhrazeného
rozdilu vykupnich cen proplacenych fotovoltaickym
vyrobclim, které byly spoleénosti CEZ Prodej jako povinné
vykupuijici proplaceny ze strany OTE, a.s., na zéklade

zaloby podané v roce 2016. Soud prvniho stupné zalobu
zamitl. Odvolaci soud potvrdil rozhodnuti soudu prvniho
stupné. Proti rozhodnuti odvolaciho soudu podala
spole¢nost CEZ Prodej dovolani, které bylo v srpnu 2021

ze strany Nejvy$siho soudu CR zamitnuto. Proti rozhodnuti
Nejvyssiho soudu CR byla ze strany spoleénosti CEZ Prode;j
podéna Ustavni stiznost, kterd byla odmitnuta. Rizeni je
pravomocné skonceno.

Spoleénost CEZ Prodej vede spor se spoleénosti
ACTHERM, spol. s r.o., (provozovatel distribu¢ni

soustavy) o ndhradu skody ve vysi presahujici 185 mil. K&

s prislusenstvim na zakladé zaloby podané v roce 2016
(124 mil. K&) a jejiho rozsiteni v roce 2017 za $kodu vzniklou
v navazujicim obdobf (61 mil. K&). Predmétem sporu je skoda
zpUsobena postupem spole¢nosti ACTHERM, spol. s ro.,
pfi registraci tfi fotovoltaickych vyrobct v systému
operatora trhu a pfi predani Udajd této registrace
spoleénosti CEZ Prodej. V kvétnu 2021 obdrzela spoleénost
CEZ Prodej usneseni o zastaveni fizeni a postoupeni véci
Energetickému regulacnimu Uradu. Proti usneseni podala
spoleénost CEZ Prodej odvolani, kterému odvolaci soud
vyhovél. Soud prvniho stupné néasledne zalobé podané
spoleénosti CEZ Prodej rozsudkem z listopadu 2021
vyhoveél. Proti vyhovujicimu rozsudku bylo podéno odvolani.
Odvolaci soud rozsudek zménil a Zalobu spole¢nosti

CEZ Prodej zamitl. CEZ Prodej podal proti zamftavému
rozhodnuti dovolani, o némz doposud nebylo rozhodnuto.
Vysledek Fizeni nelze predjimat.

18.

19.

20.
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Spole¢nost CEZ Prodej vede tfi spory s fotovoltaickymi
vyrobci o vydani bezdivodného obohaceni ve vysi 160 mil. K&
na zékladé Zalob podanych v bfeznu 2017. Bezdlvodné
obohaceni spoc¢iva v inkasu vyssich vykupnich cen, nez
které byly spole¢nosti CEZ Prodej proplaceny ze strany
spole¢nosti OTE, a.s. U vech tff spord soud prvniho
stupné fizeni zastavil a postoupil je k dalsimu projednani
Energetickému regula¢nimu Uradu. Ve vSech pripadech
Energeticky regula¢ni Urad vydal rozhodnuti, kterym
vyrobclm ulozil zaplatit dluznou ¢astku s prislusenstvim.
Rada Energetického regulac¢niho Uradu rozklady vyrobcl
zamitla a potvrdila prvoinstanéni rozhodnuti. VSichni vyrobci
podali Zalobu podle &asti V. ob&anského soudniho radu.
Vysledky fizeni nelze predjimat.

Spole¢nost OTE, a.s., vede spor se spole¢nosti CEZ Prodej
o zaplaceni 104 mil. K& s pfislusenstvim, a to na zéklade
zaloby podané v roce 2018. Préavnim titulem zalované
¢astky je vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou
cenou proplacenou ze strany spole¢nosti OTE, a.s,,
spole¢nosti CEZ Prodej, kterd povinné vykupuije elekttinu
od fotovoltaickych vyrobcl. Rozdil vznikl v obdobf

od 1.1. 2013 do 30. 4. 2018. Soud prvniho stupné rozhodl

o zastaveni fizeni a o postoupeni veci Energetickému
regulacnimu uradu. Rozhodnutim Energetického
regula¢niho Uradu byl ndvrh spole¢nosti OTE, a.s,,
zamitnut. Proti zamitavému rozhodnuti byl ze strany
spole¢nosti OTE, a.s., podan rozklad, ktery byl rozhodnutim
Rady Energetického regulacniho uradu zamitnut

a rozhodnuti potvrzeno. OTE, a.s., podal zalobu podle
¢asti V. ob¢anského soudniho radu, o niz je vedeno fizeni
Obvodnim soudem pro Prahu 4, toto fizeni soud spojil

s Fizenim ve véci jiného vyrobce o 52 mil. K&. Jednani je
narizeno na duben 2023. Vysledek fizeni nelze predjimat.
Spolec¢nost OTE, a.s., vede dvé spravni fizeni proti
spole¢nosti CEZ Prodej o vydani bezdtvodného obohacenf
v celkoveé vysi 327 mil. K& pred Energetickym regulacnim
Uradem na zékladé navrhd podanych v ¢ervenci 2019.
Pravnim titulem pozadované &astky je vydani rozdilu

mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou

ze strany spole¢nosti OTE, a.s., spoleénosti CEZ Prodej
jako povinné vykupujicimu za obdobi od 1. 1. 2013

do 31. 5. 2018. Rozhodnutimi Energetického regulacniho
Uradu byly navrhy spolec¢nosti OTE, a.s., zamitnuty. Proti
zamitavym rozhodnutim byly ze strany spole¢nosti OTE, a.s.,
podany rozklady, které byly rozhodnutimi Rady Energetického
regulaéniho Uradu zamitnuty a pavodni rozhodnuti
potvrzena. OTE, a.s., podal Zalobu podle ¢asti V. ob&anského
soudniho Fadu. Vysledek fizeni nelze predjimat.
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21.

22.

23.
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Spolec¢nost OTE, a.s., vede fizeni se spole¢nosti

CEZ Prodej o zaplaceni 114 mil. K& s pFislugenstvim.
Pravnim titulem zalované &astky je vydani rozdilu mezi
vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze

strany spoleénosti OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prode;j,

ktera povinné vykupuije elektfinu od fotovoltaickych
vyrobcl. Rozdil vznikl v obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 7. 2021.

Z d@vodu zpétvzeti ndvrhu ze strany OTE rozhod! ERU

o zastaveni fizeni. Rizenf je skon¢eno.

Tri fotovoltaicti vyrobci zahdjili v prosinci 2020 tfi spravni
¥izeni proti spole¢nosti CEZ Prodej, ve kterych se
domahaji zaplaceni 475 mil. K¢ s pfislusenstvim. Uplatnéna
Céstka dle nazoru vyrobct predstavuje dluznou podporu
ve formé vykupnich cen platnych pro vyrobny uvedené

do provozu v roce 2010 (resp. rozdilu mezi lety 2010 a 2011)
za elektrinu vyrobenou v obdobi od 1. 5. 2018, resp. 1. 6. 2018,
do 30. 11. 2020. Za obdobi od 1. 5. 2018 do 28. 2. 2019 se
vyrobci domahaji pouze rozdilu mezi vykupnimi cenami
platnymi pro vyrobny uvedené do provozu v letech 2010

a 2011, za obdobi od 1. 3. 2019 do 30. 11. 2020 se domahaji
vykupni ceny platné pro vyrobny uvedené do provozu

v roce 2010 v plném rozsahu. S témito fizenimi souviseji
rovnéz tfi samostatna spravni fizeni, v nichz se stejni
vyrobci domahaji podpory v souhrnné vysi 70 mil. K&

s prislusenstvim. Uplatnéna ¢astka v ramci téchto fizeni
dle ndzoru vyrobcl predstavuje dluznou podporu ve formé
vykupnich cen platnych pro vyrobny uvedené do provozu
v roce 2011, a to za elektfinu vyrobenou v obdobi od 1. 5. 2018,
resp. 1. 6. 2018, do 28. 2. 2019. Ve v&ech Fizenich byl navrh
vyrobcl zamitnut a proti zamitavym rozhodnutim byly
podany rozklady. Rozhodnutimi Rady ERU byly véechny
rozklady zamitnuty a rozhodnuti ERU potvrzena. Viyrobci
podavaji zaloby podle ¢asti V. ob&anského soudniho fadu
(nékdy se tak jiz stalo). Vysledky fizeni nelze predjimat.
Spole¢nost OTE, a.s., vede fizeni se spoleénosti CEZ Prodej
o zaplaceni cca 129,5 mil. K&. Pravnim ddvodem je vydani
rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou
ze strany spolec¢nosti OTE, a.s., spoleénosti CEZ Prodej,
ktera povinné vykupuije elektfinu od fotovoltaickych
vyrobcl. Rozdil vznikl v obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2018.
Rizenf bylo zahdjeno v prosinci 2022 a je vedeno Obvodnim
soudem pro Prahu 4. Vysledek fizeni nelze predjimat.

SKODA JS a.s.
24. V listopadu 2016 podal CEZ, a. s., Zalobu na ndhradu

kodly, ktera spolecnosti CEZ vznikla ve formé uslého
zisku v dUsledku vadné provadénych radiografickych
kontrol svarovych spojli v jaderné elektrarné Dukovany.
SKODA JS a.s. v rdmci vyjadrent k zalobé narok CEZ, a. s.,
odmitla. V roce 2016 Zalovand ¢astka Cinila plvodné

611 mil. K& s prislusenstvim, avSak po nedspésnych
jednanich o mimosoudnim feseni sporu byl spolecnosti
CEZ, a. s., v Unoru 2020 poddan névrh na rozéiteni zaloby
na celkovou ¢astku 2 759 mil. K& Nyni zalovana Castka jiz
zahrnuje ndhradu celé kody ve formé uslého zisku. Rizenf
se nachazi u soudu prvniho stupné a bylo v fijnu 2022
preruseno na zékladé navrhu obou Uc¢astnikd fizeni.

S ohledem na to, Ze v roce 2022 doslo k akvizici spole¢nosti
SKODA JS ass. ze strany CEZ, a. s., bude tento spor
predmetem dalsiho jednani mezi stranami.

. SKODA JS a.s. v souvislosti s kauzou ,SVARY" z opatrnosti

a z dGvodU hroziciho proml¢eni néarokd podala Zzalobu

proti svému dodavateli ¢asti provadénych radiografickych
kontrol svarovych spojd v JE Dukovany, spole¢nosti
TEDIKO, s.r.0., na ndhradu skody 611 mil. K&. Jedna se

o potencidlni regresni uplatnéni néroku u dodavatele, které
je preruseno do doby skonéeni sporu mezi SKODA JS a.s.

a CEZ, a. s., ve shora uvedeném sporu ,SVARY".

. Na byvalé manazery SKODA JS a.s. byla statnim z&stupcem

podana obzaloba pro spachani hospodarskych trestnych
¢inG. Toto fizent je ve fézi hlavniho liceni. S ohledem

na béh promi&ecich Ihiit podala SKODA JS a.s. na tyto
byvalé manazery (z opatrnosti a z d@ivodd péce rédného
hospodare) civilni zaloby z titulu poruseni povinnosti
zalovanych jednat s péci radného hospodare pri vykonu
jejich predchozich funkci v predstavenstvu zalobkyné, a to
v celkové vysi prevysujici 400 mil. KE.



Némecko

27.

28.

Spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
spole¢né se spole¢nosti CEZ MH B.V. a s dalSimi
zainteresovanymi spole¢nostmi Skupiny CEZ uplatiuji
naroky vUc¢i skupiné obvinénych osob (a s nimi spojenych
spole¢nosti), proti kterym je vedeno trestni rizeni

na zakladé d@vodného podezieni, Ze se tito obvinéni

v organizované skupiné dopustili podvodd, padélani
dokumentl a Uplatkarstvi v souvislosti s prodejem projektd
vétrnych farem institucionalnim a jinym investordm napfic¢
Evropou (tzv. kauza Holt Holding). Celkovéa uplatiovana
¢astka Cinila 5,7 mil. EUR bez pfislusenstvi. V roce 2020 se
jiz podarilo vymoci zaplaceni vice nez 1 mil. EUR. V ramci
trestniho fizeni byli vSichni pachatelé dopadeni. Soudnf
proces s obzalovanymi zacal v srpnu 2021 a rozsudky

byly vyhlaseny v kvétnu 2022. Obzalovani byli odsouzeni

k trestdm odnéti svobody v rozpéti od 3 do 7,5 roku.

U ¢asti obzalovanych neni rozsudek zatim pravomocny,
protoze probihd odvolaci fizeni. Spoleénosti Skupiny CEZ
prihlasily v konkurznich fizenich na majetek pachatel své
pohledavky. Vysledky téchto Fizeni nelze predjimat.

V prosinci 2020 podala spole¢nost GMH Gebaude-
management Hamburg GmbH (dcefina spole¢nost
Svobodného a hanzovniho mésta Hamburk) Zalobu proti
spole¢nosti Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH.

V Zalobé je pozadovano vydani mezitimniho rozsudku,
jimz bude rozhodnuto pouze o zakladu véci, tedy ur¢ena
opodstatnénost odpovédnosti Zalované spolecnosti

za 8kody zpUsobené pfi dodavce projekénich pract pfi
vystavbé budov Hamburske univerzity v letech 2013-2017
(tj. pred akvizici zalované spole&nosti Skupinou CEZ).
Ackoliv neni prozatim Zalovana konkrétni ¢astka, je
ziejmé, ze spor bude v fddech desitek miliont EUR.

V pfipadé Uspéchu Zalobce v rozsahu, v jakém nebude
pripadné nasledné prisouzend ¢astka kryta pojisténim
odpoveédnosti zalované spolec¢nosti, bude suma
uplatiiovana Skupinou CEZ vii&i prodévajicim, jak to

i predjima transakeéni dokumentace, na jejimz zékladé

se zalovana spole&nost stala souéasti Skupiny CEZ.
Spolec¢nost Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
podala vyjadreni k zalobé&, Zalobkyné mezitim Zalobu
rozsitila i na dalsi subjekty zd¢astnené na plénovani budov
Hamburské univerzity. V disledku tohoto rozsiteni zaloby
uplynou posledni Ihdty pro podéni vyjadreni k zalobé

v Unoru 20283. Poté soud uréi zalobci IhGtu k podani replik.
Lze ocekdvat, ze Ustni jednani (jakozto povinnd podminka
pro vydani rozsudku) se bude konat az v roce 2024. Délku
soudniho sporu prozatim nelze predvidat.

290.
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Spole&nost CEZ ESCO Il GmbH (&len Skupiny CEZ) jako
kupujici podala v ¢ervenci 2020 zalobu na ndhradu

Skody vici spole¢nosti Kofler Energies AG (nyni Kofler
Energies GmbH) a jejim dvéma rucitellm jakozto
prodévajicim na zékladé SPA (nabyti akcii v Kofler Energies
Ingenieurgesellschaft). Po uzavieni SPA v ¢ervenci 2018

se ukdzalo, ze rozpracovanost a z toho plynouci

pozdéjsi ztratovost nékterych projektl Kofler Energies
Ingenieurgesellschaft nebyly spravné reflektovany

v Ucetnictvi a podkladech spole¢nosti. Soudem potvrzeny
smir byl uzavien dne 28. 3. 2022.

Polsko

30.

V roce 2009 spole¢nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0.
(AWK) zahdjila soudni fizeni proti sedmi spole¢nostem,
zalovanym spole¢né a nerozdilng, z nichZ jednou je
spole&nost Eco-Wind Construction S.A. (&len Skupiny CEZ),
a domaha se zaplaceni kompenzace ve vysi 22,7 mil. PLN
(cca 122 mil. K&) plus uroky za to, ze znemoznily instalaci
vétrnych turbin a transformacnich stanic na pozemcich,
které podle zalobniho naroku byly v drzeni AWK.

V prosinci 2012 byl zalobni narok rozsifen na celkovou

vysi 12,7 mil. PLN plus uroky. Nésledné bylo fizeni vici
Eco-Wind Construction S.A. pozastaveno z dGvodu
konkurzu na majetek této spole¢nosti. Vic¢i ostatnim
Zalovanym osobadm (mimo Skupinu CEZ) fizeni pokracovalo
a skoncilo pravomocnym rozhodnutim, jez bylo povinnymi
osobami splnéno. Protoze na konci roku 2021 doslo

k ukonceni konkurzniho fizeni vaci spole¢nosti Eco-Wind
Construction S.A., soud bude muset rozhodnout, jak
procesné pokracovat v fizeni vici této spole¢nosti,

ktera mezitim vstoupila do likvidace. Vysledek Fizeni

nelze predjimat.
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3.
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Spoleénost CEZ Skawina S.A. (&len Skupiny CEZ) podala

v listopadu 2021 zalobu proti polskému statu — ministrovi
klimatu a Zivotniho prostredi (Skarb Panstwa - Minister
Klimatu i Srodowiska), jejimz predmétem je pozadavek

na zaplaceni ¢astky ve vysi 47 mil. PLN, popf. jiného
odskodnént, z divodu kompenzace za nevydani

176 197t povolenek na emise sklenikovych plynd, které méla
spole¢nost CEZ Skawina S.A. obdrzet v dUsledku splnéni
investi¢niho ukolu zahrnutého v Narodnim investiénim planu.
Narok spole¢nosti CEZ Skawina S.A. na bezplatné vydani
emisnich povolenek vyplyva z polského narodniho prava.

V dUsledku udajného nesouladu polského narodniho préva
se smernici Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES

ze dne 13.10. 2003, o vytvoreni systému pro obchodovani

s povolenkami na emise sklenikovych plynd ve Spolecenstvi
a o zmené smérnice Rady 96/61/ES (smérnice EU ETS), vSak
ministr klimatu a zivotniho prostredi s odkazem na prislusné
stanovisko Evropské komise odmitl emisni povolenky vydat.
Z dvodu nevydani emisnich povolenek podala spole¢nost
CEZ Skawina S.A. zalobu o zaplaceni kompenzace

za odpovednost Clenského statu za poruseni prava EU.
Aktudiné se Fizeni nachazi u soudu prvniho stupné.

V Zalobni odpovedi bylo namitnuto, ze narok CEZ Skawina
je nedlvodny predevsim vzhledem k otézce souladu
zakona s legislativou EU, kde by nahrada Skody znamenala
nepovolenou verejnou podporu. V souvislosti s nutnosti
vyjadrit se k tvrzenim zalovaného podal pravni zastupce
CEZ Skawina zadost o pfipusténi vyjadreni k zalobni
odpovedi. Tento navrh dosud nebyl projednan. Datum
hlavniho liceni bylo stanoveno na 9. 8. 2023. Vysledek Fizeni
nelze predjimat.

Turecko
32. Spole¢nost Yilmaz Elektrik A.S. byla jednim z nejvétsich

dodavatel(l spole¢nosti SEDAS (&len Skupiny CEZ),

ktera provadela investi¢ni prace v oblasti distribuce.

Z d@vodu neplnéni smluvnich zévazk( véak spole¢nost
SEDAS v breznu 2022 stavajici smlouvy se spole¢nosti
Yilmaz Elektrik vypovédéla. Prestoze byly smlouvy
ukonceny, spolec¢nost Yilmaz Elektrik nevratila réizné
druhy materidld (napf. betonové sloupy, transformatory,
kabely), které byly poskytnuty na investi¢ni prace

a byly majetkem spole¢nosti SEDAS. Spole¢nost

SEDAS proto u obchodniho soudu pro oblast Sakarya
ziskala predbé&zné opatreni a materialy byly ¢aste¢né
vyzvednuty ze stavenist a skladl spole¢nosti Yiimaz
Elektrik. Nésledné byla v souladu se zédkonem do dvou
tydnl po vydéni predbézného opatieni podéna Zaloba
na spole¢nost Yilmaz Elektrik o vréceni materialC, a pokud
vraceni neni mozné, o jejich plnou Uhradu. Soucasna
trzni hodnota dot¢enych materidld ¢ini 120 mil. TRY.

Ve vztahu ke spole¢nosti Yilmaz Elektrik bylo v témze roce
zahajeno insolvenéni fizeni. Vzhledem ke skutec¢nosti, ze
doba pro pouziti prislusnych material® je omezena, byla
v réamci predbézného opatreni podana zédost o moznost
jejich pouziti. Soud zadosti vyhoveél pod podminkou, ze
spole¢nost SEDAS poskytne zaruku ve vysi 35 mil. TRY
ve forme tzv. Letter of Guarantee.

Italie
33. Spole¢nost ENERGYKA ELECTROSYSTEM SRL uplatiiuje

zalobou z kvétna 2020 vUci spolecnosti Belectric Italia S.r.l.
(8len Skupiny CEZ) néroky na odménu ze smlouvy

o zprostredkovani investi¢ni prilezitosti uzaviené mezi
touto spolecnosti ENERGYKA ELECTROSYSTEM SRL

a spole¢nosti Belectric Italia S.r.l. z roku 2016, a to

ve vysi 11 mil. EUR. Pfedmétem této smlouvy byl zejména
zavazek zprostfedkovani investi¢nich pfilezitosti ze strany
spole¢nosti ENERGYKA ELECTROSYSTEM SRL v oblasti
fotovoltaickych projektl v Italii. Spole¢nost Belectric

[talia S.r.l. byla v prosinci 2021 vlastnicky ovladnuta
spole&nosti CEZ ESCO Il GmbH (&len Skupiny CEZ).
Probehlo jiz nékolik Ustnich jednani, kdy posledni byla

ve dnech 26. 9. a 5. 12. 2022, kde probéhla slyseni dalSich
svédkd, ti potvrdili skute¢nosti tvrzené spole¢nosti
Belectric Italia. Dalsi jednani je nafizeno na 3. 7. 2023.
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Jind Fizeni Rusko
36. V obdobi od ¢ervna do prosince 2022 spole¢nost Gazprom
Ceska republika Export LLC (GPE) vyznamné krétila dodévky zemniho

34. V souvislosti s trestnim fizenim vedenym ve véci FVE plynu, ktery si od ni spole¢nost CEZ, a. s, dFive objednala.

Vranovska Ves proti ¢tyfem fyzickym osobam stojicim
mimo Skupinu CEZ trvalo i &ast roku 2022 zajisténi
finanénich prostredk spole¢nosti CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.o., v celkoveé vysi 1063 mil. K&, k némuz doslo

na zakladé rozhodnuti Policie CR v roce 2016, a zajisténi
penéznich prostfedk(l na bankovnim U&tu spoleénosti CEZ
ve vysi 223 mil. K&, kdy po dobu trvani zajisténi nemohly
spole¢nosti s t&€mito prostfedky nakladat. V uvedeném
trestnim fizeni byl v zavéru roku 2021 podruhé vynesen
zprostujici rozsudek, ktery dne 23. 3. 2022 naby! pravni
moci, v ndvaznosti na uvedené vydal prislusny soud
usneseni ze dne 31. 3. 2022, kterym zrusil zajisteni
finan&nich prostredkd spolednosti CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.o.; finan¢ni prostfedky byly na Ucet spolecnosti
CEZ Obnovitelné zdroje vraceny dne 7. 6. 2022. Usnesent
soudu o odblokovani finan¢nich prostredkd na Uctu

CEZ, a. s., bylo vydano dne 2. 6. 2022 a finanéni prostiedky
byly odblokovany v srpnu 2022.

Bulharsko
35. V &ervenci 2016 spole¢nost CEZ podala u Mezindrodniho

stiediska pro fedeni spord z investic (ICSID) rozhod&f
zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské
republice, ¢imz oficialné zahdjila mezinarodni investicni
arbitréz dle smlouvy o Energetické charté z dGvodu
neochranéni investice. Mistem vedeni sporu je Washington,
D.C., USA, v souladu s pravidly Mezindrodniho strediska

pro feseni sporl z investic ICSID. Vy$e néroku se pohybuje
v fadu stovek miliont EUR. Na prvnim misté byla fesena
jurisdikéni namitka Bulharskeé republiky, tedy otdzka
pravomoci rozhodc¢iho tribunalu spor rozhodovat,

pri¢emz rozhod¢i tribunal tuto namitku zamitl svym
nalezem ze dne 2. 3. 2021. Rozhodci fizeni se tak posunulo
do meritorni f4ze. Dne 3. 7. 2021 podala spole¢nost CEZ

v arbitrézi prvni vyjadreni ve véci (Memorial on Merits),
obsahuijici vécny popis skutkovych okolnosti pfipadu,
podrobnou pravni argumentaci a vycisleni naroku. Vyjadreni
protistrany (Counter-Memorial) bylo podéno dne 1. 2. 2022
a spolegnost CEZ na ngj zareagovala replikou (Reply on
Merits) ze dne 26. 9. 2022, ke které se protistrana vyjadrila
dne 25. 1. 2023 (Rejoinder on Merits). Podle harmonogramu
arbitrédze by pak na prelomu dubna a kvétna 2023 mélo
prob&hnout Ustni jednani. Vysledek fizeni nelze predjimat.

Spole¢nost GPE odCvodnila svlj postup tim, ze ji v dodani
vétsiho mnozstvi Udajné brani prekazka vys$si moci.
Spole¢nost CEZ tuto argumentaci opakované odmitla

a pozadovala, aby spole¢nost GPE nahradila $kodu, kterd
vznikla spoleénosti CEZ nedodanim plynu, coz ovéem GPE
odmitla. Spole¢nost CEZ se tedy domahé zaplaceni $kody

- vycislené priblizné na 1 mld. K& - prostrednictvim rozhoddi
zaloby podané proti spole¢nosti GPE v Unoru 2023.
Rozhodéi Fizenf je vedeno v Zenevé ve Svycarsku podle
pravidel Mezinarodni obchodni komory (ICC) a jeho vysledek
nelze predjimat.
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Skupina CEZ >

Vyvoj regulace

a leqgislativy odvétvi

Podnikatelské prostredi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno
regulaci a legislativou na urovni Evropské unie a v jednotlivych
zemich plsobeni. Nize uvedenad kapitola neni vyctem vsech
relevantnich zmeén v této oblasti, ale priblizuje hlavni udalosti,

dokumenty a zékony na Urovni Evropské unie a v Ceské republice.

Vzhledem k vnéjSim okolnostem vyrazné ovlivhujicim
energeticky trh v CR, zejména vojenské invazi Ruské

federace na Ukrajinu dne 24. 2. 2022 a s tim souvisejici zmény
bezpecnostneé-energetické situace v Evrope a bezprecedentni
narlst cen energii, vznikla nutnost na tento vyvoj reagovat
legislativni cestou, a to zejména formou urychlenych novelizaci
energetického zakona, zékona o podporovanych zdrojich
energie a navazujicich podzakonnych pravnich predpisd.

Evropska unie

Balik REPowerEU a pokrok baliku Fit for 55

Dne 18. 5. zverejnila Evropska komise plan REPowerEU, ktery

nastinuje cestu k energetické nezavislosti EU na ruskych fosilnich

palivech do roku 2027. Publikace navazala na prvni dokument

REPowerEU z 8. 3., v némz Komise zacala popisovat kroky, které

maji zabranit tomu, aby se energeticka zavislost Evropy na Rusku

stala zbrani proti EU. Hlavni cil REPowerEU byl dvoji:

1) Co nejrychlejsi ukonceni zavislosti Evropy na ruskych
fosilnich palivech, v zasade do roku 2027, a snizeni spotreby
ruského plynu o %4 do konce roku 2022.

2) Zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti, nékladové efektivity
a dodavek energie do energetického systému EU
prostrednictvim fizeného odklonu od tohoto dlouhodobého
vztahu s Ruskem.
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Dosazeni uvedenych cilt bude vyzadovat kombinaci kratko-,
stfedné- a dlouhodobych kol a opatieni zahrnujicich tyto
tri pilite: i) snizeni poptévky, i) diverzifikaci dodavatell pro
dovoz konvenénich (fosilnich) paliv pri souc¢asném zajisténi
odpovidajici infrastruktury do budoucna, iii) urychleni
prechodu na obnovitelné zdroje energie. Casovy plan a Urover
ambic jsou takove, Ze rychlost a rozsah opatfeni budou
muset jit daleko nad rémec dfive predlozenych navrhd,
napfiklad v ramci bali¢ku Fit for 55 a bali¢ku Trh s vodikem

a dekarbonizovanym plynem. V rémci tohoto baliku Evropska
komise mimo jiné navrhuje navy$eni cile pro obnovitelné
zdroje energie do roku 2030 ¢i zvyseni kratkodobého
zévazného cile v rdmci smérnice o energetické Uc¢innosti (EED)
z 9% na 13%. Evropska komise zarover navrhuje cilovou
hodnotu 10 milionG tun vyroby vodiku z obnovitelnych zdrojl

v EU a stejné mnozstvi dovozu do roku 2030. REPowerEU se
nasledné promital do novych i projednavanych legislativnich
iniciativ. V ndvaznosti na plan REPowerEU se Rada EU

dne 26. 7. dohodla na bali¢ku Settete plynem pro bezpe&nou
zimu, ktery plvodné navrhla Komise a ktery mél v obdobf

od 1. 8. 2022 do 31. 3. 2023 dobrovolné snizit poptavku
¢lenskych statl po plynu o 15 % oproti jejich prdmérné
spotfebe za poslednich pét let. REPowerEU dale vyzyva

k mnohem vétsimu Usili o zavadéni obnovitelnych zdrojl energie
a souvisejicich inteligentnich energetickych technologii, jako
jsou tepelna Cerpadla a vodikové elektrolyzéry. Navrhuje
zvySeni cile smérnice o obnovitelnych zdrojich energie - revize,
kterd je soucasti balicku Fit for 55. Jde o zvySeni ze 40 %

na 45 % do roku 2030, coz odpovida 1236 GW instalovaného
vykonu obnovitelnych zdrojd energie oproti 1067 GW

v plvodnim névrhu revize. Projednévani kli¢ovych sektorovych
legislativnich dokumentl v rémci Fit for 55 ale stéle probiha,

s vyjimkou revize smérnice EU ETS.



U této smérnice se v [été 2022 podarilo najit dohodu na pozicich
Rady EU (Cerven) a nésledné i Evropského parlamentu
(Cervenec). Za ceského predsednictvi probihaly tzv. trialogy,
béhem nichz se vSechny tfi instituce snazily dohodnout

na finalni podobé smérnice. Pfedbézna dohoda byla dosazena
v prosinci, pri¢emz pravni finalizace textu probihala v prvnich
tydnech roku 2023. Dohoda pocitd mj. se vznikem paralelniho
systému pro obchodovani s emisemi sklenikovych plynd pro
budovy a dopravu, zvyseni linedrniho redukeniho faktoru

na 4,3 % pro obdobi let 2024-2027 a 4,4 % pro léta 2028-2030,
Upravy trzniho stabilizacniho mechanismu ¢i pravidel Inovacniho
a Moderniza¢niho fondu. Pfijmy z povolenek by mely byt
pouzivany na energeticko-klimaticke ucely.

Plynovy balicek

Jednim z hlavnich cil& obou pravnich aktl (revize

smérnice 2009/73/EU a narizeni 715/2009/EU) je vytvorit trh

s nizkoemisnim a obnovitelnym vodikem a umoznit rozvoj
specializované infrastruktury, a to i pro obchod se tretimi
zememi. Do konce roku 2035 pak musi dojit k oddélenf
provozovateld sitf zemniho plynu a vodiku. Cinnosti spojené

s vyrobou a dodavkami vodiku se zaroven musi oddeélit

od tranzitnich ¢innosti. Bude vytvorena nova fidici struktura

v podobé Evropske sité provozovatell vodikovych siti (ENNOH),
ktera bude podporovat vyhrazenou vodikovou infrastrukturu,
preshranicni koordinaci a vystavbu propojovacich siti a vypracuje
konkrétni technicka pravidla.

Nizkouhlikové plyny, jez jsou definovany jako plyny s emisemi
0 70% niz8imi nez u srovnatelnych fosilnich paliv, budou mit
zvIastni systém certifikace a ve snaze zvysit jejich vyuzivani
budou mit moznost slev (pro nizkouhlikové plyny az 75 %) &i
osvobozen( (pro obnovitelné plyny) od tarifl, avsak vnitrostatni
regulac¢ni organy mohou rozhodnout o jejich neuplatnén.
Provozovatelé plynédrenskych prepravnich soustav takeé budou
od 1.10. 2025 v preshranic¢nich propojovacich bodech povinni
akceptovat toky plynu s obsahem az 2% vodiku.
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Dalsi prioritou je posileni postaveni a ochrana spotrebiteld.
Odrazem ustanoveni, ktera jiz plati na trhu s elektfinou, je to, ze
mohou spotrebitelé snadnéji ménit dodavatele, vyuzivat Ucinné
nastroje pro srovndvani cen, ziskavat presné, spravedlivé

a transparentni informace o vyuc¢tovani a mit lepsi pristup

k Udajdm a novym inteligentnim technologiim. Spotrebitelé by
meéli mit moznost zvolit si obnovitelné a nizkouhlikové plyny
misto fosilnich paliv.

Dne 12. 12. byla v rémci projednavani plynoveho bali¢ku

v Evropském parlamentu zvefejnéna 3. revize smernice

i nafizeni zohlednujici pisemné pripominky ¢lenskych statd,
opravu Komise a rozpravy a technické zmény vzeslé z Pracovni
skupiny pro energetiku a Vyboru stélych zédstupcl. Nadéle
pretrvava fada vyhrad ke znéni smérnice i nafizeni, a proto

|ze predpokladat, Ze projednédvani plynového balicku bude
probihat po cely rok 2023.

Plynova legislativa jako reakce na ruskou invazi

V sektoru plynu schvélila Evropské komise v priibéhu roku 2022
sérii névrh( reagujicich na ruskou invazi na Ukrajinu a s tim
souvisejici vyuzivani energetickych surovin jako natlakovych
prostredkd v prosazovani ruskych zajma. Tyto normy byly
prijaty jako narizeni Rady (EU) ve zrychlené legislativni
procedure na zéklade ¢lanku 122 Smlouvy o fungovani
Evropské unie, tedy pouze ¢lenskymi staty bez Evropského
parlamentu. EU tak byla schopna prijmout tyto predpisy v radu
tydnd, oproti procesu, ktery trva zpravidla nékolik let.

Prvnim z nich bylo narizeni (EU) 2022/1032 ze dne 29. 6. 2022

o uskladnovani zemniho plynu, kterym se méni nafizeni

(EU) 2017/1938 a (ES) ¢. 715/20009, které zavadi cile a trajektorii
plnéni celkové kapacity véech zasobnikl plynu k uréitému

datu v daném ¢lenském state, jejich monitoring a vymahani
prostrednictvim principu use it or lose it neboli pokud najemce
nevyuzije pronajatou kapacitu v zasobnicich plynu a nenaplni je
dle nafizenim stanovené trajektorie, o tuto kapacitu pfijde.
Zéroven zavadi povinnost certifikace provozovatell skladovacich
zarizeni, ktera by méla zarucit optimalizaci a maximalizaci
skladovani v zasobnicich zemniho plynu. Dal$im pfijatym bylo
narizeni Rady (EU) 2022/1369 ze dne 5. 8. 2022 o koordinovanych
opatrenich ke snizeni poptavky po plynu, jez sleduje primarni cil
snizeni poptavky po plynu v EU alespon o 15 %.
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Narizeni Rady (EU) 2022/2576 ze dne 19. 12. 2022 o posileni
solidarity prostfednictvim lepsi koordinace nakupu plynu,
spolehlivych referencnich cen a preshranic¢nich vymen plynu

si klade za cil agregovat poptéavku po plynu a nasledné

na globalnich trzich zajistovat nabidky na jeji pokryti. Clenské
staty budou od domécich podnikd vyZzadovat, aby odebraly
alespon &ast jimi objednaného zajisténého objemu odpovidajici
minimalné 15 % objemu plynovych zésobnikd v daném staté
(na urovni EU odpovidé cca 13,5 mld. m® plynu). Nad touto
hranici pljde o dobrovolny ndstroj. V druném kroku si firmy
budou moci vybrat, zda plyn nakoupi skrze Platformu, a to

na individudlni bazi, nebo spole¢né v konsorciu s dalsimi

od téch producentt ¢i dodavatell plynu, ktefi pokryji
agregovanou poptavku. ACER zajisti sbér dat pro stabilni

a predvidatelné ocenovani LNG transakci, které by poskytlo
alternativu a snizilo dopad vyuzivani Title Transfer Facility (TTF),
tedy benchmarku na virtualnim plynovém obchodovacim mistée
v Nizozemsku (které je hlavni referencni drovni pro definovani
cen plynu ve velkoobchodnich kontraktech, jez se pak prepisuje
do retailu; avSak ten uz adekvatné neodrazi ceny u transakci

s LNG). Nafizeni také zavadi moznost ¢lenskym stétdm snizit
spotiebu chranénych zakaznikl (vytapéni bazénl atd.), aby
byla zajisténa dodavka pro nezbytné sluzby a prlimysl. Opatreni
se nedotkne nezbytné spotieby chranénych zakaznikd, jako

je napft. vytadpéni domacnosti, skol & nemocnic. Definice toho,
co je oznacovano jako ,non-essential” (tj. nezbytné), bude

na Clenskych statech. Staty mohou také vyzadovat solidaritu
od ostatnich v pfipadé, kdy budou potrebovat zajistit kritické
mnozstvi plynu potfebného pro vyrobu elektfiny. Nafizeni
rovnéz zavadi povinnost Ucastniklm trhu s LNG reportovat
zdznamy o nabidkach k prodeji, nabidkach ke koupi nebo
transakcich tykajicich se obchodovani's LNG.

Nafizeni Rady (EU) 2022/2578 ze dne 22. 12. 2022, kterym

se zavadi mechanismus korekce trhu na ochranu obc¢ant

a hospodarstvi pred nadmérné vysokymi cenami, bude
automaticky aktivovano v okamziku, kdy cena plynu TTF

na mésic dopredu prekroci 180 EUR/MWh po dobu tFi
pracovnich dnd a zaroven po tuto dobu bude tato cena

0 35 EUR vy3si nez referen¢ni cena LNG na svetovych trzich.
Tento mechanismus je Ucinny od 15. 2. 2023. Nafizeni je
docasné a bude platné po dobu jednoho roku.
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Nafizeni k fluorovanym sklenikovym plyntiim (F-plyny)

Dne 5. 4. zverejnila EK rovnéz navrh nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) o fluorovanych sklenikovych plynech
ve znéni o zméné smérnice (EU) 2019/1937 a o zrueni nafizenf
(EV) ¢. 517/2014. Primérnim cilem tohoto nafizeni je déle
zprisnit kontrolu a motivovat k pouzivani alternativ Setrnych

ke klimatu u fluorovanych uhlovodikd (HFC) a fluorovanych
sklenikovych plyn@ (F-plyn@). Navrh aktualizuje fadu povinnosti
pro podniky, jako je zavadéni osvédcenych postupd, kontrola
unikd, vedeni zdznamd, skoleni servisniho personélu a radné
zpracovani odpadu. Krome toho nové nafizeni rovnéz posiluje
stdvajici monitorovaci a overovaci systémy. V listopadu 2022
zverejnilo ceské predsednictvi kompromisni navrh znéni, jehoz
projednavani a hledani kompromisniho znéni bude pokracovat
i vroce 2023.

Nafizeni o snizeni emisi metanu

Navrh narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) o snizovani
emisi metanu v odvetvi energetiky a o zmeéne narizeni

(EU) 2019/942 zverejnila Evropska komise dne 15. 12. 2021.
Navrh zavadi nové pozadavky pro odvetvi ropy, zemniho

plynu a uhli na méreni, vykazovani a ovérovani emisi metanu.
Provozovatelé budou muset peclive dokumentovat vSechny
vrty a doly, sledovat jejich emise a prijimat zmirfujici opatreni,
aby minimalizovali emise metanu ve svych provozech.

Podle novych pravidel budou muset provozovatelé zjistovat

a opravovat Uniky metanu. Provozovatelé budou rovnéz muset
ve stanovenych intervalech provadét prdzkumy unikd metanu
v riznych typech infrastruktury pomocf zafizeni s navrzenymi
minimalnimi limity detekce Unikd. Rada dosahla dne 19. 12. 2022
dohody na obecném pristupu a na zacatku roku 2023 zahajila
jednani s Evropskym parlamentem s cilem dosahnout dohody
na konec¢ném znéni.

Delegovany akt k udrzitelnym financim

Dne 2. 2. 2022 byl zvefejnén navrh nafizeni Komise v prenesené
pravomoci, kterym se méni narizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2021/2139 ze dne 4. 6. 2021, kterym se doplnuje
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852, pokud
jde o stanoveni technickych screeningovych kritérii pro urc¢enti
toho, za jakych podminek se hospodarska cinnost v oblasti
jadra a zemniho plynu kvalifikuje jako vyznamné pfispivajici

k zmirfiovani zmény klimatu nebo k prizplsobovani se zméné
klimatu, a toho, zda tato hospodarska ¢innost vyznamne
neposkozuje néktery z dalsich environmentalnich cild.

Tento navrh doplnkoveého nafizeni Komise v prenesené
pravomoci byl pfijat Radou (EU) i Evropskym parlamentem

a zverejnén v Ufednim veéstniku dne 15. 7. pod &islem 2022/1214.
Jeho ucinnost nastava od ledna 2023. V prosinci 2022
nasledné Evropska komise zverejnila dokumenty k vykladu
nékterych technickych kritérii z tohoto dopliikového nafizeni

v pfenesené pravomoci.



Revize smérnice o priimyslovych emisich

Evropska komise predlozila dne 5. 4. navrh revize smeérnice

o prémyslovych emisich (IED), kterd se zabyva prevenci

a kontrolou znecisténi u velkych prdmyslovych zarizeni.

Jejim cilem je motivovat investice v prdmyslu k transformaci

ke klimaticky neutralni ekonomice, pficemz prvni nove
povinnosti pro préimysl se o¢ekavaji v druhé poloviné desetileti.
Nové pravidla se budou vztahovat na vice relevantnich zdrojd
emisi, nez tomu bylo ve stavajici podobé IED. Dojde ke zménam
v integrovaném povolovani, kdy misto toho, aby se spravni
organy spokojily s nejméné narocnymi limity nejlepsich
dostupnych technologif (BAT), budou muset posuzovat
proveditelnost dosazeni nejlepsiho vykonu. Zpfisni se rovnéz
pravidla pro udélovani vyjimek a jejich pravidelny prezkum.
Alternativou k povolenim zalozenym na zavedenych BAT

bude moznost, aby predni vyrobci testovali nové technologie

a vyuzivali flexibilngjSich povoleni. Pro dosazeni ambic EU

v oblastech nulového znecisténi do roku 2050, ob&hového
hospodarstvi a dekarbonizace budou muset do roku 2030,
resp. 2034, provozovatelé vypracovat pro sveé provozy
transformacni plany. Podporovany budou investice v odvétvi
primyslu do ob&hového hospodarstvi. Energetickd tcinnost
bude nedilnou soucasti integrovaného povoleni a pfi urcovani
BAT budou systematicky zvazovany technologické a investi¢ni
synergie mezi dekarbonizaci a znecisténim. V soucasné dobé je
névrh projednavén na plddé Rady EU a Evropského parlamentu.
Prijeti pozi¢nich dokumentl se ocekava v I. pololeti 2023.

Regulace velkoobchodniho trhu s elektiinou,

zemnim plynem a komoditnimi derivaty

Evropska unie provadi regulaci velkoobchodnich trhd s energif.
Od 28. 12. 2011 plati nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢.1227/201, o integrité a transparentnosti velkoobchodniho
trhu s energii, (déle jen ,nafizeni REMIT") ze dne 25. 10. 2011,
kterym se Ucastniklim trhu ukladda povinnost zverejiovat
ucinne a vcas nekteré vnitini informace o podniku Uc¢astnika,
zdkaz pouzivat nekalé praktiky pri obchodovani, povinnost
registrovat podnik do registru Uc¢astnik( a oznamovat transakce
uskute&néné na velkoobchodnim trhu s energif. Skupina CEZ
zverejiuje tyto Udaje na specializovaném informacnim portalu
energetické burzy EEX na internetové adrese www.eex-
transparency.com/power/cz/production/capacity. Zverejneéni
pokryva véechny zdroje Skupiny CEZ v Ceské republice.

Udaje o zdrojich nalezejicich do Skupiny CEZ v Polsku jsou
centréiné k dispozici na adrese http:/gpitge.pl/en/zestawienie-
ubytkow. V souladu s natizenim REMIT Skupina CEZ rovnéz

od dubna 2016 poskytuje hlaseni o dvojstrannych transakcich
uzavienych mimo organizované trhy (transakce uzaviené

na organizovanych trzich jsou zverejhovany pfimo témito trhy).
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Podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 648/2012,
o OTC derivatech, ustfednich protistranach a registrech
obchodnich udajd, (dale jen ,narizeni EMIR), jehoz cilem je
snizeni rizik plynoucich z obchodovani s OTC derivaty, provadi
spoleénost CEZ vypocet oteviené derivatové OTC pozice.

Od unora 2014 rovnéz oznamuje vSéechny komoditni, Urokove

a ménove derivatové transakce s financnim vyporadanim

do registru obchodnich tdajtl. Spoleénost CEZ si vybrala

pro plnéni téchto povinnosti REGIS-TR. Skupina CEZ rovnéz
nastavila pravidla a zavedla opatreni proti zneuzivani trhu

v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 596/2014, o zneuzivani trhu, (déle jen ,narizeni MAR")

a smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 57/2014,

o trestnich sankcich za zneuzivani trhu. Nafizeni MAR je
obdobou nafizeni REMIT pro zamezeni zneuzivani trhu

s finan¢nimi nastroji, kterymi jsou i nékteré komoditni

derivaty navazané na elektfinu, plyn, uhli a emisni povolenky.
Od ledna 2018 vstoupila v platnost smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 65/2014, o trzich finanénich nastrojd,
(MIFID 1), kterd byla do ceské legislativy transponovéna
prostrednictvim zékona &. 2566/2004 Sb., o podnikani

na kapitalovém trhu. Od tohoto data, a opakované vzdy

v |. &tvrtleti v nasledujicich letech, provadi spole¢nost CEZ, a.s.,
jednou roe¢né tzv. test doplrikovosti a informuje Ceskou nérodni
banku o vyuziti vyjimky z povoleni k poskytovani hlavnich
investi¢nich sluzeb podle § 4b odst. 1 pism. j) jako osoba,

ktera obchoduje na vlastni uc¢et s komoditnimi derivaty nebo
povolenkami na emise sklenikovych plynl nebo jejich derivaty,
vcetné tvlrce trhu.

Ceska republika

Legislativa v Ceské republice

V roce 2022 byly prijaty nasledujici zakony:

m Prvni novelizace energetického zakona byla provedena
zékonem ¢&. 176/2022 Sb. Touto novelizaci doslo zejména
k Uprave institutu dodavky posledni instance a zavedeni
zakonné povinnosti vyuzivat skladovaci kapacity zasobnikd
plynu a nastaveni postupu v pfipade neplnéni této
povinnosti. Uginnost tohoto zakona je od 27, 6. 2022.

m Druha novelizace energetického zakona se uskutecnila
zakonem ¢. 232/2022 Sb. Tato novelizace prinesla zavedeni
prévni Upravy prispévku na Uhradu nékladl za elektfinu
a plyn, pfispévku na thradu nékladd za teplo a zavedeni
mimoradného stavu nouze v plynarenstvi. V ramci novelizace
zékona o podporovanych zdrojich energie byl touto novelou
upresnén zpUsob platby na podporu elektfiny v zi¢tovacim
obdobi, pokud v jeho rémci doslo ke zméne slozky ceny
sluzby distribu¢ni soustavy a slozky ceny sluzby prenosove
soustavy na podporu elektriny. Uginnost tohoto zékona je
od 10. 8. 2022.
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m Treti novelizace energetického zakona probéhla zakonem

¢. 287/2022 Sb. Touto novelizaci doslo k zavedeni nového
institutu v energetice — mimoradné trzni situace na trhu

s elektfinou nebo plynem. V ramci této mimoradné trzni
situace mize vlidda CR natizenim stanovit ceny elektriny
nebo plynu dodévanych zékaznikdim nebo jinym ucastnikdm
trhu s elektfinou nebo plynem a dalsi prava a povinnosti
Ucastnikd trhu s elektfinou nebo plynem s tim spojené.
Uginnost tohoto zakona je od 1. 10. 2022.

Ctvrta novelizace energetického zékona byla provedena
zékonem ¢&. 365/2022 Sb. Ten vychazi z nafizeni

Rady (EU) 2022/1854 ze dne 6. 10. 2022, o intervenci

v mimoradné situaci s cilem resit vysoké ceny energie.

V ramci této zmeény doslo k zavedeni dalsiho nového
institutu v energetice — odvodu z nadmérnych pfjmad

z prodeje elekttiny vyrobené na tzemi Ceské republiky

a dodané do elektriza¢ni soustavy s vyjimkou regulacni
energie. U¢innost tohoto zékona je od 1. 12. 2022.

Zakon o podporovanych zdrojich energie byl dale novelizovan
zakonem ¢. 143/2022 Sb. Tato novelizace upresnuje
zpUsoby dolozeni spInéni kritérii udrzitelnosti a Uspor emisi
sklenikovych plynd. Zakon nabyl u¢innosti dne 9. 6. 2022.
Dne 30. 6. 2022 nabyl platnosti zakon ¢. 195/2022 Sb.,
kterym se méni zakon ¢. 283/2021 Sb., stavebni zakon.
Predmétem novely bylo primarné odlozit u¢innost nového
stavebniho zékona (¢. 283/2021 Sb.) pro stavby, které
nepovoluje Specializovany a odvolaci stavebni Urad,

o jeden rok na 1. 7. 2024. U staveb, které bude povolovat
Specializovany a odvolaci stavebni Urad, byla zachovana
ucinnost k 1. 7. 2023. Predmeétem novely bylo dale krome
tohoto odkladu i zruseni samostatné statni stavebni spravy
s Ustfednim organem v podobé Nejvyssiho stavebniho uradu
(ktery tak ani nestihl vzniknout). Stavby, které nebudou
povolovany Specializovanym a odvolacim stavebnim
Uradem, tak zGstanou v gesci stavebnich Uradl ve stévajicim
smiseném modelu statni spravy, tedy v pfenesené
plsobnosti na obcich. Uginnost tohoto zékona nastala

dne 1. 7. 2022.

Dne 1. 9. nabyl U¢innosti zékon ¢. 241/2022 Sb., ktery
novelizuje zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu

k informacim, (informacni zakon). Novela mimo jiné

zavedla novou kategorii povinného subjektu, tzv. verejny
podnik. Vybrané spoleénosti Skupiny CEZ, které napliuijf
definici vefejného podniku, postupuiji pfi vyfizovani zadosti
o informace v souladu s informac¢nim zédkonem, a to véetné
plnéni souvisejicich informacnich povinnosti.
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Dne 2. 12. vstoupil v platnost zékon &. 366/2022 Sb.,

kterym byla do zékona o danich z pfijm0 zavedena dan

z neoCekdvanych ziskd ve vysi 60 % jako darova prirdzka

na nadmeérny zisk. V oboru energetiky se tato danova
povinnost bude mimo jiné tykat vyrobcd a provozovatell
soustav elektriny a plynu, ktefi maji rozhodné prijmy pro
dan z neo¢ekdvanych ziskd ve vysi alespon 50 mil. K&.
Uginnost tohoto zakona novelizujici zakon o dani z pijma je
od 1.1.20283.

Dne 7.12. nabyl platnosti zékon &. 374/2022 Sb., ktery
novelizuje zakon o ochrane spotrebitele a ob&ansky zakonik.
Novela posiluje postaveni spotrebitell, pfindsi nova pravidla
pro uzavirani smluv po telefonu a smluv uzaviranych pri
podomnim prodeji a zavadi novy typ smlouvy o poskytovani
digitaliniho obsahu. Uginnost zakona je od 6. 1. 2023.

V roce 2022 byly dale prijaty nasledujici provadéci pravni predpisy:

Dne 24. 3. nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva pramyslu
aobchodu CR &. 68/2022 Sb., o modernizaci podporované
vyrobny elektfiny a postupech pfi Upravach zafizeni vyrobny
elektriny. Tato vyhlaska stanovila podminky a pozadavky

na modernizaci vyrobny elektfiny u jednotlivych druht
podporovanych zdrojl energie, zplsob stanoveni mnozstvi
elektriny odpovidajici vyrobé elektfiny pfed provedenim
Upravy zafizeni u palivového zdroje elektfiny a rozsah
uchovévanych dokladl prokazujicich provedeni modernizace
vyrobny elektfiny. Uginnost této vyhlasky je od 1. 4. 2022.
Dne 31. 3. vstoupila v platnost vyhlaska Ministerstva préimyslu
aobchodu CR &. 72/2022 Sb., o zaji$téni pfimérenosti
poskytované provozni podpory zdrojd energie. Uvedenou
vyhlaskou se zejména rozdéluji zdroje elektiny do sektorl
podle obdobi jejich uvedeni do provozu a pouzitého
primarniho zdroje pro Ucely sektorového Setfeni, stanovuiji
se vzory vykazd, zplsob zohlednéni investi¢ni podpory

ve vy$i provozni podpory, zplsob vypoctu snizeni podpory
a zpUsob vypoctu mnozstvi elektiiny, za které se hradi
odvod. Uginnost této vyhlasky nastala rovnéz 1. 4. 2022.
Dne 8. 4. nabyla platnosti vyhlaska Energetického
regulacniho Uradu & 79/2022 Sb., o technicko-ekonomickych
parametrech pro stanoveni referencnich vykupnich

cen a zelenych bonustl a k provedeni nékterych dalsich
ustanoveni zékona o podporovanych zdrojich energie.

Tato vyhlaska stanovi technicko-ekonomické parametry
pro nastaveni referencnich vykupnich cen a zelenych
bonust jednotlivych druh podporovanych zdrojd pro
vyrobu elektfiny, tepla a biometanu, véetné zplsobu tvorby
ceny tepla ke stanoveni udrzovaci podpory tepla. Uginnost
vyhlasky je od 1. 5. 2022.



m Dne 8. 6. vstoupila v platnost vyhlaska Energetického
regula¢niho Uradu &. 147/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro
podnikani v energetickych odveétvich. Tato vyhlaska je ucinna
od 1.7 2022.

m Dne 24. 6. nabyla platnosti vyhléska Ministerstva prémyslu
a obchodu CR ¢&.166/2022 Sb., o vykazovani energie
z podporovanych zdrojd. Tato vyhlaska stanovi zpUsob

meéreni a vypoctu vyrobeného mnozstvi tepla z obnovitelného

zdroje, elektfiny a bioplynu, rozsah a zplsob predani udajd,
rozsah Udajd a termin predani a evidence Udajd s takovouto
vyrobou souvisejici. Uginnost této vyhlasky je od 1. 7. 2022.

m Dne 29. 7 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva préimyslu
a obchodu CR &. 224/2022 Sb., kterd novelizovala zpCisoby
stavil nouze v plynarenstvi. Uginnost této vyhlasky je
od 1. 8.2022.

m Dne 16. 9. nabyla platnosti vyhlaska Energetického
regula¢niho Uradu &. 271/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 207/2021 Sb., o vyuctovani dodavek a souvisejicich sluzeb
v energetickych odvetvich. Noveliza¢ni vyhlaskou doslo
k rozéiteni informaci o vytétovani. Uginnost této vyhlasky je
od 17.9. 2022.

m Dne 7. 10. vstoupilo v platnost nafizeni viady ¢. 300/2022 Sb.,
jimz byly stanoveny hodnoty vnitfniho vynosoveého procenta
investic za dobu trvanf prava na podporu elektriny. U¢innost
tohoto nafizeni vliady je od 22. 10. 2022.

m Dne 7. 10. rovnéz vstoupilo v platnost nafizeni viady
¢.298/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny a plynu
v mimoradné trzni situaci. Uvedenym nafizenim vlady
bylo v souladu s novelizovanym energetickym zakonem
(provedeno zédkonem ¢&. 287/2022 Sb.) zavedeno stropovani
cen elektfiny a plynu pro rlizné kategorie zédkaznikd.
Vzhledem k zavaznosti této Upravy a celospole¢enskému
dopadu stropovani cen elektriny a plynu bylo toto nafizeni
vlady dvakrat novelizovano. Zprvu nafizenim viady
¢. 343/2022 Sb. a nasledné nafizenim vlady ¢. 442/2022 Sb.
Uginnost tohoto nafizeni viady ve znéni posledni novelizace
je od 1. 1. 2023 a jeho platnost kon¢&i 31. 12. 2023.

m Dne 3. 11. nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva priimyslu
a obchodu CR &. 328/2022 Sb., o zarukéch plivodu energie.
Stanovuje zplsoby, terminy a pravidla pfenosu zéruk
pavodu, véetné zplsobu registraci vyroben a rozsahu
predavanych udajl. Jeji Uc¢innost je od 1. 1. 2023.

m Dne 9. 11. vstoupilo v platnost nafizeni viady ¢. 333/2022 Sb,,
o zajisténi dodavek plynu. Uvedenym narizenim viady
bylo v souladu s novelizovanym energetickym zakonem
(provedeno zédkonem ¢&. 287/2022 Sb.) zavedeno urceni
obchodnikl s plynem, kterym se stanovi povinnost
dodavky plynu zékaznikim na trhu s plynem a stanovena
povinnost nabidky plynu pro uré¢ené dodavatele plynu a dalsi
obchodniky s plynem. Toto nafizeni je ucinné od 10. 11. 2022
do 9.11. 2023.
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m Dne 18. 11. nabyla platnosti vyhlaska ¢. 337/2022 Sb.,

ktera novelizuje ocenovaci vyhlasku a pfinadsi zménu
zjednodu$eného ocenéni vécného brfemene pro technickou
infrastrukturu podzemniho elektrického vedeni v napétové
hlading do 110 kV véetné. Uginnost vyhlasky je od 1. 1. 2023.
Dne 16. 12. vstoupilo v platnost nafizeni viady ¢. 407/2022 Sb.,
o zpUsobu ur¢eni vy$e nadmérného prijmu z prodeje
vyrobené elektriny. Uvedenym narizenim vlady byl v souladu
s novelizovanym energetickym zédkonem (provedeno
zékonem ¢&. 365/2022 Sb.) zaveden zpUsob urceni
nadmeérného prijmu. Toto nafizeni je ucinné od 17.12. 2022.
Dne 16. 12. nabyla platnosti vyhlaska Energetického
regula¢niho Uradu ¢. 404/2022 Sb., kterou se méni
vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou.
Noveliza¢ni vyhlaskou doslo zejména k Uprave a zpresnéni
procesu registrace predavacich a odbérnych mist, k Uprave
nékterych proces preneseni odpovédnosti za odchylku

a k Upravé procesu zrychlené zmény dodavatele. Uginnost
této vyhlasky je od 1. 1. 2023, nékteré ¢asti jsou uc¢inné az

v prabéhu roku 2023.

Dne 16. 12. nabyla platnosti vyhlaska Energetického
regula¢niho Uradu ¢. 405/2022 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 349/2015 Sb., o Pravidlech trhu s plynem. Noveliza¢ni
vyhlaskou doslo zejména ke stanoveni postupd a termind pro
predkladani nominaci a renominaci pfi mezinarodni pomaoci
v krizovych situacich v plynarenstvi, k Upravé postupt

a terminC pro predkladani nominaci a uréeni zplsobu
obchodniho vyrovnavani odchylek pri pfedchazeni stavu
nouze na celém tzemi Ceské republiky z déivodu nedostatku
nebo prebytku plynu v plynarenské soustave. Zaroven doslo
ke zméné zplsobu predavani udajl za odbérna mista.
Uginnost této vyhlasky je od 1. 1. 2023.

Dne 30. 12. nabylo platnosti nafizeni vlady ¢. 470/2022 Sb.,
o postupu pro uréeni vyse podpor a zpétné vyplaty

podpor podle zakona o podporovanych zdrojich energie

v ndvaznosti na oznameni nebo rozhodnuti o slucitelnosti
podpor s vnitinim trhem Evropské unie. U&innost natizent
vlady je od 1. 1. 2023.

Dne 30. 12. nabylo platnosti nafizeni viady ¢. 463/2022 Sb.,
o stanoveni cen elektrfiny a plynu v mimoradné trzni

situaci dodavanych na ztraty v distribu¢nich soustavach

a o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny

a plynu na ztraty za stanovené ceny. Uginnost nafizeni viady
jeod1.1.2023.

Mezi dalsi vyznamné nelegislativni dokumenty ovlivhiujici
energeticky trh v Ceské republice patfi cenova rozhodnuti
schvalena Energetickym regulacnim uradem, ktera stanovuiji
regulované ceny v elektroenergetice, plynarenstvi, teplarenstvi
a podpore podporovanych zdrojd energie pro rok 2023.
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Propojeni trhii

Dne 8. 6. 2022 doslo ke spusteni projektu Core Flow-Based
Market Coupling, jehoz cilem byla implementace propojeni
dennich trh& pomoci metody vypoctu kapacity zalozené

na fyzikalnich tocich (metoda Flow-Based) napri¢ celym

core regionem pro vypocet kapacity. Znamena to propojeni
dennich trhd v rdmci celého core regionu, ktery zahrnuje tyto
staty: Rakousko, Belgii, Chorvatsko, Ceskou republiku, Francii,
Némecko, Madarsko, Lucembursko, Nizozemsko, Polsko,
Rumunsko, Slovensko a Slovinsko.

Byly téZ spustény mezinarodni platformy PICASSO (dne 1. 6.)
a MARI (dne 5.10.) pro spole¢ny ndkup regula¢ni energie.

Do t&chto platforem se vedle deského CEPS zapojili rovnéz
provozovatelé prenosovych soustav Némecka a Rakouska,
¢imz doslo k zajisténi pfistupu na tyto trhy. Zaroven je
perspektiva pripojeni dalsich statd EU do téchto platforem

v pribéhu roku 2023. Bude tak umoznéno optimalini zajistovani
regulacni energie.

Némecko

Dne 7. 7. 2022 schvalil Spolkovy sném komplexni novelu EEG
(Erneuerbare Energien Gesetz) - jednu z nejvétsich zmén
energetické politiky za posledni desetileti. Stavajici EEG 2021

byl nahrazen novym EEG 2023, jenz vstoupil v platnost 1. 1. 2023.

Jednotliva opatfeni vSak byla uplatneéna jiz dfive. V sou¢asné
dobe podléhaji véechna nova nafizeni EEG 2023 jesté schvaleni
Evropskou komisi podle prava o statni podpore. V ramci
zékona o urychleni investic byly zkraceny Ihlty pro odvolani
proti povolenim podle zékona o imisni kontrole a omezeny
pritahy zplsobené zalobami a odvolanimi proti povolenim.

Ve federalnim zakonée o kontrole imisi byla rovnéz zavedena
usnadnéni tykajici se projektl repoweringu pozemnich vétrnych
elektraren. Rozsifeni obnovitelnych zdrojd energie se diky
novému zakonu EEG 2023 vyrazné urychli. Jiz v roce 2030 ma
nejméné 80 % elektriny spotfebované v Némecku pochazet

z obnovitelnych zdrojl energie. EEG 2023 k tomuto kroku
vytvari nezbytné ramcové podminky.

Podle zakona o obnovitelnych zdrojich energie z roku 2023

by mél do roku 2030 dosahnout instalovany vykon onshore
elektraren 115 GW a dalSich 30 GW by mélo byt pripojeno k siti
ve forme offshore elektraren.
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Spolkovy sném prijal tfreti novelu zékona o energetické
bezpecnosti (EnSiG 3.0 - Gesetz zur Sicherung der
Energieversorgung 3.0). Jejim Ukolem je v kratké dobe zvysit
vyrobu v OZE a zajistit narlst kapacity prfenosové soustavy

s cilem snizit v zimé spotfebu zemniho plynu. Dle této novely se
napriklad zvysi maximalni velikost nabidky pro véechny aukce
fotovoltaickych elektraren v roce 2023 z 20 MW na 100 MW,
dale pak do 31. 3. 2023 mohou provozovatelé zafizeni na vyrobu
elektfiny z vétru prekrocit limity technickych pokynG pro
shizovani hluku (TA-L&rm) o 4 dB.

Dne 15.12. 2022 schvalil spolkovy sném regulaci cen zemniho
plynu, dalkového tepla a elektriny pro domacnosti, firmy

i velké pramyslové podniky. Opattenti, k jehoz financovani
zfidilo Némecko fond v objemu az 200 mid. EUR, potrva

od ledna 2023 az do konce dubna 2024. Soucasné byl
schvélen odvod z neocekdévanych ziskd z prodeje vyrobené
elektriny. Konstrukce odvodu se lisi v zavislosti na technologii
vyroby elektfiny. Toto opatreni nabylo U¢innosti k 1. 12. 2022

a mélo by se uplatrovat do 30. 6. 2023 (platnost pak mdze byt
prodlouzena az do 30. 4. 2024).

Polsko

Na zakladé posledni novely energetického zakona byla

s U¢innosti od 6. 12. 2022 zru$ena povinnost prodavat veskerou
energii vyrobenou domacimi elektrarnami prostrednictvim TGE
(polska energeticka burza). Nyni je na vyrobcich energie, zda
vyrobenou elektrinu prodaji prostfednictvim energetickeé burzy
nebo na mimoburzovnim trhu.

Dne 4. 11. nabyl U¢innosti novy zvlastni zékon o mimoradnych
opatrenich pro omezeni cen elektriny a podporu vybranych
spotrebitell v roce 2023. Nova ustanoveni zésadné ovliviuiji
ziskovost vyrobctd a obchodnikl s elekttinou. Od 1. 12. 2022

do 31.12. 2023 jsou vétsina vyrobct energie a vsichni
obchodnici s elektfinou povinni platit kazdy mésic prispévek
do fondu pro vyrovnani cenovych rozdill. Podrobna pravidla
pro vyporadani stanovi dodate¢né nafizeni o zpUsobu vypodtu
cenoveého limitu pfijaté vliadou v listopadu 2022. Maximalni
cena elektfiny uplathovana na zaklade nove legislativy Cinf

693 PLN/MWh (pro véechny doméacnosti) a 785 PLN/MWh

pro mikro, malé a stfedni podniky. Zakon stanovi kompenzace
pro energetické spolecnosti nad tyto prahové hodnoty. Podle
posouzeni dopadl zakon predpoklada, Ze celkové naklady
zdkona souvisejici s kompenzaci pro opravnené prijemce
budou ¢init asi 20 mld. PLN (pres 100 mld. K&).



Na zaklade zédkona ze dne 15. 9. 0 mimoradnych opatrenich

u vybranych zdrojd tepla v souvislosti se situaci na trhu s palivy
plati do konce dubna 2023 také maximalni cena tepla. Zékon
rozlisil dva cenove limity pro teplo vyrabéné v zafizenich

na zemni plyn nebo topny olej a pro teplo vyrabéné ve véech
ostatnich zafizenich. Na tento systém podpory se takeé vztahuje
systém vyrovnani pro vyrobce, ktefi uplatiuji vy$si nez povinné
maximalni ceny.

V roce 2022 bylo nafizeni o tarifech tepla nékolikrat
novelizovano. Naposledy v fijnu 2022 bylo vyrobcdm tepla

v procesu kogenerace umozneno zvysit tarif za teplo.

Dne 28. 11. nabyly ucinnosti novely vyhlasky o zasobach paliv
udrzovanych vyrobci energie. Hlavni disledek této zmény
predstavuje vyrazné navyseni povinnych rezerv udrzovanych
vyrobci energie.

Faktory omezujici vyuziti stavajicich aktiv

Globalni cile a ambice ohledné ochrany klimatu maji

vzrUstajici vliv na provozovani elektraren a zasadni proménu

energetického sektoru. V souvislosti s legislativou a regulaci
odvétvi prosazovanych Ceskou republikou i Evropskou unif
deklarovanymi v ramci klimatickych ciléi nelze zcela vyloudit,

e vyuziti nékterych aktiv nebo skupin aktiv Skupiny CEZ bude

v budoucnosti zasadneé omezeno ¢&i predcasné ukonceno.

Skupina CEZ identifikovala nasledujici klidové faktory pro

omezeni vyuziti stavajicich aktiv:

m trh s povolenkami na emise sklenikovych plynl v Evropé -
je zfetelna snaha Evropske unie po ovlivhovani trhu s témito
povolenkami, napt. formou zavedeni trzniho stabiliza¢niho
mechanismu (MSR), snizovani celkového poc¢tu emisnich
povolenek ¢i jejich fizené uvolnovani na trh (back-loading);
povinnost kupovat povolenky se rozsifuje do dalsich
odveétvi ekonomiky (jiz v tomto desetileti bude zapotrebi
zrealizovat Uspory CO, i v primyslu, které jsou znatelné
drazsi nez v energetice, a také v silni¢ni a namorni doprave
¢i vytépeni budov); zvysenym Usilim o dekarbonizaci ziskava
trzni cena povolenky CO, dlouhodoby rdstovy stimul; pod
znacny ekonomicky tlak se tim dostévaji zejména starsi,
meéne ucinné uhelné elektrarny a teplarny ¢i obecne zafizeni
nakladove svazana s cenou emisnich povolenek,
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m stdle ambicioznéjsi klimaticke cile — Evropska komise
zverejnila v roce 2019 sdéleni Zelena dohoda pro Evropu
(tzv. European Green Deal), obsahujici mj. zvyseni cile
v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynd a tplnou
dekarbonizaci Evropy (cil pro snizeni emisf do roku 2030
oproti roku 1990 byl zvysen na 55 %); déle Evropska komise
prisla v roce 2021 s balickem Fit for 55 a v reakci na ruskou
invazi na Ukrajinu s opatfenim REPowerEU, kde navrhuje
cil podilu OZE na celkové findlni spotrebé do roku 2030
na Urovni 40 % (ndvrh Rady EU), resp. 45 % (navrh Evropské
komise); Uhelna komise (poradni orgén viédy CR zfizeny
v roce 2019) prozatim doporucila jako nejzazsi termin
vyuzivani uhli v CR rok 2038, avak soudasny kabinet
predpoklada ve svém programovém prohlaseni vytvareni
podminek pro ukonceni vyuzivani uhli jiz v roce 2033,

m z dlvodu odklonu od ruského plynu v souvislosti s ruskou
invazi na Ukrajinu Ize o¢ekavat, Ze jiz nebude mozné
vyuzivat dlouhodobé levného ruského potrubniho plynu
a dojde k jeho nahrazeni norskym potrubnim plynem a LNG;
v dlouhodobém horizontu se tak da predpokladat navyseni
ceny plynu oproti cendm v minulé dekadé, které m@ze ucinit
plynové zdroje na trhu méné konkurenceschopnymi.

Nejvétsi dopad téchto trendd je na aktiva tézai'ské spolecnosti
a na uhelnd a plynova vyrobni aktiva Skupiny CEZ. Strategie
Skupiny CEZ tento vyvoj diouhodobé predpokladala, a proto
jsou prabézné realizovana opatreni a strategické kroky

s cilem minimalizovat negativni dopady téchto faktord

na hodnotu Skupiny CEZ a sougasné maximalné vyuzivat
novych prilezitosti, které tyto trendy pro Skupinu CEZ pfinéseji.
Proto se Skupina CEZ v roce 2022 U&astnila otevieni prvniho
LNG terminalu, ve kterém ma Ceska republika rezervovanou
kapacitu. Jedna se o dlouhodoby kontrakt na 5 let, ktery
pokryje pfiblizné tfetinu roénf spotreby plynu v Cesku.
Zakoupeni kapacity v LNG termindlu je jednim z dalsich krokd,
které vedou k zbaveni se energetické zavislosti na Rusku.
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Zmeny v majetkovych

57 v

ucastech

Ceska republika

2. 2. zanikla spole¢nost Elektrarna Mélnik Ill, a. s. v likvidaci,

m 16. 5. nabyla spole¢nost CEZ Tepldrenska, a.s., 100% podil
ve spole¢nosti Energetické centrum s.ro. od CEZ, a.s,

m 20. 5. nabyla spole¢nost CEZ, a. s., 100% podil ve spole&nosti
MARTIA a.s. od CEZ Teplarenska, a.s.,

m 31. 5. nabyla spole¢nost Telco Pro Services, a. s., 100% podil
ve spole¢nosti KABELOVA TELEVIZE CZ sro.,

m 1. 6. nabyla spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.,

100% podil ve spole¢nosti PV Design and Build s.r.o.,

m 1. 6. nabyla spole¢nost CEZ ESCO, a.s., 100 % akcif
ve spole¢nosti HORMEN CE a.s. (koupé 49 % akcif),

m 12. 6. nabyla spoleénost CEZ, a. s., 100% majetkovy podil
ve spole¢nosti OSC, a.s., v disledku vytésnéni zbyvajicich
minoritnich akcionarl spole¢nosti OSC, a.s., pfedstavujicich
cca 7% podil,

m 1. 7 zanikla spole¢nost TelNet Holding, s.r.o., fuzi slou¢enim
se svou matefskou spole¢nosti Telco Pro Services, a. s.,

m 1. 7 zanikla spole¢nost HELIOS MB s.r.o. (dcefiné spolec¢nost
spolec¢nosti TelNet Holding, s.r.o.) fuzi slou¢enim se
spolecnosti Telco Infrastructure, s.ro. (dcerina spole¢nost
spolecnosti Telco Pro Services, a. s),

m 19. 9. zanikla majetkova Ucast Inven Capital, SICAV, as.,
ve spole¢nosti NeuronSW SE,

m 18.10. vznikla nova spole¢nost South Bohemian Nuclear
Park, s.ro., jejimiz spole¢niky jsou CEZ, a. s., se 40% podilem,
UV Rez, a. s., s 20% podilem a Jiho&esky kraj se 40% podilem,

m 19. 10. nabyla spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.,

1% podil ve spole¢nosti CEZ Recyklace, s.ro., a tim se stala
vlastnikem 100% podilu v této spole¢nosti,

m 7 11. nabyla spole¢nost CEZ, a. s., 100% podil ve spoleénosti
CEZ Recyklace, s.ro., od CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.,

m 24.11. nabyla spole¢nost CEZ, a. s., 100% podil ve spoleénosti
SKODA S ass.,

m 24.11. nabyla spole¢nost CEZ, a. s., 100% podil ve spoleénosti
Middle Estates, s.ro.,

m 24.11. se v souvislosti s nabytim podilu ve spole¢nosti

SKODA JS a.s. zvysil majetkovy podil Skupiny CEZ

ve spole¢nosti UV Rez, a. s., 0 17.39% na 69,85 %,
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m 16.12. prevedla spole¢nost CEZ, a. s., podil ve spoleénosti
CEZ Recyklace, s.ro., ve vysi 33 % spolecnosti SOLSOL s.ro.
(se sidlem v Ceské republice) a dalsi podil rovnéz
ve vysi 33 % spolecnosti Solar Solutions Invest AG (se sidlem
ve Svycarsku),

m 28.12. zanikla spole¢nost SKO-ENERGO FIN, s.ro. v likvidaci,

m 1.1.2023 zanikla spole¢nost CEZ LDS s.ro. (dcefind
spole¢nost CEZ ESCO, a.s.) fuzi slou¢enim se svou
sesterskou spolec¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.ro.,

m 1.1.2023 zména nézvu spoleénosti CEZ Bohunice a.s.
na CEZ Invest Slovensko, a.s.,

m 1. 1. 2023 zanikla spole¢nost Elektrarna Détmarovice, a.s.,
fuzi slouc¢enim se svou matefskou spolecnosti CEZ, a.s.

Bermudské ostrovy

m 31.1. nabyla spole¢nost CEZ, a. s., minoritni podil
ve spole¢nosti OIL Insurance Limited.

Bulharsko

m 5. 5. zanikla v dUsledku prodeje majetkova tcast
ve spole¢nosti CEZ ESCO Bulgaria EOOD.

Francie

m 1. 7 vstoupila spolec¢nost Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS
do likvidace, v dlsledku ¢ehoz doslo ke zméné obchodni firmy
na Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS sociéte en liquidation,

m 15. 7 vstoupila spole¢nost Ferme éolienne de Saugon SAS
do likvidace, v dlsledku ¢ehoz doslo ke zméné obchodni firmy
na Ferme éolienne de Saugon SAS société en liquidation,

m 28. 11. zanikla spolecnost Ferme €olienne de Saugon SAS
société en liquidation,

m 6.12. zanikla spole¢nost Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS
société en liquidation.

Italie

m 4. 8. nabyla spole¢nost inewa Srl 100% podil ve spole¢nosti
SOCIETA AGRICOLABT.C. SR.L.



Izrael

m 10. 3. zanikla majetkova uUcast Inven Capital, SICAV, a.s.,
ve spole¢nosti Driivz Ltd. v disledku jejiho prodeje,

m 14. 4. nabyla spole¢nost Inven Capital, SICAV, a.s., minoritni
podil ve spole¢nosti A AA TARANIS VISUAL LTD.

Malta

m 11. 1. zménén nazev spolecnosti CEZ ClI Limited
na CE Insurance Limited.

Némecko

m 20. 1. nabyla spole¢nost Hermos AG (jez je soucasti
skupiny Elevion Group) 100% podil ve spole¢nosti Hermos
Signaltechnik GmbH,

m 28. 4. zanikla spole¢nost Hermos Gesellschaft fur Steuer-,
Mef3- und Regeltechnik mbH v disledku fuze slou¢enim
se svou materskou spole¢nosti Hermos AG s rozhodnym
dnem 1.1. 2022,

m 30. 6. v réamci Skupiny CEZ uskute&nén prevod
100% obchodniho podilu ve spole¢nosti MWS GmbH
ze spole¢nosti CEZ ESCO Il na spole¢nost Elevion GmbH,

m 29. 8. zménila komanditni spole¢nost IBP Ingenieure
GmbH & Co. KG pravni formu na spolecnost s ru¢enim
omezenym IBP Ingenieure GmbH,

m 19.10. nabyla spole¢nost EAB Elektroanlagenbau
GmbH Rhein/Main 100% podil ve spole¢nosti AMPRO
Medientechnik GmbH,

m 19.10. nabyla spole¢nost EAB Elektroanlagenbau
GmbH Rhein/Main 100% podil ve spole¢nosti Ampro
Projektmanagement GmbH,

m 27.10. vznikla na zakladé spolecenskeé smlouvy ze dne 20. 7.
(ve znéni dodatku ze dne 5. 10.) novéa spole¢nost Elevion
Vorrats GmbH, jejimz 100% spole¢nikem je Elevion GmbH,

m 28. 11. zanikly majetkové U¢asti BELECTRIC GmbH
ve spole¢nostech Belectric SP Solarprojekte 17 GmbH & Co. KG,
Belectric SP Solarprojekte 20 GmbH & Co. KG, Climagy
PV-Sonnenanlage GmbH & Co. KG v dUsledku jejich prodeje,

m 21.12. doslo v rdmci Skupiny CEZ k prevodu 100% podilu
ve spole¢nosti CEZ Deutschland GmbH ze strany CEZ a.s.,
na spole¢nost CEZ RES International BV. (formou nepenézitého
priplatku prostrednictvim spole¢nosti CEZ Holdings B.V.).

Nizozemsko

m 25. 8. nabyla spole¢nost CEZ Holdings B.V. podil ve vysi
8,29 % ve spolecnosti Smart Energy Amsterdam 5BV, a to
v dUsledku uplatnéni vyménného prava z Gvérové smlouvy.

Skupina CEZ > Zmény v majetkovych Uéastech

Polsko

m 11. 5. vstoupila spole¢nost Eco-Wind Construction sp. z o.0.
do likvidace a zaroven byla uskute¢néna zména nazvu
na Eco-Wind Construction sp. z 0.0. w likwidacji,

m 1. 7 vstoupily do likvidace dcefiné spolecnosti Baltic Green
Construction sp. z 0.0., konkrétnée spole¢nosti Baltic
Green Il sp. z 0.0., Baltic Green lll sp. z 0.0., Baltic Green VI
sp. z 0.0., Baltic Green IX sp. z0.0. a AE. Wind S.A., a zaroven
byla uskute¢néna zména nézvl doplnénim slov ,w likwidacji”
za nazev kazdé ze spole¢nosty,

m 26.9. vznikla nova spolenost HPMP SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, v niz mé 51%
podil spole¢nost OEM Energy sp. z 0.0. a zbyvajicich 49 %
spolecnost Energetyka Solarna Ensol Sp. z 0.0. (spole¢nost
mimo Skupinu CEZ).

Rakousko

m 20. 6. nabyla spole¢nost Elevion Osterreich Holding GmbH
100% podil ve spole¢nosti Wagner Consult GmbH.

Rumunsko

m 31. 1. vstoupila spole¢nost CEZ Trade Romania S.R.L. do likvidace,
m /. 7 zanikla spole¢nost CEZ Trade Romania S.R.L,
m 9. 8. vstoupila spole¢nost CEZ ESCO Romania S.R.L.
do likvidace,
m 9. 11. zanikla spole¢nost CEZ ESCO Romania S.R.L.

Slovensko

m 19. 1. doslo k vymazu spole¢nosti VESER, s. r. 0. v likvidacii”
z obchodniho rejstiiku,

m 24. 2. nabyla spole¢nost ESCO Slovensko, a. s., 100% podil
na spole¢nosti ELIMER, a.s.,

m 14.12. nabyla spole¢nost ESCO Slovensko, a. s., 50,23% podil
na spole¢nosti BIOPEL, a. s.

Srbsko
m 23. 2. vstoupila spole¢nost CEZ Srbija d.o.o. do likvidace

a soucasne doslo ke zméné nazvu spole¢nosti
na CEZ Srbija d.o.0. - u likvidaciji.

Velka Britanie

m 28. 1. nabyla spole¢nost Elevion Group B.V. 100% podil
ve spolec¢nosti Belectric Solar Ltd. (ode dne akvizice
16. 12. 2021 do dne ucinnosti akvizice 28. 1. 2022 byl Elevion
Group B.V. tzv. skute¢nym vlastnikem).
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5. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou

a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi

stejnou ovladajici osobou

za ucetni obdobi od 1. 1. 2022

do 31.12. 2022

vypracovana predstavenstvem spole¢nosti CEZ, a. s, ICO: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,
zapsané v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581, ve smyslu ustanoveni § 82

zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., v souladu s pfislugnymi
ustanovenimi zékona o obchodnich korporacich vypracovalo
a schvalilo nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovlddanymi stejnou ovlédajici osobou (déle také ,zprava

o vztazich") za U¢etni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

(déle také ,relevantni obdobi”) s nize uvedenym obsahem. Pri
zpracovani této zpravy o vztazich predstavenstvo vychazelo
ze znalosti a informaci dostupnych ¢lenlim predstavenstva
spole¢nosti ke dni jejiho vyhotoveni.
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1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladand osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:

CEZ a.s.

ICO: 45274649

Sidlo: Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 1581

Ovladajici osoba:

Ceska republika — Ministerstvo financi

nazev: Ministerstvo financi

ICO: 00006947

Sidlo: Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
(déle také ,Ovladajici osoba")

Ovladajici osoba vlastnila k 31. 12. 2022 akcie odpovidajici
69,78% podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s.
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Osoby ovladané a fizené spole¢nosti CEZ, a. s.:

Spole¢nost CEZ, a. s., byla v relevantnim obdobi ovladajici

osobou nésledujicich spole¢nosti nalezejicich do Skupiny CEZ:

1
2
3
a
5
6
7
8

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

1. Opravarenska spole¢nost, s.ro.

AE. Wind S.A. w likwidacji

ADAPTIVITY s.ro.

AirPlus, spol. s ro.

Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
AMPRO Medientechnik GmbH
Ampro Projektmanagement GmbH
Aredl Treboradice, a.s.

AxE AGRICOLTURA PER LENERGIA SOCIETA' AGRICOLA AR.L.

AZ KLIMA a.s.

AZ KLIMA SK, s.r.o.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji

Baltic Green lll sp. z 0.0. w likwidacji

Baltic Green IX sp. z 0.0. w likwidacji

Baltic Green VI sp. z 0.0. w likwidaciji

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
Belectric France S AR.L.

BELECTRIC GmbH

Belectric Israel Ltd.

Belectric Italia S.r.l.

Belectric Solar Ltd.

Belectric SP Solarprojekte 100 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 100 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP Solarprojekte 101 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 101 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP Solarprojekte 102 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 102 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP Solarprojekte 103 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 103 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP Solarprojekte 104 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 104 Verwaltungs-GmbH
Belectric SP Solarprojekte 17 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 19 GmbH & Co. KG
Belectric SP Solarprojekte 20 GmbH & Co. KG
BIOPEL, a. s.

BUDRIO GFE 312 SOCIETA' AGRICOLA SR.L.
CAPEXUS s-ro.

CAPEXUS SK's. r. 0.

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CE Insurance Limited

Centrum vyzkumu ReZ s.ro.

CERBEROS sro.

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ ESCO Bulgaria EOOD

CEZ ESCO Il GmbH

56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
o1
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114

CEZ ESCO Romania S.R.L.

CEZ Finance B.V.

CEZ France SAS

CEZ Holdings B.V.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow Il sp. z 0.0.

CEZ Chorzdw S.A.

CEZ MH BV.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ RES International B\V.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o. - u likvidaciji

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH
Climagy PV-Sonnenanlage GmbH & Co. KG
Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH
Climagy Stromertrag GmbH & Co. KG
Climagy Stromertrag Verwaltungs-GmbH
CEZ Bohunice a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

CEZ Energo, s.ro.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro.
CEZESCO, as.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ LDS s-ro.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ Recyklace, s.ro.

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZNET sro.

D-I-E Elektro AG

Domat Control System s. r. o.

Domat Control System s.ro.

EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
E-City Polska sp. z 0.0.

Eco-Wind Construction sp. z 0.0. w likwidacji
e-Dome a. s.

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Elektrérna Dukovany Il, a. s.

Elektrarna Mélnik lll, a. s. v likvidaci
Elektrarna Temelin Il, a. s.

Elektro-Decker GmbH
ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.ro.
Elevion Deutschland Holding GmbH
Elevion GmbH

Elevion Group B.V.

Elevion Holding Italia Srl

Elevion Osterreich Holding GmbH

Elevion Vorrats GmbH

ELIMER, a.s.

En.plus GmbH

Energetické centrum s.r.o.
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115 Energotrans, a.s. 173 KABELOVA TELEVIZE CZ sro.

116 Energy Shift BV. 174 KART, spol. s ro.

117 ENESAas. 175 Kofler Energies Energieeffizienz GmbH

118 ENVEZ a.s. 176 Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH

119 EPRoznoy, as. 177 Kofler Energies Systems GmbH

120 EPIGON spol. s ro. 178 LOMY MORINA spol. s ro.

121 ESCO Distribu¢né sustavy a.s. 179 M&P Real GmbH

122 ESCO Servis, s. 1. 0. 180 Magnalink, a.s.

123 ESCO Slovensko, a. s. 181 MARTIA as.

124 ETS Efficient Technical Solutions GmbH 182 Metrolog sp. z 0.0.

125 ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd. 183 Middle Estates, s.ro.

126 ETS Engineering Kft. 184 Moser & Partner Ingenieurbiro GmbH

127 Euroklimat sp.z o.0. 185 MWS GmbH

128 FDLnet.CZ, sro. 186 NEK Facility Management GmbH

129 Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS, société en liquidation 187 OEM Energy sp. z 0.0.

130 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS 188 Optické sité s.ro.

131 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS 189 OSC, as.

132 Ferme éolienne de Genouillé SAS 190 Peil und Partner Ingenieure GmbH

133 Ferme éolienne de la Petite Valade SAS 191 Photovoltaikkraftwerk Grof3 DélIn Infrastruktur

134 Ferme Eolienne de la Piballe SAS GmbH & Co. KG

135 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS 192 Photovoltaikkraftwerk Grof3 DélIn Infrastruktur

136 Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS Verwaltungs-GmbH

137 Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS 193 PIPE SYSTEMS s.ro.

138 Ferme éolienne de Saugon SAS, société en liquidation 194 PRODECO, as.

139 Ferme Eolienne de Seigny SAS 195 PV Design and Build s.r.o.

140 Ferme Eolienne de Thorigny SAS 196 Revitrans, a.s.

141 Ferme éolienne des Besses SAS 197 Rudolf Fritz GmbH

142 Ferme Eolienne des Breuils SAS 198 Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

143 Ferme Eolienne des Grands Clos SAS 199 Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

144 Ferme éolienne du Blessonnier SAS 200 SD - Kolejovéa doprava, a.s.

145 Ferme Eolienne du Germancé SAS 201 Severoceskeé doly a.s.

146 Green energy capital, a.s. 202 SOCIETA AGRICOLABTC. SRR.L.

147 GWE Verwaltungs GmbH 203 SOCIETA AGRICOLA DEF SR.L.

148 GWE Warme- und Energietechnik GmbH 204 Solarni servis, s.r.o.

149 HAEM OSTRAVA, s.ro. 205 South Bohemian Nuclear Park, s.r.o.

150 HELIOS MB s.ro. 206 SP Solarprojekte 17 Verwaltungs-GmbH

151 Hermos AG 207 SP Solarprojekte 18 Verwaltungs-GmbH

152 Hermos Gesellschaft fur Steuer-, Mef3- 208 SP Solarprojekte 19 Verwaltungs-GmbH
und Regeltechnik mbH 209 SP Solarprojekte 20 Verwaltungs-GmbH

153 HERMOS International GmbH 210 SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov

154 HERMOS SDN. BHD 211 Sunpow 1 Sp. z.o.0.

165 Hermos Schaltanlagen GmbH 212 SYNECO PROJECT Srrll.

166 Hermos Signaltechnik GmbH 213 Syneco tec GmbH

167 Hermos sp. z o.0. 214 SYNECOTEC Deutschland GmbH

158 Hermos Systems GmbH 215 SKODA JS as.

159 High-Tech Clima S.A. 216 SKODA PRAHA as.

160 HORMEN CE ass. 217 SKO-ENERGO FIN, s-ro. v likvidaci

161 HORMEN SK s. r. 0. 218 SKO-ENERGO, s.ro.

162 HPMP SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 219 Telco Infrastructure, s.ro.

163 Hybridkraftwerk Culemeyerstra3e Projekt GmbH 220 Telco Pro Services, a. s.

164 IBP Ingenieure GmbH 221 TelNet Holding, s.ro.

165 IBP Verwaltungs GmbH 222 TENAUR, s.ro.

166 in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 223 Teplo Klasterec s.ro.

167 inewa consulting Srl 224 UMV Rez, a.s.

168 inewa Srl 225 Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro.

169 INTERNEXT 2000, s.r.o. 226 VESER, s.t.0."v likvidacii"

170 Inven Capital, SICAV, a.s. 227 Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzen s.ro.

171 Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 228 Wagner Consult GmbH

172 juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG 229 Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
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230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241

Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark lll GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

WPG Projekt GmbH

ZOHD Groep B\V.

Zonnepanelen op het Dak B.V.

Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V.

Soucasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jeho? &ele stoji
spole¢nost CEZ, a. s., jakoZto Fidici osoba a jehoz &leny byly
v relevantnim obdobi nasledujici fizené osoby:

AirPlus, spol. s r.o., Aredl Treboradice, a.s., AZKLIMA as.,

CEZ Bohunice a.s., CEZ Distribuce, a. s, CEZ Energetické

produkty, s.ro., CEZ Energetické sluzby, s.ro., CEZ Energo, s.ro.,

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro., CEZ ESCO, a.s., CEZ ICT
Services, a. s, CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro., CEZ Prodej, a.s.,
CEZ Teplarenska, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna
Dukovany I, a. s., Elektrarna Mélnik Ill, a. s. v likvidaci
(spole¢nost zanikla ke 2. 2. 2022), Elektrarna TemelinIl, a. s.,
Energetické centrum s.ro., Energotrans, a.s., ENESA ass,,
HA.EM OSTRAVA, s.ro., in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.ro.,
KART, spol. s ro., MARTIA a.s., PRODECO, a.s., Revitrans, a.s.,
SD - Kolejovéa doprava, a.s., SeveroCeske doly a.s., Telco
Infrastructure, s.ro., Telco Pro Services, a. s., TENAUR, s.ro.,

a Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.

U spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a CEZ Energetické
sluzby, s.r.o., bylo koncernové fizeni uplathovano pfi plném
respektovani véech pozadavkd pravidel unbundlingu
vyplyvajicich z energetického zdkona a smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/944.

Prislusnost spoleénosti CEZ, a. s., ke Koncernu CEZ byla
v relevantnim obdobi uverejnéna na internetovych strankach
spole¢nosti.

Dalsi osoby ovladané Ovladajici osobou:

Podle informaci poskytnutych spole¢nosti Ovlddajici osobou
byly v relevantnim obdobi dal$imi osobami ovlddanymi stejnou
Ovladajici osobou nasledujici spolecnosti:

o ~NOoO o b~ wND =

DD MND NN — — s s s
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B. aircraft, a.s.

Czech Airlines Handling, a.s.
Czech Airlines Technics, a.s.
CEPRO, ass.

Ceska exportni banka, a.s.
Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.
GALILEO REAL, k.s. v likvidaci
HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci”
IMOB as. v likvidaci

Kongresové centrum Praha, a.s.
Letiste Praha, a. s.

MERO CR, as.

MERO Germany GmbH

MUFIS a.s.

OKD, as.

OKD, HBZS, as.

PRISKO a.s.

SERENUM, as.

SeveroCeské mlékarny, a.s. Teplice
SLOVIM s.ro. v likvidaci
THERMAL-F, as.

Vyzkumny a zkusebni letecky Ustay, a.s.
VZLU TECHNOLOGIES, as.

VZLU TEST, as.

Predstavenstvo CEZ, a. s., vypracovalo schéma struktury

vztah mezi osobami ovlddanymi stejnou Ovladajici osobou,

které zaroven zobrazuje strukturu vztaht osob ovladanych,

resp. fizenych spole¢nosti CEZ, a. s. Schéma struktury vztah(

celého podnikatelského seskupeni ovladaného Ovladajici

osobou v relevantnim obdobi tvofi prilohu 1 zpravy o vztazich.
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2. Uloha ovladané osoby

Spole¢nost CEZ, a. s, je ovladajici spoleénosti Skupiny CEZ.
Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti Skupiny CEZ

a soucasne i jejich ulohou je vyroba, distribuce, obchod

a prodej v oblasti elektriny a tepla, obchod a prodej v oblasti
zemniho plynu a t&Zba uhli. Spole¢nost CEZ, a. s., je kli¢ovou
energetickou spole¢nosti ovladanou statem. Jeji Ulohou je
zejména zajistovat bezpecné a spolehlivé pInéni energetickych
potieb zakaznikl a celé spole¢nosti.

Spole¢nost CEZ, a. s., zaroven zprostiedkovava Ovladajici
osobé ovladani dal$ich spolecnosti ve Skuping CEZ.

3. ZpUsob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba ovlada spole¢nost CEZ, a. s, tim zplsobem,
ze je jejim vétsinovym akcionarem, a tudiz v ni drzi i vétsinovy
podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu

na hlasovacich pravech Ovladajici osoba mUze prosadit
jmenovani nebo odvolani vétsiny ¢lenl dozorc¢iho, resp.
statutarniho orgdnu spoleénosti CEZ, a. s.

4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d)
zékona o obchodnich korporacich

Spole¢nost CEZ, a. s., v relevantnim obdobi neudinila zadna
jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, tykajici se majetku,
ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s.,
zjisténého podle ucetni zavérky za ucetni obdobi
bezprostredné predchazejici u¢etnimu obdobi, za néz se
zprava o vztazich zpracovava.

5. Prehled vzajemnych smluv

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., vypracovalo prehled
vzajemnych smluv” G¢innych v relevantnim obdobf

a uzavfenych mezi CEZ, a.s,a Ovladajici osobou, resp. mezi
CEZ, a. s., a ostatnimi osobami ovladanymi Ovladajici osobou,
ktery tvori prilohu 2 zpravy o vztazich. VSechny vzéjemné
smlouvy mezi CEZ, a. s., a osobami v ramci podnikatelského
seskupeni ovladaného Ovladajici osobou byly uzavieny v ramci
bézného obchodniho styku. Tento prehled neobsahuje

dal$i udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost
zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku
ddvérnosti informaci.

" Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym nazvem, datem uzavieni a/nebo
¢islem smlouvy, pripadné predmétem smlouvy, pokud nevyplyva z ndzvu
smlouvy. U smluv, které jsou vyhotoveny pouze v anglickém znéni, mize
byt zachovan jejich ndzev také v anglickém jazyce s dopInénim predmeétu
smlouvy v ¢eském jazyce.
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6. Nedostatek informaci pro vypracovani zpravy
o vztazich

Zprava o vztazich byla vypracovana na zakladé veskerych
dostupnych informaci. | pfes rozumné vynalozené usili, které
Ize na zpracovateli spravedlivé pozadovat, mu nize uvedené
spole¢nosti neposkytly pozadované udaje:

m HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"

m Severoceské mlékarny, a.s. Teplice

7. Zavér

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ a.s, vyhodnotilo na zakladé
dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z vy$e
popsaného postaveni spole¢nosti CEZ, a. s., a dospélo k zavéru,
e spole¢nosti CEZ, a. s., z n&j neplynuly 24dné zvIastni vyhody
a/nebo nevyhody ¢i materidlni rizika, a to zejména s ohledem
na minimalni provazanost s ostatnimi osobami ovladanymi
Ovladajici osobou v disledku vyrazné odlisnosti jejich hlavnich
podnikatelskych &innosti. Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s.,
po dikladném zvazeni prohlasuje, Ze si neni védomo zadnych
rizik vyplyvajicich ze vztahl mezi vy$e popsanymi osobami,
ktera by nebyla zajisténa standardnimi prostredky.

Predstavenstvo spoleénosti CEZ, a. s., ddle po provedené
analyze a s prihlédnutim k okolnostem a podminkam,

za kterych byla jednani mezi propojenymi osobami

v relevantnim obdobf realizovana (tj. za podminek obvyklych
v bézném obchodnim styku), dospélo k zavéru, Ze v dlsledku
ovladani nevznikla spole¢nosti CEZ, a. s., zadnd Ujma.

Z uvedeného dlvodu predstavenstvo neuvadi v této zpravé
o vztazich svij komentdr k pripadnému vyrovnani tjmy ani

ke zpUsobu a dobé takového vyrovnani.

Prilohy:
1 Schéma struktury vztah( v obdobi

od 1.1.2022 do 31. 12. 2022
2 Prehled vzajemnych smluv

V Praze dne 20. brezna 2023

Daniel Bene$
predseda predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak
¢len predstavenstva CEZ, a.s.



Priloha 2 Prehled vzajemnych smluv

Smluvni strana

Evidencni ¢islo smlouvy

CEZ,a.s. > Zpréva o vztazich mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za U¢etni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

Nézev smlouvy

AirPlus, spol. s r.o. 4102462792 Instalace velkoplo$né klimatiza¢ni jednotky
AirPlus, spol. s ro. 4102466716 Instalace klimatiza¢nich jednotek

AirPlus, spol. s ro. 4400051231 Zéarueni servis klimatizacnich jednotek
AirPlus, spol. s ro. 5600012407 Smlouva o poskytovan( sluzeb

AirPlus, spol. s ro.

CONTRACT_2021_2184

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

AirPlus, spol. s ro.

CONTRACT_2021_4327

Dohoda o vystavovani zaruk

AirPlus, spol. s ro.

CONTRACT_2021_507

Licenéni smlouva

AirPlus, spol. s ro. 4102569878 Smlouva o sluzbé servis klimatizaci
AirPlus, spol. s ro. 4400054393 Smlouva o dilo - klimatizace

AirPlus, spol. s ro. 4400054793 Smlouva o sluzbé servis klimatizaci
AirPlus, spol. s ro. 4400054897 Smlouva o sluzbé servis klimatizaci
AirPlus, spol. s ro. 4400056582 Rémcova smlouva - servis klimatizacf

Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi

ve Ticaret A.S.

CONTRACT_2021_3778

Dohoda o vystavovani zaruk

Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat

ve Toptan Ticaret A.S.

CONTRACT_2022_317

Ramcovéa smlouva

Akenerji Elektrik Uretim A'S.

4100503098

Smlouva o najmu nebytovych prostor

Aredl Treboradice, a.s.

5600009170

Smlouva o poskytovani sluzeb

Aredl Treboradice, a.s.

10716_2017

Podnajemni smlouva

Aredl Treboradice, a.s.

CONTRACT_2021_2185

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

AZ KLIMA as. 4102475752 Modernizace vzduchotechniky

AZ KLIMA a.s. 4400051933 Servis klimatizaci a vzduchotechniky

AZ KLIMA as. 4490045154 Servis klimatizaci budov

AZ KLIMA as. 5600012480 Smlouva o poskytovani sluzeb

AZ KLIMA a.s. 110940_2018 Najemni smlouva

AZKLIMA as. CONTRACT_2021_2186 Smlouva o vzajemnych Uverovych ramcich v cashpoolingu
AZ KLIMA a.s. CONTRACT_2021_2244  Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v cashpoolingu
AZKLIMA as. CONTRACT_2021_485 Licenéni smlouva

AZ KLIMA as. CONTRACT_2021_797 Dohoda o vystavovani zaruk

AZKLIMA as. 4102590349 Nékup néhradnich dil a materiald

AZKLIMA ass. 4102524951 Smilouva o dilo - klimatizace

AZ KLIMA as. 4102527195 Smlouva o dilo - klimatizace

AZ KLIMA ass. 4102599496 Smlouva o dilo - klimatizace

AZKLIMA ass. 4102613521 Smlouva o dilo - klimatizace

AZ KLIMA SK, s.ro. CONTRACT_2021_1129 Dohoda o vystavovani zaruk

BELECTRIC GmbH CONTRACT_2022_1269  Smlouva o vystavovani zaruk

BELECTRIC GmbH 4102684309 Dodévka solarnich panelt na sklad v elektrarné Ledvice
CAPEXUS s.ro. CONTRACT_2022_1465  Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu
CAPEXUS sro. CONTRACT_2022_1466  Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu
CAPEXUS s.ro. CONTRACT_2023_411 Dohoda o vystavovani zaruk

CAPEXUS s.ro. 4102553126 Studie a navrh sdilené kancelare Ostrava

CAPEXUS sro. 4400055862 Réamcova smlouva na zpracovani projektd

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 4102433001 Oveéreni aktivacnich knihoven a zdrojového ¢lenu pro vypocty aktivit monitord fluence
Centrum vyzkumu Re? s.ro. 4102490430 Vyzkum néstrojdl pro méfeni tlaku v proutku ozérfeného paliva
Centrum vyzkumu ReZ s.ro. 4102494925 Studie obsahu kfemiku na chemicky rezim a technologie primarniho okruhu
Centrum vyzkumu Rez s.ro. 4400036427 Smlouva o poskytovani technické pomoci

Centrum vyzkumu ReZ s.ro. 4400048852 Ugast v projektu

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 5600012501 Smlouva o poskytovani sluzeb

Centrum vyzkumu Rez s.ro.

000334_2017

Najemni smlouva

Centrum vyzkumu Rez s.ro.

000618_2021

Smlouva o zajisténi zavodniho stravovani

Centrum vyzkumu Rez sro.

69988100_1

Smlouva o dodévce tepelné energie

Centrum vyzkumu Rez s.ro.

CONTRACT_2022_1209

Smlouva o poskytovani sluzeb

Centrum vyzkumu ReZ s.ro.

CONTRACT_2022_1215

Smlouva o poskytovani sluzeb

Centrum vyzkumu Rez sro.

CONTRACT_2022_2933

Smlouva o poskytovani sluzeb

Centrum vyzkumu ReZ s.ro.

CONTRACT_2022_2935

Smlouva o poskytovani sluzeb

Centrum vyzkumu Rez s.ro.

CONTRACT_2023_50

Smlouva o ochrané informacf

Centrum vyzkumu ReZ s.ro. 4400054683 3D méreni svornikd natrubkd a zévitovych hnizd

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 4400054939 Predmétem plnéni je provedeni odbéru replik povrchu a provedeni 3D méfeni svornikd
M36x4 natrubkd a 6 kusl zavitovych hnizd HRK 4 (Ciselné oznaceni zafizeni) bloku jaderné
elektrarny Dukovany

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 4400055203 3D méreni trubi¢ek v meziprostoru primarnich vik v parogeneratoru 2 v prvni generalni odstavce
roku 2022 v jaderné elektrarné Temelin

Centrum vyzkumu ReZ s.ro. 4400055204 3D méreni trubi¢ek v meziprostoru primarnich vik v parogeneratoru 2 ve druhé generainf
odstévce roku 2022 v jaderné elektrarné Temelin

Centrum vyzkumu RezZ s.ro. 4102523486 Véda a vyzkum - Laser Shock Peening

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 4102550910 Smlouva o dflo (technickd pomoc generétorové ¢ésti zaddvaci dokumentace)

Centrum vyzkumu Re? s.ro. 4102556444 Nakup nahradnich dild a materiald
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Néazev smlouvy

Centrum vyzkumu ReZ s.ro. 4102631483 Véda a vyzkum - dynamika radia¢niho zpevnéni

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 4102634104 Nékup néhradnich dilli a materiald

Centrum vyzkumu Re? s.ro. 4102634134 Nakup nahradnich dilt a materiélt

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 4102654624 Vyvoj néstrojl pro posouzeni paliva elektrarny Temelin

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 4102541613 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skolenf

Centrum vyzkumu ReZ s.ro. 22SML0O059 Dohoda o dodrzovani internich predpist CEZ, a. s., pro jadernou elektrarnu Temelin
Centrum vyzkumu Rez s.ro. 22NO00422 Kupni smlouva

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 22N0O01357 Smlouva o poskytovani sluzeb - psychologické testy

Centrum vyzkumu ReZ s.ro. 22NO02006 Smlouva o poskytovéani sluzeb - skoleni

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 22N0O02523 Smlouva o poskytovani sluzeb

Centrum vyzkumu Rez s.ro. 22N0O02699 Smlouva o poskytovani sluzeb - skoleni diagnostika tocivych i netocivych strojd
Centrum vyzkumu ReZ s.ro. 22N0O02773 Smlouva o poskytovéani sluzeb - ovéreni kontaminace monitoru

CERBEROS s.ro. 5600013251 Smlouva o poskytovéni sluzeb

CERBEROS s.ro. 001363_2021 Smlouva o poskytnuti virtudlniho sidla

CERBEROS s.ro. CONTRACT_2022_1827  Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

CEZ Bulgarian Investments BV. 5600002731 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Bulgarian Investments BV. CONTRACT_2021_968 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu Citibank

CEZ Deutschland GmbH 5600007930 Smlouva o poskytovani sluzeb (platebni styk)

CEZ Deutschland GmbH 5600008310 Smlouva o poskytovéni sluzeb (v oblasti ndkupnich aktivit)

CEZ Deutschland GmbH

CONTRACT_2021_1695

Rédmcovéa smlouva

CEZ Deutschland GmbH

CONTRACT_2021_798

Dohoda o vystavovani zaruk

CEZ Deutschland GmbH

CONTRACT_2021_822

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cashpoolingu Citibank

CEZ Erneuerbare Energien
Beteiligungs GmbH

5600007561

Smlouva o poskytovani sluzeb (platebni styk)

CEZ Erneuerbare Energien
Beteiligungs GmbH

CONTRACT_2021_843

Smlouva o vzajemnych Uveérovych rdmcich v cashpoolingu Citibank

CEZ Erneuerbare Energien
Beteiligungs Il GmbH

5600009810

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Erneuerbare Energien
Beteiligungs Il GmbH

CONTRACT_2021_837

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu Citibank

CEZ Erneuerbare Energien
Verwaltungs GmbH

5600007562

Smlouva o poskytovani sluzeb (platebni styk)

CEZ Erneuerbare Energien
Verwaltungs GmbH

CONTRACT_2021_844

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cashpoolingu Citibank

CEZ ESCO Il GmbH

5600009880

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ESCO Il GmbH

CONTRACT_2022_2786

Kupnf smlouva

CEZ Finance B.V.

CONTRACT_2021_3682

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cashpoolingu

CEZ France SAS 5600008420 Smlouva o poskytovani sluzeb (platebni styk)

CEZ France SAS 5600008980 Smlouva o poskytovani sluzeb (poradenskeé sluzby v souvislosti s nékupem projektd)
CEZ France SAS CONTRACT_2021_903 Smlouva o vzéjemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu Citibank

CEZ France SAS 4102570546 Poplatek CEZ France za SIGMA 2 Symposium Meeting

CEZ Holdings B.V. 5600001552 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Holdings BV.

CONTRACT_2021_435

Smlouva o Uvéru

CEZ Holdings BV.

CONTRACT_2021_813

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v cashpoolingu Citibank

CEZ Hungary Ltd. CONTRACT_2021_1750 Ramcova smlouva

CEZ Hungary Ltd. CONTRACT_2021_2357 Rémcova smlouva

CEZ Hungary Ltd. CONTRACT_2021_37 Licenéni smlouva

CEZ Hungary Ltd. CONTRACT_2021_4034  Réamcova smlouva

CEZ Hungary Ltd. CONTRACT_2021_4036  Smlouva o rozdéleni zisku

CEZ Hungary Ltd. CONTRACT_2021_807 Dohoda o vystavovani zéruk

CEZ Hungary Ltd. CONTRACT_2021_882 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu Citibank
CEZ Hungary Ltd. CONTRACT_2022_318 Smlouva o rozdélenti zisku

CEZ Chorzéw SA. CONTRACT_2021_1760 Rémcova smlouva

CEZ Chorzéw S.A. CONTRACT_2021_4037  Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Chorzéw SA. CONTRACT_2021_808 Dohoda o vystavovani zéruk

CEZ Chorzéw SA. CONTRACT_2022_252 Kolektivni smlouva

CEZ MH B\V. 5600001541 Smlouva o poskytovéani sluzeb

CEZMHBJV. CONTRACT_2021_848 Smlouva o vzajemnych tGvérovych rémcich v cashpoolingu Citibank
CEZ Polska sp. z 0.0. 5600004736 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Polska sp. z 0.0. 5600007223 Individudlni smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Polska sp. z 0.0.

CONTRACT_2021_1127

Dohoda o vystavovani zéruk

CEZ Polska sp. z 0.0.

CONTRACT_2021_2930

Ramcovéa smlouva

CEZ Polska sp. z 0.0.

CONTRACT_2021_36

Licenéni smlouva

CEZ Polska sp. z 0.0.

CONTRACT_2021_4224

Rémcova smlouva

CEZ Polska sp. z 0.0.

CONTRACT_2021_4225

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Polska sp. z 0.0.

CONTRACT_2021_969

Smlouva o vzajemnych Uveérovych rdmcich v cashpoolingu Citibank

CEZ RES International B.V.

CONTRACT_2021_970

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cashpoolingu Citibank

CEZ RES International B.V.

CONTRACT_2022_48

Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele dle § 338 odst. 2 zékoniku prace
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Nazev smlouvy

CEZ RES International,
odstépny zévod

CONTRACT_2021_2206

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

CEZ Skawina S.A. CONTRACT_2021_1749 Rémcova smlouva

CEZ Skawina S.A. CONTRACT_2021_4038  Smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ Skawina S.A. CONTRACT_2021_4039  Réamcova smlouva

CEZ Skawina S.A. CONTRACT_2021_4040  Smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ Skawina S.A. CONTRACT_2021_811 Dohoda o vystavovani zéruk
CEZ Skawina S.A. CONTRACT_2022_253 Individudini smlouva (trading)

CEZ Srbija d.o.o. - u likvidaciji

CONTRACT_2021_1779

Rédmcovéa smlouva

CEZ Srbija d.o.o. - u likvidaciji

CONTRACT_2021_4045

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Trade Romania S.R.L.

CONTRACT_2021_1882

Rédmcova smlouva

CEZ Trade Romania S.R.L.

CONTRACT_2021_4044

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Trade Romania S.R.L.

CONTRACT_2021_4059

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Trade Romania S.R.L.

CONTRACT_2021_850

Dohoda o vystavovani zaruk

CEZ Windparks Lee GmbH 5600008360 Smlouva o poskytovani sluzeb (platebnf styk)

CEZ Windparks Lee GmbH CONTRACT_2021_845 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu Citibank
CEZ Windparks Luv GmbH 5600008361 Smlouva o poskytovani sluzeb (platebni styk)

CEZ Windparks Luv GmbH CONTRACT_2021_846 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu Citibank
CEZ Windparks Nordwind GmbH 5600008362 Smlouva o poskytovani sluzeb (platebnf styk)

CEZ Windparks Nordwind GmbH CONTRACT_2021_847 Smlouva o vzajemnych uUvérovych rémcich v cashpoolingu Citibank
CEPRO, a.s. 4102298228 Dodévky pohonnych hmot

CEPRO, a.s. 4400011154 Smlouva o skladovani, koupi a prodeji pohonnych hmot
CEPRO, as. 048064 Dohoda o pravidlech realizace odbéru zbozi dopravcem na vydejnich terminlech CEPRO, a.s.
CEPRO, a.s. 4102507089 Nékup nahradnich dil a materiald

CEPRO, as. 4102516916 Nékup néhradnich dil a materiald

CEPRO, a.s. 4102517705 Nékup néhradnich dil a materiald

CEPRO, a.s. 4102534574 Nakup nahradnich dil& a materiald

CEPRO, as. 4102534576 Nékup nahradnich dil a materiald

CEPRO, a.s. 4102534577 Nékup nahradnich dilt a materiald

CEPRO, a.s. 4102534579 Nakup nahradnich dil& a materiald

CEPRO, as. 4102548822 Naékup nahradnich dilt a materiald

CEPRO, as. 4102555463 Nékup nahradnich dilt a materiald

CEPRO, a.s. 4102558819 Nakup nahradnich dild a materiald

CEPRO, as. 4102568701 Nékup néhradnich dilti a materiald

CEPRO, a.s. 4102572069 Nakup nahradnich dild a materidll

CEPRO, a.s. 4102573131 Nékup nahradnich dil& a materidld

CEPRO, as. 4102581281 Nékup nahradnich dild a materidld

CEPRO, a.s. 4102591335 Nékup nahradnich dil& a materidld

CEPRO, as. 4102602940 Néakup nahradnich dild a materidll

CEPRO, as. 4102602961 Nakup nahradnich dild a materidlt

CEPRO, a.s. 4102604509 Nékup nahradnich dil& a materidld

CEPRO, as. 4102612669 Nékup nahradnich dild a materiéld

CEPRO, a.s. 4102617923 Nakup nahradnich dild a materidlt

CEPRO, a.s. 4102626601 Nékup nahradnich dil& a materidld

CEPRO, as. 4102660001 Nékup néhradnich dildl a materiald

CEPRO, a.s. 4102664408 Nakup néhradnich dilt a materiall

CEPRO, a.s. 4102680257 Nakup nahradnich dil& a materidld

CEPRO, as. 4102681674 Nékup néhradnich dild a materiéld

CEPRO, a.s. 4102684011 Nakup néhradnich dilt a materiall

CEPRO, as. 4102694840 Néakup néhradnich dilt a materiall

CEPRO, a.s. 4102695473 Nékup néhradnich dilt a materiald

CEPRO, a.s. 4102697592 Nakup nahradnich dil& a materiald

CEPRO, as. 4102613479 Smlouva o prondjmu zelezni¢nich cisteren

CEPRO, a.s. 4102665252 Smlouva o koupi a prodeji pohonnych hmot

CEPRO, a.s. 4102665253 Smlouva o koupi a prodeji pohonnych hmot

CEPRO, as. CONTRACT_2021_4082  Smlouva o spolupraci

CEPRO, a.s. CONTRACT_2021_376 Smlouva o ochrang informacf

Ceska republika -
Ministerstvo financi

188/97/01

Smlouva o Uhradé néakladd vynalozenych na vyporadani ekologickych zévazk{ vzniklych
pred privatizaci

Ceska republika - 188/97/03 Smlouva o Uhradé nakladl vynaloZzenych na vyporadani ekologickych zévazkd vzniklych
Ministerstvo financi pred privatizaci

Ceska republika - 189/97/02 Smlouva o Uhradé néklad{ vynalozenych na vyporadani ekologickych zavazk{ vzniklych
Ministerstvo financi pred privatizaci

Ceska republika - 234/02/01 Smlouva o vyporadani ekologickych zavazkd vzniklych pred privatizact

Ministerstvo financi

Ceska republika -
Ministerstvo financi

CONTRACT_2022_1788

Smlouva o Uvéru

CEZ Bohunice a.s.

5600001497

Smlouva o poskytovani sluzeb (nakupni sluzby - vybérové a zadavaci fizeni)

CEZ Bohunice a.s.

5600006022

Smlouva o poskytovani sluzeb (poskytovani medidlnich sluzeb)
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CEZ Bohunice ass. CONTRACT_2021_2188 Smlouva o vzjemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

CEZ Bohunice as. CONTRACT _2021_2252 Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

CEZ Bohunice a.s. P3A21000000101 Smlouva o zpracovani osobnich Udajti ze dne 23. 3. 2021

CEZ Distribuce, a. s. 4101891298 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4101948892 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4102096744 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4102179855 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4102186298 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4102189003 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4102197434 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4102197436 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4102197906 Dodéavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4102234906 Smlouva o pfipojeni odbérného elektrického zafizeni k distribu¢ni soustave
do napétové hladiny 0,4 kV

CEZ Distribuce, a. s. 4102250893 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni elektrického zarizenti k distribu¢ni soustave
do napétové hladiny 0,4 kV

CEZ Distribuce, a. s. 4102250974 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni elektrického zarizeni k distribu¢ni soustave
do napétové hladiny 0,4 kV

CEZ Distribuce, a. s. 4102251516 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni elektrického zarizeni k distribu¢ni soustave
do napétové hladiny 0,4 kV

CEZ Distribuce, a. s. 4102263836 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni elektrického zafizeni k distribu¢ni soustave
do napétové hladiny 0,4 kV

CEZ Distribuce, a. s. 4102265230 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni elektrického zarizeni k distribu¢ni soustave
do napétové hladiny 0,4 kV

CEZ Distribuce, a. s. 4102274371 Najemni smlouva (podnajem)

CEZ Distribuce, a. s. 4102284725 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102291066 Podplrné sluzby regulace napéti a jalovych vykond

CEZ Distribuce, a. s. 4102295343 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102314491 Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102316000 Dohoda o umisténi stavby

CEZ Distribuce, a. s. 4102318894 Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102319131 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoc¢né

CEZ Distribuce, a. s. 4102319288 Smlouva o dodévce pitné vody

CEZ Distribuce, a. s. 4102319301 Smlouva o dodévce pitné vody

CEZ Distribuce, a. s. 4102333609 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni odbérného mista k distribuéni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102342032 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102342978 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribuéni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102343038 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102343137 Smlouva o podnéjmu prostor slouzicich podnikéni a o podnikatelském néjmu véci movitych

CEZ Distribuce, a. s. 4102343138 Smlouva o podndjmu parkovacich stani

CEZ Distribuce, a. s. 4102343139 Smlouva o podnéajmu prostor slouzicich podnikéni a o podnikatelském najmu véci movitych

CEZ Distribuce, a. s. 4102343140 Podnajemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4102343142 Najemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4102343143 Podndjemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4102343144 Podnajemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4102348656 Kupni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4102351693 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102353036 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102354664 Smlouva o dodévce vody

CEZ Distribuce, a. s. 4102370081 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102372434 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102378457 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102384296 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102386818 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102386963 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102394952 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102397688 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102400741 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odb&rného mista k distribuéni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102401047 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102402301 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102402308 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102402352 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102406377 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102407068 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102412732 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102445168 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102447938 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102448800 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102449785 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
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CEZ Distribuce, a. s. 4102450230 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102450457 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102462232 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustavée
CEZ Distribuce, a. s. 4102467540 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102476414 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102480097 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102483037 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102484710 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102486095 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102487334 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102490406 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribuéni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102490410 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102495873 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribuéni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4400029943 Prongjem nebytovych prostor

CEZ Distribuce, a. s. 4400040761 Oprava a Udrzba distribuc¢ni sité

CEZ Distribuce, a. s. 4400041484 Smlouva o poskytovani profesnich psychologickych vysetreni

CEZ Distribuce, a. s. 4400049814 Podndjemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4400050008 Néjemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4400050357 Néjemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4400050379 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Distribuce, a. s. 4400053441 Néjemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 5600007650 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Distribuce, a. s. 5600012580 Licenéni smlouva

CEZ Distribuce,

000043_2017

Smlouva o pripojent

CEZ Distribuce, a. s. 000168_2012 Smlouva o zfizeni vécného brfemene

CEZ Distribuce, a. s. 000201_2020 Smlouva o zfizeni vécného bremene

CEZ Distribuce, a. s. 000330_2018 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizenf vécného bifemene - sluzebnosti

CEZ Distribuce, a. s. 000370_2021 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného brfemene a smlouva o pravu provést stavbu
CEZ Distribuce, a. s. 000430_201 Smlouva o zfizeni vécného bfemene

CEZ Distribuce, a. s. 000458_2020 Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni vécného brfemene a souhlas s umisténim stavby
CEZ Distribuce, a. s. 000461_2017 Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni vécného bremene - sluzebnosti inZzenyrské sité
CEZ Distribuce, a. s. 000468_2020 Najemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 000507_2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene - sluzebnosti

CEZ Distribuce, a. s. 000666_2020 Smlouva o pripojeni

CEZ Distribuce, a. s. 000675_2020 Podndjemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 000707_2019 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni sluzebnosti a Smlouva o pravu provést stavbu
CEZ Distribuce, a. s. 000751_2019 Smlouva o budouci smlouve o zfizeni sluzebnosti a Smlouva o pravu provést stavbu
CEZ Distribuce, a. s. 000804_2018 Smlouva o budouci smlouvé o zfizenf vécného bfemene a dohoda o umisténf stavby
CEZ Distribuce, a. s. 000816_2012 Smlouva o zfizeni vécného bremene

CEZ Distribuce, a. s. 001013_2021 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bfemene a smlouva o pravu provést stavbu
CEZ Distribuce, a. s. 4101949710 Dodéavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ Distribuce, a. s. 4102023138 Pripojeni odbérného mista — N.Straseci

CEZ Distribuce, a. s. 4102060633 Pripojeni odbérného mista - VEROLD Benesov

CEZ Distribuce, a. s. 4102062811 Pripojeni odbérného mista - BENZINA Karvina

CEZ Distribuce, a. s. 4102066498 Pripojeni odb&rného mista - Zatec

CEZ Distribuce, a. s. 4102066890 Pripojeni odbérného mista - Panensky Tynec

CEZ Distribuce, a. s. 4102071577 Pripojeni odbérného mista - Prelou¢

CEZ Distribuce, a. s. 4102076643 Pripojeni odbérného mista — Havifov

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_169

Dohoda o prevedeni pomérné ¢asti dovolené dle § 221 zékoniku prace

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_171

Dohoda o prevedeni pomérné casti dovolené dle § 221 zakoniku prace

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_173

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_2189

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cashpoolingu

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_3774

Smlouva o Uvéru

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_3775

Smlouva o Uvéru

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_4099

Individugini smlouva (trading)

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_440

Smlouva o Uvéru

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_441

Smlouva o Uvéru

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_442

Smlouva o Uvéru

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2021_443

Smlouva o zépUijcce

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2022_876

Smlouva o Uvéru

CEZ Distribuce,

CONTRACT_2023_517

Dohoda o pfevodu pomérné ¢asti dovolené

CEZ Distribuce, a. s. P3A18000014308 Smlouva o zpracovani osobnich udajl
CEZ Distribuce, a. s. P3A18000014309 Smlouva o zpracovani osobnich tdaj
CEZ Distribuce, a. s. P3A18000014311 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ Distribuce,

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a plnéni vefejné zakazky (antivirové feseni) z roku 2019

CEZ Distribuce,

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 18. 6. 2019 (dodavky
koncové vypocetni techniky)
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CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky ze dne 19. 6. 2019
(telemetrie)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni vefejné zakazky ze dne 15. 4. 2019
(telemetrie O2 pro Skupinu CEZ 2019-2024)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupréci pfi pinéni vefejné zakézky ze dne 19. 6. 2019 (sluzebni mobilni telefonie pro
Skupinu CEZ 2019-2024)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupraci pfi pInéni veiejné zakdézky (dodavky serverd x86) z roku 2018

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupréci pii plnéni vefejné zakazky ze dne 5. 6. 2018 (obnova a rozsifeni DWDM sité)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupraci pfi pInéni vefejné zakdazky (obnova aktivnich prvkd LAN) z roku 2019

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupréci pfi pInéni vefejné zakazky ze dne 29. 6. 2018 (servisni podpora
IT infrastruktury)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupraci pii pinéni verejné zakazky (obnova aktivnich prvk{ pristupovych
telekomunikacnich sitf WAN) z roku 2018

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupraci pii plnéni vefejné zakazky ze dne 11. 7. 2018 (servis systému ECM)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupréci pfi pnéni verejné zakazky ze dne 20. 12. 2019 (rdmcové dohoda na rozvoj
systému Xenergie)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pri zadani a pii pInéni verejné zakazky (licence Oracle 2020-2022)
ze dne 28. 6. 2019

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupréaci pii plnéni vefejné zakdazky ze dne 28. 2. 2019 (business intelligence
pro segment distribuce)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakézky ze dne 4. 7. 2019
(Udrzba licenci Citrix 2020-2022)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolec¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 20. 8. 2019 (licence
IBM Spectrum Storage Suite a Maintenance)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolupraci pfi pInéni veiejné zakazky ze dne 12. 10. 2018 (DUHA II)

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakézky ze dne 11. 12. 2020

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky ze dne 13. 5. 2015

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pInéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakazky ze dne 12. 7. 2019

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 20. 6. 2017

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéni a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 20. 9. 2019

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakézky ze dne 22. 9. 2016

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 26. 8. 2019

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolecném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakazky ze dne 29. 11. 2018

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky ze dne 29. 8. 2017

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pInéni verejné zakézky ze dne 5. 6. 2019

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spolecném postupu pfi zadani vefejné zakazky ,Operativni leasing osobnich vozidel
pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani verejné zakézky ,Dodavky lehkych uZzitkovych vozidel”
(ZVZ/4) ze dne 6. 4. 2021

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani verejné zakézky ,Dodavky stfednich uzitkovych
vozidel” (ZVZ/26A) ze dne 20. 5. 2021

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pri zadani vefejne zakézky ,Sluzby servisu a Udrzby vozidel
tovéarni znacky Skoda a Volkswagen pro Skupinu CEZ" ze dne 1. 8. 2021

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéni a pti pInéni verejné zakazky ,Dodévky interiérového
vybaveni” ze dne 11. 2. 2021

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani vefejné zakézky ze dne 20. 12. 2020

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani vefejné zakézky ,Poskytovani administrativnich
sluzeb” ze dne 8. 9. 2021

CEZ Distribuce, a. s. 4102425187 Smlouva o pfipojeni plovouci fotovoltaické elektrarny

CEZ Distribuce, a. s. 4102459611 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Vysocany Hraz

CEZ Distribuce, a. s. 4102459616 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni fotovoltaické elektrarny Bruntal

CEZ Distribuce, a. s. 4102459631 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Tisek

CEZ Distribuce, a. s. 4102459632 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaicke elektrarny Délous

CEZ Distribuce, a. s. 4102459635 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Dolni Podluzf

CEZ Distribuce, a. s. 4102462955 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Bonénov

CEZ Distribuce, a. s. 4102462957 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaicke elektrarny Darkovicky

CEZ Distribuce, a. s. 4102462960 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni fotovoltaické elektréarny Chabarovice 2

CEZ Distribuce, a. s. 4102462985 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni fotovoltaické elektrarny Okrouhlicka

CEZ Distribuce, a. s. 4102463008 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Vrskman

CEZ Distribuce, a. s. 4102463031 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni fotovoltaické elektrarny Vyklice

CEZ Distribuce, a. s. 4102463033 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Zaluzi

CEZ Distribuce, a. s. 4102463035 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Litvinov

CEZ Distribuce, a. s. 4102463037 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Kninice

CEZ Distribuce, a. s. 4102463038 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Rokycany

CEZ Distribuce, a. s. 4102463040 Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o pripojeni fotovoltaické elektrarny Plato

CEZ Distribuce, a. s. 4102463044 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni fotovoltaické elektrarny Albrechtice parcela 964

CEZ Distribuce, a. s. 4102463046 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pripojeni fotovoltaické elektrarny Albrechtice parcela 1844

CEZ Distribuce, a. s. 4102463047 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Albrechtice parcela 1930

CEZ Distribuce, a. s. 4102463049 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Tachov

CEZ Distribuce, a. s. 4102470541 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Pastuchovice

CEZ Distribuce, a. s. 4102470549 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Unipetrol
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CEZ Distribuce, a. s. 4400052443 Smlouva o budouci smlouvé o pripojeni fotovoltaické elektrarny

CEZ Distribuce, a. s. 4400052458 Dohoda o postoupen( prév a povinnosti ze smluv o budoucich smlouvach o pripojent
CEZ Distribuce, a. s. 4400052530 Smlouva o pripojeni fotovoltaické elektrarny

CEZ Distribuce, a. s. 5600008722 Réamcova smlouva na poskytovani sluzeb na rozvodnach vodnich elektréren
CEZ Distribuce, a. s. 4102604757 Smlouva o pripojenf fotovoltaické elektrarny Mikulovice

CEZ Distribuce, a. s. 4102610576 Smlouva o pripojeni (testovaci) fotovoltaické elektrarny

CEZ Distribuce, a. s. 4102619457 Zéloha na pfipojeni k distribu¢ni soustavé

CEZ Distribuce, a. s. 4102625938 Smlouva o pripojeni fotovoltaické elektrarny Holetin

CEZ Distribuce, a. s. 4102625956 Smlouva o pripojeni fotovoltaické elektrérny Stréz u Tachova

CEZ Distribuce, a. s. 4102625988 Smlouva o pripojeni fotovoltaické elektrarny Chotéjovice

CEZ Distribuce, a. s. 4102626160 Smlouva o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Strizkovice u Usti nad Labem
CEZ Distribuce, a. s. 4102627594 Smlouva o pfipojeni fotovoltaické elektrarny v lokalité elektrarny Prunérov 1
CEZ Distribuce, a. s. 4102627596 Smlouva o smlouve budouci fotovoltaické elektrarna Fucik v lokalité elektrarny Ledvice
CEZ Distribuce, a. s. 4102637242 Smlouva o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Dubno

CEZ Distribuce, a. s. 4102637247 Smlouva o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Podlesi pod Litavkou

CEZ Distribuce, a. s. 4102637249 Smlouva o pripojeni fotovoltaické elektrarny Horazdovice

CEZ Distribuce, a. s. 4102637261 Smlouva o pfipojeni fotovoltaické elektrarny Dolni Sekyrany

CEZ Distribuce, a. s. 4102643734 Smlouva o pripojeni fotovoltaické elektrarny Termesivy

CEZ Distribuce, a. s. 4102643738 Smlouva o pripojeni fotovoltaické elektrarny Neumétely

CEZ Distribuce, a. s. 4102643739 Smlouva o pripojeni fotovoltaické elektrarny Vapenice u Vysokého Chlumce
CEZ Distribuce, a. s. 4102643740 Smlouva o pripojeni fotovoltaické elektrarny Zadni Chodov

CEZ Distribuce, a. s. 4102648057 Smlouva o smlouvé budouci Hornf Jindfichov

CEZ Distribuce, a. s. 4102648082 Smlouva o smlouvé budouci Vojtésin

CEZ Distribuce, a. s. 4102648088 Smlouva o smlouvé budouci Malé Hrastice

CEZ Distribuce, a. s. 4102648689 Prevod 10ks fotovoltaickych elektraren

CEZ Distribuce, a. s. 4102649303 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrérna Prerov VIII)

CEZ Distribuce, a. s. 4102649614 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Mysliv u Véerub)

CEZ Distribuce, a. s. 4102659399 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrérna Teplérna Trmice)

CEZ Distribuce, a. s. 4102659435 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrérna Barchov)

CEZ Distribuce, a. s. 4102659439 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Lelov)

CEZ Distribuce, a. s. 4102678325 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaickd elektrarna Buk)

CEZ Distribuce, a. s. 4102678359 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Otmice)

CEZ Distribuce, a. s. 4102680217 Smlouva o smlouvé budouci Béld pod Bezdézem

CEZ Distribuce, a. s. 4102681300 Véda a vyzkum - Vodik Mni$ek - zéloha na pripojeni k distribuéni soustavé
CEZ Distribuce, a. s. 4102682453 Smlouva o smlouvé budouct (fotovoltaickd elektrarna Viesina u Opavy)

CEZ Distribuce, a. s. 4102682933 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaickd elektrarna Kamenné Horka)

CEZ Distribuce, a. s. 4102682935 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Vitkov)

CEZ Distribuce, a. s. 4102682937 Smlouva o smlouvé budouct (fotovoltaickd elektrarna Cermnd ve Slezsku)
CEZ Distribuce, a. s. 4102682952 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaickd elektrarna Letisté Tachov)

CEZ Distribuce, a. s. 4102682957 Smlouva o smlouvé budouct (fotovoltaicka elektrarna Stéchovice)

CEZ Distribuce, a. s. 4102683967 Smlouva o smlouvé budouct (fotovoltaickd elektrarna Komarov u Opavy)

CEZ Distribuce, a. s. 4102684022 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Albrechtice u Rymarova)
CEZ Distribuce, a. s. 4102684028 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Koclifov)

CEZ Distribuce, a. s. 4102684155 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Pist)

CEZ Distribuce, a. s. 4102684173 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaickd elektrarna Brumovice)

CEZ Distribuce, a. s. 4102684178 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Komarov u Dvora Krélové)
CEZ Distribuce, a. s. 4102688639 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaické elektrarna Hajek u Ostrova)

CEZ Distribuce, a. s. 4102688659 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Brodce nad Jizerou)
CEZ Distribuce, a. s. 4102688675 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Tochovice)

CEZ Distribuce, a. s. 4102688694 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Kozolupy)

CEZ Distribuce, a. s. 4102688700 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Pribram)

CEZ Distribuce, a. s. 4102688726 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaické elektrarna Chvalovice u Nymburka)
CEZ Distribuce, a. s. 4102688728 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaické elektrérna Dolni Temenice)

CEZ Distribuce, a. s. 4102688782 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Vser)

CEZ Distribuce, a. s. 4102688786 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Kravare ve Slezsku)

CEZ Distribuce, a. s. 4102688788 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Lovcice u Nového BydZzova)
CEZ Distribuce, a. s. 4102691551 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaicka elektrarna Velké Losiny)

CEZ Distribuce, a. s. 4102691552 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaickd elektrarna Repova)

CEZ Distribuce, a. s. 4102691555 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaickd elektrarna Benesov u Prahy)

CEZ Distribuce, a. s. 4102695034 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaické elektrérna Myslinka)

CEZ Distribuce, a. s. 4102700380 Smlouva o smlouvé budouci (fotovoltaickd elektrarna Barchov u Pardubic II)
CEZ Distribuce, a. s. 4102499036 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102505651 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribuéni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102509984 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102510015 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102512635 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102512894 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribucni soustavé
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CEZ Distribuce, a. s. 4102516090 Dohoda o ukonéeni smlouvy o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista
CEZ Distribuce, a. s. 4102524569 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102524615 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustavé

CEZ Distribuce, a. s. 4102525403 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102525404 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102535740 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustaveé
CEZ Distribuce, a. s. 4102535832 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102538536 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102544486 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102551549 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102552881 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102556779 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102556996 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢nf soustavé

CEZ Distribuce, a. s. 4102560821 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustavée

CEZ Distribuce, a. s. 4102564314 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102573434 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102578497 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribuéni soustavée

CEZ Distribuce, a. s. 4102584826 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102589974 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102589979 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribuéni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102591610 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 41025945682 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102595093 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribuéni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102608437 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102612491 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102615709 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102615771 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102620389 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustavée

CEZ Distribuce, a. s. 4102627654 Smilouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102627655 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102627659 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribuéni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102627660 Smilouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102635582 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102635615 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustavé

CEZ Distribuce, a. s. 4102635657 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102643397 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustavé

CEZ Distribuce, a. s. 4102649572 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102652071 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102656630 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustavée
CEZ Distribuce, a. s. 4102657833 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustavée

CEZ Distribuce, a. s. 4102664815 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102669074 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustavé

CEZ Distribuce, a. s. 4102677939 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102688409 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102688451 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102691495 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102691500 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102694509 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102694588 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave

CEZ Distribuce, a. s. 4102694642 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Distribuce, a. s. 4102595747 Smlouva o zfizeni vécného brfemene

CEZ Distribuce, a. s. 000096_2022 Smlouva o smlouveé budouci o zfizeni sluzebnosti

CEZ Distribuce, a. s. 000129_2022 Smlouva o zfizeni vécného brfemene

CEZ Distribuce, a. s. 000384 _2022 Kupni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 000396_2022 Smlouva o smlouvé budouct o zfizeni vécného bfemene a dohoda o umisténi stavby
CEZ Distribuce, a. s. 000834 _2022 Smlouva o zfizeni vécného brfemene

CEZ Distribuce, a. s. 001178_2022 Smlouva o zfizeni vécného brfemene

CEZ Distribuce, a. s. 001180_2022 Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni vécného bfemene a dohoda o umisténi stavby
CEZ Distribuce, a. s. 4102504342 Rémcova smlouva o havarijni a provozni vypomoci

CEZ Distribuce, a. s. 4102505276 Rémcové smlouva o havarijni a provozni vypomoci

CEZ Distribuce, a. s. 4102505277 Smlouva o poskytovani podpdrné sluzby regulace napéti a jalovych vykont

CEZ Distribuce, a. s. 4102505865 Smlouva o zfizeni sluzebnosti stezky a cesty (parkovani)

CEZ Distribuce, a. s. 4102512167 Smlouva o zfizeni vécného bremene - sluzebnosti

CEZ Distribuce, a. s. 4102528354 Smlouva o dilo - stavebni prace

CEZ Distribuce, a. s. 4102542243 Smlouva o dilo - stavebni prace

CEZ Distribuce, a. s. 4102570106 Smlouva o dilo - deratizace

CEZ Distribuce, a. s. 4102573693 Smlouva o dilo - elektromontazni prace
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CEZ Distribuce, a. s. 4102592050 Expertni posudky a posudky znalcl

CEZ Distribuce, a. s. 4102595747 Smlouva o zfizeni vécného bfemene - sluzebnosti

CEZ Distribuce, a. s. 4102602827 Smlouva o zfizeni vécného bfemene - sluzebnosti

CEZ Distribuce, a. s. 4102608932 Smlouva o dilo - stavebni prace

CEZ Distribuce, a. s. 4102620219 Smlouva na odkup pozemku

CEZ Distribuce, a. s. 4102624202 Smlouva o dilo - stavebni prace

CEZ Distribuce, a. s. 4102628739 Smlouva o zfizeni vécného bfemene - sluzebnosti

CEZ Distribuce, a. s. 4102640927 Smlouva o dilo - elektromontazni prace

CEZ Distribuce, a. s. 4102657299 Smlouva o dilo - stavebni prace

CEZ Distribuce, a. s. 4102658683 Smlouva o dilo - stavebni prace

CEZ Distribuce, a. s. 4102698118 Smlouva o zfizeni vécného brfemene - sluzebnosti

CEZ Distribuce, a. s. 4102698955 Rémcova smlouva o havarijni a provozni vypomoci

CEZ Distribuce, a. s. 4102699263 Rémcovéa smlouva o havarijni a provozni vypomoci

CEZ Distribuce, a. s. 4102604721 Smlouva o sluzbé

CEZ Distribuce, a. s. 4102696807 Smlouva o sluzbé

CEZ Distribuce, a. s. 4102501250 Poplatek za navyseni jistict

CEZ Distribuce, a. s. 4102557522 Smlouva o dodévce vody

CEZ Distribuce, a. s. 4102524838 Kupni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4102508306 Kupnf smlouva

CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 6. 1. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll ze dne 21. 2. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 5. 8. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 2. 11. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll ze dne 6. 12. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 13. 1. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 7. 11. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 7. 11. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 9. 11. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll ze dne 13. 4. 2022
CEZ Distribuce, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 17.10. 2022
CEZ Distribuce, a. s. 4400054936 Podndjemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102442394 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400047195 Preprava materiélu

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600001489 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600009160 Vytvoreni a spréva webové prezentace

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600009631 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné zndmky
CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600011561 Smlouva o prodeji pitné vody a odvodu splaskovych vod

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 5600012583 Smlouva o dilo

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000001_2016

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000008_2020

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

000063_2017

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000085_2018

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000125_2017

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

000148_2019

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000274 _2017

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000293_2017

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

000315_2017

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000325_2020

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000389_2016

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

000408_2017

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000420_2017

Smlouva o budouci smlouve o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000524 _2018

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

000560_2021

Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni sluzebnosti

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000686_2014

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

000750_2019

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

000912_2019

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

000913_2019

Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro.

110003_2018

Smlouva o najmu véci movitych

CEZ Energetické produkty, s.ro.

110004 _2019

Smlouva o najmu véci movitych

CEZ Energetické produkty, s.ro. 69968400_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Energetické produkty, s.ro. 69978300_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Energetické produkty, s.ro. 69978500_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Energetické produkty, s.ro. 69984500_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Energetické produkty, s.ro. 69988200_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Energetické produkty, s.ro. 69988300_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Energetické produkty, s.ro. 69988600_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Energetické produkty, s.ro. 69988700_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
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CEZ Energetické produkty, s.ro.

69995000._1

Smlouva na dodavku tepla

CEZ Energetické produkty, s.ro.

69995300_1

Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CONTRACT_2021_15

Prodej energif

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CONTRACT_2021_2190

Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CONTRACT_2021_2256

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CONTRACT_2021_324

Prodej energif

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CONTRACT_2021_44

Prodej energif

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CONTRACT_2022_1270

Dohoda o vystavovani zaruk

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CONTRACT_2022_562

Smlouva o pfiplatku

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CONTRACT_2022_563

Smlouva o priplatku

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CONTRACT_2022_564

Smlouva o priplatku

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CONTRACT_2022_565

Smlouva o priplatku

CEZ Energetické produkty, s.ro.

CONTRACT_2023_518

Smlouva o priplatku

CEZ Energetické produkty, s.ro.

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4101184566 Krajinotvorba Zbrod

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4101331489 Zajisténi prodeje kovového odpadu

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4101401701 Nasledna rekultivace odkalisté

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4101532300 Provedeni biologické rekultivace

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4101579892 Nahradni vysadba drevin

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4101599156 Péstebni péce o plochy

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4101999202 Poskytovani sluzeb registrace, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102049288 Smlouva o dilo (provedeni biologické rekultivace a technické rekultivace)

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102195115 Rekultivace

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102230885 Rekonstrukce shazovacich voz{

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102240234 Rekonstrukce praskovych horakd

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102253057 Rekonstrukce pasového vozu

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102270378 Vymeéna drtice strusky

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102311553 Rekonstrukce dopravnikl systému dopravy energosadrovce

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102333876 Renovace nahradniho dilu

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102348327 Provedeni technické a biologické rekultivace v rdmci akce ,Rekultivace ploch - zarizent
stavenisté Vrbicky”

CEZ Energetické produkty, sro. 4102352242 Renovace nahradniho dilu

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102352428 Renovace néhradniho dilu

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102356346 Modernizace drti¢e strusky

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102371707 Uprava vnitfnich stén zasobnikd paliva (ZSP)

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102429980 Rozsifeni vykladaciho mista vapence

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102478060 Provedeni nahradni vysadby devin pro Méstsky tiad (MU) Kldsterec nad Ohff

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102490243 Biologicka rekultivace slozisté Zbrod-jih

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400032756 Zajisténi obsluhy Srotisté

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400032758 Zajisténi obsluhy Srotiste

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400032760 Zajisténi obsluhy srotisté

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400035310 Doprava védpence

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400036795 Zajisténi udrzby a opravy zafizeni logickych celkd

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400036803 Zajisténi udrzby a opravy zafizeni logickych celkd

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400037956 Smlouva na udrzbu a opravy logického celku zauhlovéni a vedlejsich energetickych produktl

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400038032 Smlouva na Udrzbu a opravy logického celku zauhlovani a vedlejsich energetickych produktd

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400038038 Smilouva na Udrzbu a opravy logického celku zauhlovani a vedlejsich energetickych produktd

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400039894 Provéadéni oprav a udrzby zdvihacich zarizeni

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400041653 Smlouva o dilo (pésovéa doprava vedlej$ich energetickych produktd)

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400046653 Provozovani, drobné provozni tdrzba, kontrolni a dozorova ¢innost

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400046656 Provozovéni, drobnd provozni tdrzba, kontrolni a dozorové ¢innost

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4400047757 Vymeéna vzduchovodU a klapek

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400048342 Vyména rotord

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400048810 Vyména dozitych ¢asti tlakového celku zadniho tahu

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400049161 Provozovani, drobna provozni Udrzba, kontrolni a dozorova ¢innost

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400049591 Demontdz a likvidace potrubf

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600003720 Kupni smlouva na prodej nepotfebnych certifikovanych vedlejsich energetickych produktd

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600008290 Prodej motorové nafty

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600008291 Prodej motorové nafty

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600008292 Prodej motorové nafty

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600011240 Kupni smlouva (motorova nafta)

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600012391 Technické prace

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400052381 Vyména potrubi pneumatické dopravy popilku

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400054020 Vymeéna degradovanych smésovacich t-kust komor meziprehrivakovych komor 2A a 2B

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400055186 Oprava praskovych horakl kotle E

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400055547 Oprava potrubni trasy struskovodu

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400056240 Smlouva o dilo (demolice zku$ebny armatur)

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102537942 Nékup néhradnich dil a materiald
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CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4102549288 Nékup nahradnich diléi a materidld

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102549878 Nékup néhradnich dilli a materiald

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4102552435 Smlouva na rekonstrukei stévajiciho vsakovaciho objektu pro zasakovani prisakovych vod
na odkalisti Vysocany v elektrarné Tusimice

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4102586469 Nékup nahradnich dil& a materidld

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102612738 Rekultivace kazety na odkalisti Debrné

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102626849 Rekonstrukce vnitinich stén zasobnik{ surového paliva

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102627601 Rekonstrukce praskovodt blokd C, D a E

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102640222 Smlouva o dilo (pfiprava pozemkd areélu pro komeréni vyuziti)

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4102652400 Uprava vykladky a dopravy vapence

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102652832 Nakup nahradnich dil& a materidld

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102678718 Nékup nahradnich dilé a materiald

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102695394 Nakup nahradnich dilé a materiald

CEZ Energetické produkty, s.ro. 000245_2022 Najemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102623361 Smlouva o poskytovani sluzeb - zpracovani reserse

CEZ Energetické produkty, s.ro. 5600013640 Podndjemni smlouva

CEZ Energetické produkty, s.ro. ELE/20150094 Smlouva o dodévkach elektfiny z rozvodu CEZ, a. s.

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4101271364 Smlouva o dilo - havarijni plaveni strusky do odkalisté

CEZ Energetické produkty, s.ro. EME/20140036 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400052335 Rémcova dohoda na poskytovani sluzeb auditora pro CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole¢nosti

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400056295 Smlouva o dilo — oprava praskovych hofakd blokd C a D

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4102467590 Smlouva o dilo - renovace prevodovky

CEZ Energetické produkty, s.ro. 69999900_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Energetické produkty, s.ro. ETU/2018/EEO03 Smlouva o dodévkach elektriny

CEZ Energetické produkty, s.ro. 4400056102 Smlouva o dilo - vyména vystupniho parovodu

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4101116484 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102328858 Smlouva na odvedeni a ¢isténi odpadni vody

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102435501 Smlouva na zaji$téni realizace vystavby dobijecich stanic v lokalité Cerna v Posumavi

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400032918 Zajisténi provozu webovych stranek

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400039554 Smlouva o poskytovani sluzeb (Udrzba a opravy elektrickych zafizeni)

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400039839 Smlouva o poskytovani sluzeb (Udrzba a opravy elektrickych zafizeni)

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400039931 Smlouva o poskytovani sluzeb (Udrzba a opravy elektrickych zafizeni)

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400042984 Provozovani, provadéni tdrzby a oprav elektrického zarizenf

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400047425 Smlouva o provozovani, provadéni udrzby a oprav elektrického zarizeni

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400050017 Smlouva o provadéni sluzeb a oprav

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400050018 Analyza vzork{ odpadnich vod

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400050022 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400051102 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 5600001490 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 5600011970 Smlouva o poskytovani soucinnosti a tdajd

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 5600012591 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

000199_2020

Najemni smlouva

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

000375_2017

Smlouva o provozovani, provadéni udrzby a oprav elektrickych zafizenf

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

000736_2021

Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bfemene a smlouva o prévu provést stavbu

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

110001_2018

Najemni smlouva na prondjem nebytovych prostor, parkovacich sténi a spole¢enskych prostor

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

69975700_1

Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

CONTRACT_2021_1982

Réamcova smlouva

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

CONTRACT_2021_2191

Smlouva o vzajemnych uvérovych rémcich v cashpoolingu

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

CONTRACT_2021_2249

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

CONTRACT_2021_3795

Dohoda o vystavovani zaruk

CEZ Energetické sluzby, sro.

CONTRACT_2021_799

Dohoda o vystavovani zéruk

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

CONTRACT_2021_895

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu Citibank

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

CONTRACT_2022_1161

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické sluzby, s.ro.

CONTRACT_2022_325

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické sluzby, s.ro. P3A20000000035 Smlouva o zpracovani osobnich udajl

CEZ Energetické sluzby, s.ro. P3A20000000589 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ Energetické sluzby, s.ro. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019

CEZ Energetické sluzby, s.ro. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky ze dne 20. 9. 2019

CEZ Energetické sluzby, s.ro. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky ze dne 22. 9. 2016

CEZ Energetické sluzby, s.ro. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné zakazky ze dne 26. 8. 2019

CEZ Energetické sluzby, s.ro. Smlouva o spolecném postupu pfi zadani vefejné zakéazky ,Operativni leasing osobnich vozidel
pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102409886 Cirkula¢ni chladici okruh

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102484842 Horkovodni plynova kotelna

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102509838 Nakup nahradnich dild a materiald

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102632157 Horkovodni biomasova kotelna 8 MWt

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102521039 Dodavka tepla

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102587484 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
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CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102587485 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102587486 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti §koleni

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102612032 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102612035 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

CEZ Energetické sluzby, s.ro. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 17.10. 2022

CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400054626 Smlouva o provozovani, provadéni udrzby a oprav elektrického zarizenf
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 69999900_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Energo, s.ro. 5600006555 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energo, sro. 5600012409 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energo, s.ro.

10013_2018

Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb (prongjem)

CEZ Energo, sro.

CONTRACT_2021_1578

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energo, sro.

CONTRACT_2021_226

Smlouva o vzajemnych Gvérovych rémcich v cashpoolingu (Ceské koruny)

CEZ Energo, s.ro.

CONTRACT_2021_511

Licenéni smlouva

CEZ Energo, s.ro. P3A21000000106 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ Energo, s.ro. 5600012840 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101240152 Udrzba a opravy

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101738034 Prani pradla

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102148545 Zajisténi ¢innosti ve skladovém hospodarstvi

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102397321 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102399328 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102419344 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102419348 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102492788 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400036413 Udrzba a opravy

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 239 Smlouva o dilo (dodévky specializovanych sluzeb v oblasti technologické dekontaminace)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 104338 Smlouva o dilo (plénovana a nahodild Udrzba a opravy systémU zpracovani radioaktivnich odpadt)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 90000549 Zajisténi provozu préadelny oblecent

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 90001073 Smlouva o dilo (provozni a obsluzné ¢innosti ve vztahu k principdm radiaéni ochrany
a zivotniho prostredi)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 90014065 Smlouva o dilo (poskytovani pradelenskych sluzeb)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 5600004210 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 93007097 Smlouva o dilo (nakladdani s odpady mimo kontrolované pasmo)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000015_2016 Najemni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000080_2014 Najemni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000091_2012 Najemni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000197_2014 Najemni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000358_2012 Ngjemni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000374 _2021 Najemni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000375_2021 Najemni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000601_2021 Smlouva o zajisténi zdvodniho stravovani

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000601_2021 Souhlas s odepisovanim technického zhodnoceni ndjemcem

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000681_2021 Smlouva o poskytnuti zavodniho stravovani

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000824 _2019 Najemni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000858_2021 Smlouva o zajisténi autobusové dopravy osob a souvisejicich ¢innosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 000905_2021 Smlouva o zajisténi autobusové prepravy

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 001299_2012 Najemni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 150180519 Souhlas s odepisovanim technického zhodnoceni ndjemcem

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 350180518 Souhlas s odepisovanim technického zhodnoceni ndjemcem

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 93007098 Smlouva o dilo (naklédéni' s odpady z kontrolovaného pasma)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 69904477_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 69906356 _1 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. CONTRACT_2021_1209 Licen¢éni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. CONTRACT_2021_201 Prodej energif

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. CONTRACT_2021_2192 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. CONTRACT_2021_274 Prodej energif

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. CONTRACT_2021_950 Poskytovani sluzeb technické knihovny

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 93008550 Smlouva o dilo (zajisténi podpory pfi fe$eni mimoradnych ekologickych udalosti)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101211013 Smlouva o dilo (déleni materidlu)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101731832 Obnova neblokovych provoznich soubord

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101774137 Smlouva o dilo (provedeni heterogenniho svarového spoje o priméru 140 mm na natrubku
superhavarijniho napéjeni parogeneratoru)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101778307 Smlouva o dilo (zdména potrubf a armatur technické vody dllezité)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101823559 Smlouva o spolupréci pro hodnoceni a kvalifikaci dodavateld

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101839834 Smlouva o dflo (Uprava drendzni trasy potrubi)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101850453 Smlouva o dflo (proplach sacich tras radioaktivniho koncentratu z nadrzi)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101850663 Vymeéna klapek

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101854677 Smlouva o dilo (zfizeni odbérovych mist)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4101997512 Smlouva o dflo (realizace uloZenf stévajicich rezervnich mfizi)
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CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102045574 Smlouva o dilo (ndhrada pfipojovacich svarovych spojd regulacnich armatur)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102211997 Smlouva o dilo (stabilizace chladicich vod)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102229280 Zmeéna ovladani pak hermetickych uzavérd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102254828 Kupnf smlouva (demontovatelna pochozi bezpe¢nostn plosina)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102343849 Odstranéni laminarniho proudéni oleje a stabilizace regula¢nich obvodd, zména nastaveni
pojistovacich ventild a Uprava uloZeni potrubi na sanf ¢erpadel

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102364190 Vyména potrubi ¢ifené vody z jimky &ifené filtrované vody na katexové filtry, potrubi praci vody
na piskovou filtraci, ¢ifice DUKLA

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102364699 Rekonstrukce ¢asti potrubni trasy DN40O napajeci vody s hlavnim svarovym spojem uvniti
parogeneratoru

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102365898 Smlouva o dilo

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102376179 Kvalifikace systému aktivni ochrany zény na vyssi teplotu H,BO, (kyseliny borité) v sani

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102415606 Renovace nahradniho dilu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102415777 Opatreni proti vyskytu slavicky Upravou chladiciho systému

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102427477 Dodévka a instalace novych vlozek savek

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102452923 Renovace nahradniho dilu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102454046 Dodatecnd opatreni pro zvlddani tézkych havarii

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102475219 Nakup nahradnich dild klimatizace pro jadernou elektrarnu Dukovany

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102478777 Rekonstrukce hradici traverzy vytokd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102489156 Nakup néhradnich dild klimatizace pro jadernou elektrarnu Dukovany

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400013744 Smlouva o dilo na zajisténi provozu linky na zpracovani kapalnych radioaktivnich odpadt

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400021321 Smlouva o drzeni hotovosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400021721 Smlouva o drzeni hotovostf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400022091 Smlouva o dilo (provadéni kontrolnich, pochtizkovych a manipulaénich ¢innosti na systémech
vzduchotechniky primarniho okruhu v jaderné elektrarné Dukovany majicich opakovany
charakter)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400023692 Smlouva o dilo (provadéni reviznich ¢innosti a oprav po revizich strojd a zafizeni v jaderné
elektrarné Dukovany)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400025342 Smlouva o dilo (¢isténi sft chladicich vézi a koncového jimace tepla)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400026314 Smilouva o dilo (projektova podpora)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400032144 Smlouva na zpracovani plastovych stitk

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400033069 Smlouva na Udrzbu, opravy a kontroly logického celku (strojovna jaderné elektrarny Temelin)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400033324 Smlouva o dilo na zajisténi idrzby a oprav logického celku (strojovna jaderné elektrarny Dukovany)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400036702 Udrzba, opravy a kontroly logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400036703 Udrzba, opravy a kontroly logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400036712 Smlouva na Udrzbu, opravu a kontrolu logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400036713 Smlouva na udrzbu, opravu a kontrolu logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400036722 Smlouva na udrzbu, opravu a kontrolu logického celku

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400037453 Smlouva o dilo (drzeni hotovosti na systému elektrické pozarni signalizace)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400038934 Smlouva o dilo (zajisténi hotovosti pro pripad feseni ekologickych udélosti)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400039327 Smlouva o dilo - oprava privadéce

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400041696 Opravy pfipravkl a zafizeni v mechanickych dilnach

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400042656 Zajisténi distribuce navlekd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400043060 Smlouva o dilo (servis svafovaciho automatu s prislusenstvim)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400043430 Provadéni kontrolni, pochlizkové a manipulaéni ¢innosti systémd vyménikovych stanic
a vzduchotechniky, venkovnich objektl véetné krytd, kontroly mobilnich dieselgenerétor
a zkusebni chody dieselgenerétorl v krytech jaderné elektrarny Dukovany

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro 4400043673 Smlouva o zajisténi obsluhy hygienickych smycek

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro 4400043734 Provéadéni obsluhy strojniho zarizeni centrédlniho olejového hospodarstvi véetné staceni,
skladovani, ¢isténi a doplriovani oleje

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400043803 Z&dmeéna potrubi technické vody dileZité na dieselgeneratorové stanici

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro 4400044271 Smlouva o dilo na zajisténi provozu vydejny naradi v jaderné elektrarné Dukovany

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro 4400044418 Smlouva o zajistovani oprav a transportt zafizeni na budové aktivnich pomocnych provozd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400046217 Zajistovani prodeje kovového odpadu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400047480 Smlouva o dilo - oprava $achty a dodavka tabule

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400048873 Zodolnéni systému

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400049517 Zajisténi hotovosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400050705 Cerpéani radioaktivnich odpadd

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400051178 Zmapovani nouzového osvetleni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400051969 Vyména spojek na rozvodu startovaciho vzduchu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400052216 Koordinace praci na reaktorovém séle

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400053096 Zajisténi prostredkd Foregin Material Exclusion

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400056125 Provadéni zamecnickych praci

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400053561 Smlouva o zajisténi hotovosti ve strojni ¢asti jaderné elektrarny Temelin

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400053703 Smlouva o zajisténi hotovosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400053731 Smlouva o zajisténi zalozni pracovni skupiny pro zajisténi kapacit

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 440005391 Smlouva o dilo (zajisténti jerdbnickych praci provozu sikmého nékladniho vytahu)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400054261 Vymeéna rozvodu chladici vody v motorech cirkulaéni chladici vody (véetné zalozniho motoru)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400054498 Drzeni hotovosti na primarnim, sekundarnim okruhu a venkovnich objektech

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400054584 Drzeni hotovosti na jerdbnické prace
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CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400055055 Likvidace zarizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400055353 Z&ména trasy dopliiovani demivody

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400055599 Dodavka technické dokumentace

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400055741 Likvidace zafizeni zkusebniho stendu

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400055754 Provadeéni ¢isténi sit u chladicich vézi jaderné elektrarny Dukovany

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400055820 Vymeéna potrubi systému VB v budové pomocnych aktivnich provozl za korozivzdorné

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400056414 Smilouva o dilo (zpracovéani podklad(l pro zhotoveni ndvrh{ pracovnich postup()

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 5600013410 Néjem svarovaciho zafizeni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 5600013610 Nedestruktivni kontroly svarovych spoji

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102519078 Nékup néhradnich dild a materiéld

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102664549 Nékup néhradnich dilt a materiélt

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102501128 Nakup nahradnich dil& a materidld

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102504421 Smlouva o dilo (rekonstrukce vzduchotechnického zafizeni)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102519990 Zadména armatur na recirkulaci

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102520593 Optimalizace rozvodu teplé uzitkové vody na mostech

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102523869 Modernizace potrubi technické vody ddlezité

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102536138 Nakup nahradnich dil& a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102546831 Manipulace se sity ve voditkéach chladici véze

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102546854 Nékup ndhradnich dilé a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102561308 Modifikace uzlu prlichodek generatoru

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102563561 Realizace systému pro diagnostiku a Udrzbu armatur a servopohon(

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102564664 Nékup néhradnich dild a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102565082 Smlouva o dilo (zpracovani dokumentace a realizace spodivajici v dodéni uceleného
diagnostického systému)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102579238 Prepojeni bezpecnostnich sprch na chemické Upravné vod z rozvodu pozéarni vody na rozvod
vody pitné

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102579854 Nékup néhradnich dild a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102579883 Uprava kovovych Zebrik(i pro stavby die CSN 74 3282 na strojovné a mezistrojovné

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102583504 Nakup nahradnich dild a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102585528 Nékup nahradnich dilti a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102585754 Nékup néhradnich dil a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102589798 Naékup nahradnich dilt a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102590463 Nékup nahradnich dilti a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102594268 Provedeni kontrolnich svarovych spojl logického celku strojovna elektrarny Dukovany
a elektrarny Temelin v roce 2022

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102597441 Kontrolni svarové spoje (heterogenni a homogenni) pro zafizeni priméarniho okruhu zhotovené
svarovacimi automaty

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102609580 Naékup nahradnich dill a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro 4102609956 Nékup nahradnich dilti a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro 4102611843 Nékup nahradnich dil& a materidld

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102616654 Smlouva o dilo (modernizace rychlozavéru)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102617955 Nakup nahradnich dild a materidlt

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102631798 Nékup nahradnich dil& a materidld

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102635586 Nékup néhradnich dilli a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102636217 Nakup nahradnich dild a materiélt

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102650487 Nékup nahradnich diléi a materidld

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102664881 Smlouvy o dilo (instalace a zprovoznéni samodisticich filtrd chladici vody)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102665913 Nékup nahradnich dil& a materidld

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102667764 Nékup nahradnich dild a materiall

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102668671 Nakup nahradnich dili a materialt

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102679923 Nakup nahradnich dilé a materidld

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102693841 Nékup néhradnich dilt a materiald

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102693846 Néakup néhradnich dilt a materialt

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102580262 Kupni smlouva

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102503641 Smlouva o poskytovani sluzeb - &kolenf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102515156 Smlouva o poskytovani sluzeb - $kolenf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102522764 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102535196 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102590438 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102591531 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102592587 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti §koleni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102631542 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102651460 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4102552972 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102647869 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102498356 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102498357 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102498358 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
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CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102500992 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102502800 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti §koleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102514535 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102524698 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102554896 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti §koleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102558885 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102560942 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102614967 Smlouva o poskytovéni sluzeb v oblasti skolenf
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102624190 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102625499 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102631528 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102656738 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102659294 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102663554 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102669629 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102671017 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102671709 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102673915 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102678264 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102681981 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102684068 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102692819 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102692841 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102696899 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102696912 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102696913 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400055754 Smlouva o dilo (¢isténi sit chladicich vézi a koncového jimace tepla)
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4400049305 Smlouva na udrzbu, opravy a kontroly na zafizenich vodnich elektraren
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102483272 Kupnf smlouva - sady pfipravkd tlakovacf trasy
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102479958 Kupni smlouva - elektropohony

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102611843 Kupni smlouva - hridele klimatizacni jednotky
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 5600013260 Pachtovni smlouva - vitivoproudy pristroj
CEZESCO, as. 4101614800 Zajisténi dodavky emisnich povolenek

CEZ ESCO, ass. 4101871603 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu
CEZESCO, as. 4101871624 Dodévky elektriny pro elektromobilitu
CEZESCO, as. 4101871703 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu
CEZESCO, ass. 4101873398 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né
CEZESCO, as. 4101874922 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZ ESCO, ass. 4101874930 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né
CEZESCO, ass. 4101879936 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né
CEZESCO, as. 4101880171 Dodéavky elektriny pro elektromobilitu
CEZESCO, ass. 4101880172 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu
CEZESCO, as. 4101880960 Dodavky elektriny pro elektromobilitu
CEZESCO, as. 4101881668 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZ ESCO, ass. 4101881816 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZESCO, as. 4101883095 Dodavky elektriny pro elektromobilitu
CEZESCO, as. 4101883100 Dodavky elektriny pro elektromobilitu
CEZESCO, as. 4101883127 Dodavky elektriny pro elektromobilitu
CEZESCO, as. 4101883130 Dodavky elektriny pro elektromobilitu
CEZESCO, as. 4101883134 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ ESCO, as. 4101883140 Dodavky elektriny pro elektromobilitu
CEZESCO, as. 4101883154 Dodéavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ ESCO, as. 4101883171 Dodavky elektriny pro elektromobilitu
CEZESCO, ass. 4101883193 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ ESCO, ass. 4101885969 Dodavky elekttiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né
CEZ ESCO, as. 4101885994 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZ ESCO, ass. 4101885997 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né
CEZ ESCO, ass. 4101886021 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZ ESCO, as. 4101888467 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZ ESCO, ass. 4101888468 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né
CEZ ESCO, ass. 4101888469 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZ ESCO, as. 4101888470 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZESCO, as. 4101888481 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZ ESCO, ass. 4101888482 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZ ESCO, ass. 4101888542 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
CEZESCO, as. 4101888548 Dodévky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né
CEZESCO, ass. 4101888564 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné
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CEZ ESCO, ass. 4101888566 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZESCO, as. 4101888585 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, ass. 4101888603 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZESCO, as. 4101888614 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stoéné

CEZESCO, as. 4101888617 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, ass. 4101888619 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZESCO, as. 4101888662 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ ESCO, as. 4101888666 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, ass. 4101888683 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, as. 4101888711 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZESCO, as. 4101888716 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, as. 4101888720 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZESCO, as. 4101888754 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, ass. 4101888759 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ ESCO, a.s. 4101888792 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, as. 4101888828 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZESCO, as. 4101888867 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, ass. 4101888894 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ESCO, ass. 4101888912 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ ESCO, as. 4101888917 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ ESCO, ass. 41018905681 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZESCO, ass. 4101891031 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ ESCO, as. 4101891274 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZ ESCO, ass. 4101893463 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ESCO, ass. 4101893561 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ ESCO, as. 4101893596 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, as. 4101893653 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ESCO, ass. 4101893696 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, as. 4101893822 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZESCO, as. 4101893825 Dodévky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ESCO, ass. 4101893861 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZESCO, as. 4101894992 Doddavky elektriny pro elektromobilitu

CEZESCO, as. 4101894993 Dodévky elektriny pro elektromobilitu

CEZ ESCO, ass. 4101894994 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZESCO, as. 4101896488 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZESCO, ass. 4101896567 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ESCO, ass. 4101905225 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZESCO, as. 4101905412 Dodéavky elektriny pro elektromobilitu

CEZESCO, ass. 4101919142 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZESCO, ass. 4101923807 Dodavky elektriny pro elektromobilitu

CEZESCO, as. 4101923810 Dodéavky elektriny pro elektromobilitu

CEZESCO, ass. 4101936367 Dodavky elektfiny pro elektromobilitu

CEZESCO, as. 4101969445 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitl nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4101969506 Smlouva o sdruzenych sluzbéach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4101969671 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4101981446 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZESCO, as. 4101981476 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4101981480 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4101981502 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4101982226 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4101994668 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4101998223 Smlouva o sdruzenych sluzbédch dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4102004823 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102005113 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102008217 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102016950 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4102036466 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102036515 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektfiny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102051718 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102076365 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102084961 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102086798 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napétf
CEZESCO, as. 4102086828 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102096624 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102131573 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102149739 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102183107 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektfiny ze siti nizkého napéti
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CEZESCO, ass. 4102183603 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102183644 Smlouva o sdruzenych sluzbéch dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102186469 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf
CEZESCO, as. 4102211800 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102211807 Smlouva o sdruzenych sluzbédch dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4102227816 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102227830 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102237720 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4102249953 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102250271 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZESCO, as. 410225031 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102250372 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102250373 Smlouva o sdruzenych sluzbédch dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102250374 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102250375 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102250412 Smlouva o sdruzenych sluzbdch dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102250417 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4102252600 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102268768 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102281314 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102299872 Smlouva o sdruzenych doddavkach elektrické energie

CEZESCO, as. 4102318071 Najemni smlouva

CEZ ESCO, as. 4102325134 Smlouva o podnajmu k dalsimu podnikéni a o podnéajmu véci movitych
CEZ ESCO, ass. 4102326861 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektrické energie

CEZ ESCO, ass. 4102339278 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102340355 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102347687 Smlouva o dodévce plynu

CEZ ESCO, ass. 4102349198 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektfiny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102351423 Smlouva o sdruzenych sluzbach doddvky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102368238 Smlouva o sdruzenych sluzbéch dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102370317 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf
CEZESCO, as. 4102370801 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102381299 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102386888 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf
CEZESCO, as. 4102392219 Smlouva o sdruzenych sluzbdch dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102393342 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf
CEZESCO, ass. 4102393343 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102399697 Smlouva o sdruzenych sluzbéch dodévky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102400759 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf
CEZESCO, ass. 4102409785 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102411198 Smlouva o sdruzenych sluzbéch dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4102411225 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf
CEZESCO, as. 4102432318 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102438124 Smlouva o sdruzenych sluzbéach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102439457 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102445930 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102448952 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102460704 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102462760 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4102468280 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102476808 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102481927 Smlouva o sdruzenych sluzbédch dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102485714 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4102485742 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, as. 4102487624 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze sitf nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102489206 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napétf
CEZ ESCO, ass. 4102490045 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102492299 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, as. 4102492747 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZ ESCO, ass. 4102494067 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
CEZESCO, ass. 4400047502 Smlouva o postoupeni ramcové smlouvy na realizaci lokalit dobijecich stanic
CEZ ESCO, as. 4400050774 Smlouva na kratkodobé ubytovani zaméstnanct

CEZESCO, as. 5600010131 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ESCO, ass. 5600012650 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné zndmky

CEZ ESCO, ass. 000234 _2020 Najemni smlouva

CEZESCO, as. CONTRACT_2021_1578 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZESCO, as. CONTRACT_2021_1678 Ramcova smlouva
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CEZ ESCO, ass. CONTRACT_2021_2193 Smlouva o vzjemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

CEZESCO, as. CONTRACT _2021_227 Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

CEZESCO, ass. CONTRACT_2021_248 Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

CEZESCO, as. CONTRACT_2021_800 Dohoda o vystavovani zaruk

CEZ ESCO, ass. CONTRACT_2022_1834  Licen¢ni smlouva

CEZESCO, ass. CONTRACT_2022_3105  Smlouva o spolupraci

CEZESCO, as. P3A18000001357 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

CEZESCO, as. P3A19000034179 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZESCO, ass. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakéazky ze dne 18. 6. 2019 (dodavky
koncové vypocetni techniky)

CEZESCO, ass. Smlouva o spolupraci pri pinénf verejné zakazky ze dne 19. 6. 2019 (sluzebni mobilni telefonie pro
Skupinu CEZ 2019-2024)

CEZESCO, as. Smlouva o spoluprdci pfi pInéni vefejné zakazky ze dne 20. 12. 2019 (rédmcové dohoda na rozvoj
systému Xenergie)

CEZESCO, as. Smlouva o spolupraci pii pInéni vefejné zakézky ze dne 6. 8. 2019 (servis systému Xenergie)

CEZESCO, ass. Smlouva o spolupraci pfi pinéni verejné zakéazky ze dne 12. 10. 2018 (DUHA I1)

CEZESCO, as. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky ze dne 20. 6. 2017

CEZESCO, as. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéni a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 26. 8. 2019

CEZESCO, ass. Smlouva o spolecném postupu pri zadani vefejné zakazky ,Operativni leasing osobnich vozidel
pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020

CEZESCO, ass. Smlouva o spolec¢ném postupu zadavatell pfi zadani verejné zakéazky ,Poskytovani administrativnich
sluzeb” ze dne 8. 9. 2021

CEZESCO, as. 4400046401 Poskytovani sluzeb u pilotni instalace rychlodobijeci baterie

CEZESCO, as. 4102628030 Véda a vyzkum - odkup - bateriovy systém

CEZESCO, as. 4102672086 Dodévka zemniho plynu

CEZESCO, as. 4102484198 Dodévka zemniho plynu

CEZESCO, ass. 4102484525 Dodévka zemniho plynu

CEZ ESCO, a.s. 4102485858 Dodévka zemniho plynu

CEZESCO, as. 4102500929 Smlouva o sdruzenych sluzbédch dodavky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102502389 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102509288 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102513322 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZ ESCO, as. 4102514619 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZ ESCO, ass. 4102524800 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102528669 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZ ESCO, as. 4102530850 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZ ESCO, ass. 4102531436 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102533347 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého napéti

CEZ ESCO, as. 4102554518 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102558442 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti

CEZ ESCO, as. 4102561526 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102561528 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102562099 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti

CEZ ESCO, ass. 4102562132 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102575799 Smlouva o prevodu zaruk plvodu

CEZESCO, as. 4102576687 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZ ESCO, ass. 4102578962 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZESCO, as. 4102581587 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektfiny ze siti nizkého napéti

CEZ ESCO, ass. 4102583590 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZ ESCO, ass. 4102589887 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZESCO, as. 4102605136 Smlouva o sdruzenych sluzbéch dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti

CEZESCO, ass. 4102605845 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZESCO, ass. 4102608440 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZESCO, as. 4102613597 Smlouva o sdruzenych sluzbéch dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, ass. 4102620281 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZESCO, as. 4102633565 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitl nizkého napéti

CEZ ESCO, as. 4102640271 Smlouva o sdruzenych sluzbéch dodavky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, ass. 4102646785 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102656115 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102657897 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napétf

CEZESCO, ass. 4102658719 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102662820 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102676635 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, ass. 4102681870 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102686221 Smlouva o sdruzenych sluzbédch dodavky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102690566 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze siti nizkého napéti

CEZESCO, as. 4102691517 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti velmi vysokého napéti a vysokého napéti

CEZESCO, as. 4102692119 Smlouva o sdruzenych sluzbéach dodavky elektriny ze sitf nizkého napéti

CEZ ESCO, as. 4102697585 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti nizkého napéti
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CEZESCO, as. 4102511663 Dodavky elektriny

CEZESCO, as. 4102570393 Dodéavky elektriny

CEZ ESCO, ass. 4102505514 Dodavky plynu

CEZESCO, as. 4102505542 Dodéavky elektriny

CEZ ESCO, as. 4102506692 Dodévky plynu

CEZESCO, as. 4102508555 Dodéavky elektfiny

CEZESCO, as. 4102509355 Dodéavky plynu

CEZ ESCO, as. 4102513403 Dodavky elektfiny

CEZESCO, ass. 4102513695 Dodavky plynu

CEZESCO, as. 4102514451 Dodéavky elektriny

CEZESCO, as. 4102517500 Dodéavky elektfiny

CEZESCO, as. 4102522320 Dodavky elektfiny

CEZ ESCO, ass. Smilouva o spole¢ném postupu zadavatelll ze dne 21. 2. 2022
CEZESCO, ass. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 17.10. 2022
CEZESCO, as. 4400056181 Dodavky elektfiny

CEZESCO, as. 4400056183 Dodéavky plynu

CEZESCO, as. 4400056236 Dodéavky elektfiny

CEZESCO, ass. CONTRACT_2021_2242  Smlouva o vzdjemnych Uvérovych réamcich v nédvaznosti na dohodu o cashpoolingu
CEZ ESCO, ass. CONTRACT_2021_199 Rémcova smlouva o postupovani pohledavek

CEZ ICT Services, a. s. 4100464851 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100465515 Dodavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ICT Services, a. s. 4100465555 Dodavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ICT Services, a. s. 4100472347 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoc¢né

CEZ ICT Services, a. s. 4100698200 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ ICT Services, a. s. 4100698302 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ ICT Services, a. s. 4100702763 Dodavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ICT Services, a. s. 4100773622 Dodavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ICT Services, a. s. 4100871029 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100871057 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100872622 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100875771 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100888337 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100888563 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4100891309 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4100901203 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4101027840 Smlouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4101129964 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

CEZ ICT Services, a. s. 4101348177 Dodéavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ICT Services, a. s. 4101950691 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ICT Services, a. s. 4101951650 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ICT Services, a. s. 4101989738 Smlouva o zfizeni vécného bremene

CEZ ICT Services, a. s. 4101990799 Smlouva o zfizeni vécného bremene

CEZ ICT Services, a. s. 4102291844 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4102293647 Smlouva o nadjmu movitych véci

CEZ ICT Services, a. s. 4102294362 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4102294408 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4102298927 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4102298930 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4102316181 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4102348653 Kupni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4102429442 Smlouva o poskytnuti ICT podpory pri prodeji Elektréarny Pocerady
CEZ ICT Services, a. s. 4102463276 Smlouva o rozsiteni strukturované kabeldze

CEZ ICT Services, a. s. 4102463623 Smlouva o poskytnuti datového prostoru pro PostgreSQL
CEZ ICT Services, a. s. 4102470429 Najemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4102484141 Smlouva o rozsifeni strukturované kabeldze

CEZ ICT Services, a. s. 4400025654 Rémcova smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci
CEZ ICT Services, a. s. 4400032919 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek spole¢nosti
CEZ ICT Services, a. s. 4400039767 Smlouva o poskytovani servisnich sluzeb (strukturovana kabeléz)
CEZ ICT Services, a. s. 4400039787 Smlouva o poskytovani servisnich sluzeb (strukturovana kabeléz)
CEZ ICT Services, a. s. 4400045710 Smlouva o zfizeni sluzebnosti (vécna bremena)

CEZ ICT Services, a. s. 4400049863 Podnajemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4400049864 Podndjemni smlouva

CEZ ICT Services, a. s. 4400050001 Poskytovan( ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050002 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050009 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050024 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050030 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné
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CEZ ICT Services, a. s. 4400050201 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050202 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050272 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050273 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050281 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050282 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050302 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050305 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZ ICT Services, a. s. 4400050306 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné

CEZICT Services, a. s. 4400053313 Rozsiteni a obnova kabeléze pro wifi

CEZ ICT Services, a. s. 5600000620 Smlouva o poskytovani bezpe¢nostnich sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 5600001488 Smlouva o poskytovéani sluzeb v oblasti informacnich technologif
CEZ ICT Services, a. s. 5600005750 Dodéavky elektriny, tepla, vodné/stocné

CEZ ICT Services, a. s. 5600005941 Letter of Intent — odbér sluzeb pro korporatni datové centrum
CEZ ICT Services, a. s. 5600009640 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné zndmky
CEZ ICT Services, a. s. 5600010101 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/sto¢né

CEZ ICT Services,

000236_2019

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ ICT Services,

000237_2019

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ ICT Services,

000577_2020

Najemni smlouva

CEZ ICT Services,

000759_2019

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ ICT Services,

000859_2021

Smlouva o zajisténi autobusové prepravy

CEZ ICT Services,

000906_2021

Smlouva o zajisténi autobusové prepravy

a.
a.
a.
a.
a.
a.
a.
a.
a.
CEZ ICT Services, a. s. 64200 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ ICT Services, a. s. 69901598_3 Smlouva na dodévku tepla
CEZ ICT Services, a. s. 69904352_2 Smlouva o dodavce tepelné energie
CEZ ICT Services, a. s. 69904486_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ ICT Services, a. s. 69906141_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ ICT Services, a. s. 69968600_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT_2021_2194 Smlouva o vzajemnych Uverovych rémcich v cashpoolingu
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT_2021_2255  Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT_2021_2279 Smlouva o spolupréci
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT _2021_311 Prodej energif
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT_2021_898 Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu Citibank
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT_2022_188 Prevod casti dovolené dle § 221 zdkoniku prace
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT_2022_584 Smlouva o priplatku
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT_2022_829 Licenéni smlouva
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT_2023_490 Smlouva o priplatku
CEZ ICT Services, a. s. CONTRACT_2023_513 Dohoda o prevodu pomérné ¢asti dovolené
CEZ ICT Services, a. s. P3A18000001317 Smlouva o zpracovani osobnich udajd
CEZ ICT Services, a. s. P3A18000014172 Smlouva o zpracovani osobnich tdajl
CEZ ICT Services, a. s. P3A18000014493 Smlouva o zpracovani osobnich udajd
CEZ ICT Services, a. s. PR/00229266 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéni a pinéni vefejné zakézky (antivirové fedent) z roku 2019
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spolupréci pfi pinéni verejné zakazky ze dne 5. 6. 2018 (obnova a rozsifeni DWDM sité)
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spolupraci pfi pinéni verejné zakéazky ze dne 29. 6. 2018 (servisni podpora
IT infrastruktury)
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakéazky ze dne 18. 6. 2019 (dodavky
koncové vypocetni techniky)
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pri zaddni a pfi pnéni verejné zakazky ze dne 19. 6. 2019
(telemetrie)
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni vefejné zakézky ze dne 15. 4. 2019
(telemetrie O2 pro Skupinu CEZ 2019-2024)
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spolupréci pfi pinénf verfejné zakazky ze dne 19. 6. 2019 (sluzebni mobilni telefonie pro
Skupinu CEZ 2019-2024)
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadévani verejné zakazky (servis, rozvoj a obnova pristupové
a prenosoveé telekomunikaénf sité s SDH/TDM/MPLS zarizenim a prislusnymi dohledovymi
systémy) z roku 2019
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spolupraci pii pInéni verejné zakazky (pfistupové a dochazkové systémy) z roku 2018

(systém kontroly vstupl IMA - K4 a souvisejici dodavky a sluzby)

CEZ ICT Services, a.

S.

Smlouva o spolupraci pii pInéni verejné zakazky (dodévky servert x86) z roku 2018

CEZ ICT Services, a.

S.

Smlouva o spoluprdci pfi pInéni vefejné zakdazky (obnova aktivnich prvkd LAN) z roku 2019

CEZ ICT Services, a.

S.

Smlouva o spolupraci pfi pInéni veiejné zakazky (obnova aktivnich prvkd pistupovych
telekomunikacnich sitf WAN) z roku 2018

CEZ ICT Services, a.

S.

Smlouva o spolupraci pfi pinéni verejné zakazky ze dne 11. 7. 2018 (servis systému ECM)

CEZ ICT Services, a.

S.

Smlouva o spolupraci pfi pInéni vefejné zakazky ze dne 20. 12. 2019 (rémcové dohoda na rozvoj
systému Xenergie)

CEZ ICT Services, a.

S.

Smlouva o spoleéném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakazky (licence Oracle 2020-2022)
ze dne 28. 6. 2019

CEZ ICT Services, a.

S.

Smlouva o spolupréci pfi pinéni verejné zakazky ze dne 28. 2. 2019 (Business intelligence
pro segment distribuce)
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CEZ ICT Services, a. s.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 5. 11. 2019
(poskytovani servisnich sluzeb k systémlm sprévy a provozovéni zafizeni pro vyrobu elektrické
energie a tepla do 2022)

CEZ ICT Services, a. s.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky ze dne 23. 4. 2019
(implementace SEFIRA)

CEZ ICT Services, a. s.

Smlouva o spole¢ném postupu pri zaddni a pfi pInéni verejné zakazky ze dne 26. 7. 2019
(zajisténi podpory k licencim systému Pl)

CEZ ICT Services, a.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéni a pfi pinéni verejné zakézky ze dne 4. 7. 2019
(Udrzba licenci Citrix 2020-2022)

CEZ ICT Services, a.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakézky ze dne 20. 8. 2019
(licence IBM Spectrum Storage Suite a Maintenance)

CEZ ICT Services, a.

Smlouva o spolupréci pfi pinéni verejné zakazky ze dne 6. 8. 2019 (servis systému Xenergie)

CEZ ICT Services, a.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pInéni verejné zakéazky ze dne 4. 3. 2019
(servis SEFIRA) do 5/2023

CEZ ICT Services, a. s.

Smlouva o spolupraci pfi pInéni vefejné zakazky ze dne 12. 10. 2018 (DUHA II)

CEZ ICT Services, a.

CONTRACT_2022_609

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni vefejné zakazky ze dne 14. 10. 2019

CONTRACT_2022_613

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky ze dne 20. 9. 2019

a
CEZ ICT Services, a.
CEZ ICT Services, a.

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pii zadani verejné zakéazky ,Poskytovani administrativnich
sluzeb” ze dne 8. 9. 2021

CEZ ICT Services, a. s. 5600013400 Prodej barevné tiskarny

CEZ ICT Services, a. s. 4102504793 Podpora projektu ISPP20+ Bodyshop

CEZ ICT Services, a. s. 4102526248 Odkup 1ks multifunkeni barevné tiskarny RICOH

CEZ ICT Services, a. s. 4102511540 Smlouva o rozsiteni wifi do Useku 3. NP, I. etapa v Domé energetiky v Ostravé

CEZ ICT Services, a. s. 4102512211 Smlouva o rozsiteni wifi do Useku 3. NP, Il. etapa v Domé energetiky v Ostrave

CEZ ICT Services, a. s. 4102519696 Smlouva o ndkupu online licenci ¢eskych technickych norem

CEZ ICT Services, a. s. 4102524216 Smlouva o rozsitfeni wifi budova Alpha Praha

CEZ ICT Services, a. s. 4102528584 Smlouva na rozsiteni a obnovu datové kabeldze v souvislosti s obnovou wifi vysflact na budové D3

CEZ ICT Services, a. s. 4102545811 Smlouva o obnoveé datové kabeldze v Praze v budové D2

CEZ ICT Services, a. s. 4102570327 Smlouva o demontazi vozidlové radiostanice Hytera

CEZ ICT Services, a. s. 4102580726 Smlouva na realizaci konektivity v elektrarné Prunérov

CEZ ICT Services, a. s. 4102585361 Smlouva na provedeni kontroly a posileni pokryti wifi ve 4. patre (5. NP) budovy A,
Guldenerova 19, Plzen

CEZ ICT Services, a. s. 4102612632 Smlouva na zajisténi podpory fuze spoleénosti Elektrarna Détmarovice, a.s., do CEZ, a. s.

CEZ ICT Services, a. s. 4102618599 Smlouva na dodéni a analyzu feSeni pro instalaci software pro obchodovani plynu Route4Gas

CEZ ICT Services, a. s. 4102645720 Smlouva na zajisténi podpory hardware pro valnou hromadu

CEZ ICT Services, a. s. 4102673458 Smlouva na zajisténi pfesunu hardware + drobny instalaéni materidl

CEZ ICT Services, a. s. 4102692863 Smlouva na montéaz handsfree

CEZ ICT Services, a. s. 4102695551 Smlouva o zajisténi stéhovani Utvaru ndkup na prostredi sharedesk

CEZ ICT Services, a. s. 4102695552 Smlouva o realizaci datové sité

CEZ ICT Services, a. s. 4102690240 Dodavky elektfiny

CEZ ICT Services, a. s. 4102572142 Smlouva o dilo (datové kabeléz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102598184 Smlouva o dilo (strukturovana kabelaz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102598221 Smlouva o dilo (datova kabelaz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102598529 Smlouva o dilo (datové kabelaz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102598730 Smlouva o dilo (strukturovana kabeléz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102629792 Smlouva o dilo (oprava dveri)

CEZ ICT Services, a. s. 4102696714 Smlouva o dilo (datové kabelaz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102697550 Smlouva o dilo (strukturovana kabeléz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102515470 Montaz radiostanic do hlsicd

CEZ ICT Services, a. s. 4102547383 Smlouva o dilo (strukturovana kabeldz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102583027 Smlouva o dilo (strukturovana kabeldz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102660562 Smlouva o dilo (osvétleni)

CEZ ICT Services, a. s. 4102518750 Smlouva o dilo (zasuvky wallbox)

CEZ ICT Services, a. s. 4102518774 Smilouva o dilo (strukturovana kabelaz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102541675 Smlouva o dilo (datové kabeldz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102584564 Smlouva o dilo (datova kabeldz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102596331 Smlouva o dilo (datové kabeldz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102596333 Smlouva o dilo (datové kabeldz)

CEZ ICT Services, a. s. 4102617112 Smilouva o dilo (pfipojka analogy)

CEZ ICT Services, a. s. 4102683409 Smlouva o dilo (pfipojka wifi)

CEZ ICT Services, a. s. 4102584595 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ICT Services, a. s. 4102668697 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

CEZ ICT Services, a. s. 4102560524 Kupni smlouva — ochranné pomacky

CEZ ICT Services, a. s. 4102568884 Kupni smlouva - ochranné pomdacky

CEZ ICT Services, a. s. 4102648996 Kupni smlouva - ochranné pomacky

CEZ ICT Services, a. s. 4102648999 Kupni smlouva — ochranné pomacky

CEZ ICT Services, a. s. 4102649339 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

CEZ ICT Services, a. s. 4102664826 Kupnf smlouva - ochranné pomaicky

CEZ ICT Services, a. s. 4102577929 Kupni smlouva — ochranné pomacky

CEZ ICT Services, a. s. 4102651703 Kupni smlouva - ochranné pomdcky
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CEZ ICT Services, a. s. 4102651708 Kupni smlouva — ochranné pomd&icky
CEZ ICT Services, a. s. 4102651709 Kupni smlouva — ochranné pomacky
CEZ ICT Services, a. s. 4102523855 Najemni smlouva
CEZ ICT Services, a. s. Smlouva o spolec¢ném postupu zadavatell ze dne 6. 12. 2022
CEZ ICT Services, a. s. 4400055942 Dohoda o platbé za uzivani majetku
CEZ ICT Services, a. s. GDPR_S0O_2022_34 Smlouva o zpracovani osobnich tdajl
(P3A22000000284)
CEZ ICT Services, a. s. 69968600_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ ICT Services, a. s. 69904486_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ LDS sro. 4102262209 Smlouva o pripojeni odbérného elektrického zafizeni k distribu¢ni soustavé nizkého napéti
CEZ LDS sro. 5600012408 Smlouva o poskytovani sluzeb
CEZLDS sro. 001176_2021 Néjemni smlouva
CEZ LDS s-ro. CONTRACT_2021_2195 Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu
CEZLDS sro. CONTRACT_2021_525 Licenéni smlouva
CEZ LDS sro. 4102651501 Smlouva o pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ LDS s-ro. 4102651504 Smlouva o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102255221 Smlouva o vykupu elektfiny
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102281259 Najemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102349394 Kupni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102379191 Najemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400013229 Smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400032623 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek spole¢nosti
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400051329 Podnéjemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400051604 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti rozvoje a realizace obnovitelnych zdrojt
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400052962 Néjemni smlouva a smlouva o smlouvé budouci kupni
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400052963 Néjemni smlouva a smlouva o smlouve budouci kupni
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400052964 Najemni smlouva a smlouva o smlouvé budouci kupni
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 5600012581 Licenénf smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 000193_2020 Najemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 000291_2020 Najemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 000327_2020 Néjemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 000665_2020 Smlouva o budouci smlouve o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 000814 _2019 Najemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 69996000_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. CONTRACT_2021_2196 Smlouva o vzéjemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. CONTRACT_2021_3632  Smlouva o vzéjemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. CONTRACT_2023_522 Smlouva o prevodu obchodniho podilu
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. P3A18000014024 Smlouva o zpracovani osobnich tdajd
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. Smlouva o spole¢ném postupu pri zaddni a pfi pInéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéni a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 20. 9. 2019
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. Smlouva o spoleCném postupu pri zadani verejné zakazky ,Operativni leasing osobnich vozidel
pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102488859 Oprava kamerového systému
CEZ Obnovitelné zdroje, sro. 4400040758 Smlouva o spolupréci pfi zajisténi provozu malé vodni elektrarny
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 5600011280 Poskytovani technické podpory a sluzeb
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102663173 Dohoda o podruzné dodavce elektrické energie
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 000497_2022 Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni vécného bfemene
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102576986 Dodavky elektfiny
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102604116 Smlouva o dilo (kamerovy systém)
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102617093 Smlouva o dilo (kamerovy systém)
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102626404 Smlouva o dilo (kamerovy systém)
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102690386 Smlouva o dilo (kamerovy systém)
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102697693 Smlouva o dilo (kamerovy systém)
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102697694 Smlouva o dilo (kamerovy systém)
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102577622 Kupni smlouva - ochranné pomacky
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102577623 Kupni smlouva — ochranné pomacky
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102577625 Kupni smlouva - ochranné pomacky
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102668402 Kupni smlouva - ochranné pomacky
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102536118 Najemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102604476 Najemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4102692883 Najemni smlouva
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 21. 2. 2022
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 17.10. 2022
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400054714 Odecet vodomer(
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400055721 Smlouva o postoupeni smluv
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 5600003042 Smlouva o poskytovani sluzeb (finan¢ni sluzby a interni audit)
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 5600005985 Smlouva o poskytovani sluzeb (editace internetového profilu)
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 5600008751 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znémky
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Nazev smlouvy

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

001102_2012

Smlouva o zfizeni vécného bremene

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.

CONTRACT_2021_1578

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

CONTRACT_2021_229

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond as.

000477_2022

Najemni smlouva

CEZ Prodej, a.s. 4102288777 Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikéni a o podnikatelském najmu véci movitych
CEZ Prodej, as. 4102291870 Najemni smlouva

CEZ Prodej, as. 4102291906 Smlouva o podndjmu prostor slouzicich podnikani

CEZ Prodej, a.s. 4102293617 Smlouva o podnédjmu prostor slouzicich podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych
CEZ Prodej, as. 4102311288 Smlouva o najmu véci movitych

CEZ Prodej, as. 4102312091 Smlouva o ndjmu véci movitych

CEZ Prodej, a.s. 4102315514 Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a ndjmu movitych véci

CEZ Prodej, as. 4102317531 Najemni smlouva

CEZ Prodej, ass. 4102354772 Smlouva o sdruzenych dodévkéch elektrické energie

CEZ Prodej, as. 4102379534 Smlouva o dilo

CEZ Prodej, as. 4102432295 Smlouva o dodévce elektrické energie

CEZ Prodej, ass. 4400028061 Smlouva o ngjmu elektromobilu

CEZ Prodej, as. 4400040118 Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb

CEZ Prodej, a.s. 4400043691 Poskytnutf sluzby (elektromobilita)

CEZ Prodej, a.s. 4400048115 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, as. 4400048659 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, a.s. 4400050325 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, as. 4400051654 Podndjemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu véci movitych
CEZ Prodej, as. 5600001485 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, a.s. 5600005988 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek

CEZ Prodej, as. 5600006368 Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

CEZ Prodej, ass. 5600009270 Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

CEZ Prodej, a.s. 56000010200 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

CEZ Prodej, as.

CONTRACT_2021_1578

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, a.s.

CONTRACT_2021_2197

Smlouva o vzajemnych Uverovych rémcich v cashpoolingu

CEZ Prodej, a.s.

CONTRACT_2021_2251

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

CEZ Prodej, as.

CONTRACT_2021_228

Smlouva o vzdjemnych Gvérovych rémcich v cashpoolingu

CEZ Prodej, as.

CONTRACT_2021_2421

Smlouva o spolupréci

CEZ Prodej, a.s.

CONTRACT_2021_249

Smlouva o vzajemnych uUvérovych rémcich v cashpoolingu

CEZ Prodej, as.

CONTRACT_2021_3780

Dohoda o vystavovani zaruk

CEZ Prodej, a.s.

CONTRACT_2021_4102

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, as.

CONTRACT_2021_4201

Ramcova smlouva

CEZ Prodej, ass.

CONTRACT_2021_4204

Réamcova smlouva

CEZ Prodej, a.s.

CONTRACT_2021_809

Dohoda o vystavovani zaruk

CEZ Prodej, as.

CONTRACT_2022_1841

Kupni smlouva

CEZ Prodej, ass.

CONTRACT_2022_251

Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Prodej, a.s. P3A18000001412 Smlouva o zpracovani osobnich udajd
CEZ Prodej, as. P3A18000014326 Smlouva o zpracovani osobnich tdajl
CEZ Prodej, as. P3A18000014429 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd
CEZ Prodej, a.s. P3A18000014492 Smlouva o zpracovani osobnich udajd
CEZ Prodej, as. P3A19000008665 Smlouva o zpracovani osobnich tdaji
CEZ Prodej, a.s. P3A19000034180 Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd
CEZ Prodej, as. P3A20000000529 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ Prodej, as.

Smlouva o spolupraci pfi pInéni vefejné zakéazky ze dne 5. 6. 2018 (obnova a rozsifeni DWDM sité)

CEZ Prodej, a.s.

Smlouva o spolupraci pfi pinéni verejné zakazky ze dne 29. 6. 2018 (servisni podpora
IT infrastruktury)

CEZ Prodej, a.s.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky ze dne 18. 6. 2019 (dodavky
koncové vypocetni techniky)

CEZ Prodej, as.

Smlouva o spolupraci pri pinénf verejné zakazky ze dne 19. 6. 2019 (sluzebni mobilni telefonie pro
Skupinu CEZ 2019-2024)

CEZ Prodej, as.

Smlouva o spolupréci pii pInéni verejné zakazky (obnova aktivnich prvk LAN) z roku 2019

CEZ Prodej, a.s.

Smlouva o spolupréaci pii pInéni vefejné zakazky ze dne 20. 12. 2019 (rémcové dohoda na rozvoj
systému Xenergie)

CEZ Prodej, as.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadanf a pfi pinéni vefejné zakéazky (MA Oracle licence
2020-2022) ze dne 28. 6. 2019

CEZ Prodej, as.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni vefejné zakazky ze dne 4. 7. 2019
(Udrzba licenci Citrix 2020-2022)

CEZ Prodej, as.

Smlouva o spolupraci pfi pinéni verejné zakéazky ze dne 6. 8. 2019 (servis systému Xenergie)

CEZ Prodej, a.s.

Smlouva o spolupréci pfi pinéni verejné zakazky ze dne 12. 10. 2018 (DUHA II)

CEZ Prodej, a.s.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pinéni verejné zakézky ze dne 14. 10. 2019

CEZ Prodej, as.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky ze dne 20. 6. 2017

CEZ Prodej, a.s.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky ze dne 26. 8. 2019

CEZ Prodej, as.

Smlouva o spolecném postupu pfi zadani vefejné zakazky ,Operativni leasing osobnich vozidel
pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020

CEZ Prodej, as.

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pii zadani verejné zakéazky ,Poskytovani administrativnich
sluzeb” ze dne 8. 9. 2021
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Néazev smlouvy

CEZ Prodej, ass.

90250768

Dodévka elektriny

CEZ Prodej, a.s. 4102655829 Smlouva o postoupeni licenci OTNA
CEZ Prodej, as. 4102569020 Dodavky elektfiny
CEZ Prodej, a.s. 4102619206 Dodavky elektfiny
CEZ Prodej, a.s. 4102697790 Dodéavky elektriny
CEZ Prodej, as. 4102502811 Dodavky elektfiny
CEZ Prodej, as. 4102503992 Prepis smlouvy - elektricka energie
CEZ Prodej, a.s. 4102508200 Prepis smlouvy - elektrickd energie
CEZ Prodej, as. 4102511778 Prepis smlouvy - elektricka energie
CEZ Prodej, as. 4102511826 Prepis smlouvy - elektrickd energie
CEZ Prodej, as. 4102515385 Dodavky elektriny
CEZ Prodej, ass. 4102515451 Dodavky elektriny
CEZ Prodej, ass. 4102515453 Dodavky elektriny
CEZ Prodej, as. 4102519743 Dodavky elektriny
CEZ Prodej, as. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 6. 1. 2022
CEZ Prodej, ass. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 2. 11. 2022
CEZ Prodej, as. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 16. 12. 2022
CEZ Prodej, as. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 17.10. 2022
CEZ Prodej, ass. 4400055085 Podnéjemni smlouva
CEZ Prodej, as. GDPR_SO_2022_212 Smlouva o zpracovani osobnich udajl
(P3A2100000097)
CEZ Prodej, as. GDPR_SO_2022_211 Smlouva o zpracovani osobnich udajl
(P3A21000000102)
CEZ Recyklace, sro. 5600006556 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek spole¢nosti
CEZ Recyklace, s.ro. 5600008281 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Recyklace, s.ro.

CONTRACT_2021_1026

Licenéni smlouva

CEZ Recyklace, s.ro.

CONTRACT_2021_2198

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cashpoolingu

CEZ Recyklace, s.ro.

Smlouva o zajisténi pInéni povinnosti vyrobce elektrozarizeni

CEZ Recyklace, s.ro. 5600014290 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Teplarenska, as. 4100297851 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Teplérenska, a.s. 4100298692 Prongjem nebytovych prostor

CEZ Teplérenska, a.s. 4100305339 Prondjem nebytovych prostor

CEZ Teplarenska, as. 4100936354 Prondjem technologického zarizeni vyménikové stanice

CEZ Teplérenska, a.s. 4101029346 Najemni smlouva

CEZ Teplérenska, as. 4101067636 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/sto¢né

CEZ Teplarenska, a.s. 4101123713 Prongjem nebytovych prostor

CEZ Teplérenska, a.s. 4101705066 Smlouva o dodévce pitné vody, odvod a likvidace splaskové odpadni vody - Ledvice
CEZ Teplarenska, as. 4101988207 Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité ze dne 21. 11. 2019
CEZ Teplérenska, a.s. 4102071393 Najemni smlouva

CEZ Teplérenska, a.s. 4102257753 Smlouva o zfizeni vécného bremene

CEZ Teplarenska, a.s. 4102297158 Smlouva na dodévku tepla do objektu Michle

CEZ Teplérenska, a.s. 4102349393 Kupni smlouva

CEZ Teplérenska, a.s. 4400019264 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Teplarenska, a.s. 4400019388 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Teplérenska, a.s. 4400030836 Smlouva o poskytovan( sluzeb (medidini sluzby)

CEZ Teplarenska, a.s. 4400043033 Prikazni smlouva

CEZ Teplérenskd, a.s. 4400046905 Najemni smlouva

CEZ Teplérenska, a.s. 5600008870 Licencni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

CEZ Teplarenska, a.s.

000144 _2017

Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité

CEZ Teplérenska, a.s.

000265_2017

Dohoda o zméné rozsahu zéakonného vécného bremene

CEZ Teplérenska, a.s.

000266_2017

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ Teplarenska, a.s.

000267_2017

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ Teplérenska, a.s.

000395_2017

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ Teplérenska, a.s.

000399_2016

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ Teplarenska, a.s.

000452_2009

Smlouva o zfizeni vécného brfemene

CEZ Teplérenska, a.s. 68036500_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, a.s. 68066401_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplarenska, as. 69901328_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, a.s. 69907901_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, as. 69909201_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplarenska, as. 69938400_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, a.s. 69938500_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, as. 69940401_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, a.s. 69945300_6 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, a.s. 69946502_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, as. 69950701_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, a.s. 69951500_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
CEZ Teplérenska, a.s. 69960400_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
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CEZ Teplérenska, a.s.

69970401_1

Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s.

69977900_1

Smilouva o dodévce tepelné energie

CEZ Teplérenska, a.s.

6P1400SM01-21000013

Smlouva o prefakturaci odbéru studené vody

CEZ Teplérenska, a.s.

CONTRACT_2021_1959

Réamcova smlouva

CEZ Teplarenska, a.s.

CONTRACT_2021_205

Prodej energif

CEZ Teplérenska, a.s.

CONTRACT_2021_206

Prodej energif

CEZ Teplérenska, a.s.

CONTRACT_2021_2200

Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

CEZ Teplarenska, a.s.

CONTRACT_2021_234

Kupni smlouva

CEZ Teplérenska, a.s.

CONTRACT_2021_2437

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

CEZ Teplarenska, a.s.

CONTRACT_2022_210

Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele

CEZ Teplérenska, a.s.

CONTRACT_2023_512

Smlouva o nepenézitém priplatku

CEZ Teplérenska, a.s.

CONTRACT_2023_520

Kupni smlouva

CEZ Teplérenskd, a.s. P3A18000014135 Smlouva o zpracovani osobnich tdajl

CEZ Teplérenska, a.s. P3A18000014325 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ Teplérenska, as. P3A19000034181 Pojisténi

CEZ Teplarenska, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakézky ze dne 14. 10. 2019

CEZ Teplérenska, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakazky ze dne 20. 6. 2017

CEZ Teplérenska, as. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky ze dne 20. 9. 2019

CEZ Teplarenska, as. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné zakézky ze dne 26. 8. 2019

CEZ Teplérenska, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani vefejné zakazky ,Operativni leasing osobnich vozidel
pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020

CEZ Teplarenska, a.s. 4101949826 Smlouva o umisténi stavby

CEZ Teplérenska, as. 4400019297 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Teplérenska, a.s. 4400028522 Obsluha plynové kotelny

CEZ Teplérenska, as. 4400031149 Chemickeé rozbory napéjeci vody

CEZ Teplérenska, as. 5600005275 Smlouva o dodévce plynu

CEZ Teplérenska, a.s. 5600009155 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Teplérenska, as. 4400053737 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany pri praci

CEZ Teplérenska, a.s. 4102570254 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplérenska, a.s. 4102587992 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Tepldrenska, as. 4102609247 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplérenska, a.s. 4102618988 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplérenska, a.s. 4102640153 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplérenska, a.s. 4102657852 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplérenska, a.s. 4102674153 Smlouva o dflo (servis)

CEZ Teplérenska, a.s. 4102689666 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplarenska, a.s. 4102693884 Smlouva o dilo

CEZ Teplérenska, a.s. 4102498208 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplarenska, as. 4102510876 Dodévka tepla

CEZ Teplarenska, a.s. 4102521455 Doddvka vody

CEZ Teplérenska, a.s. 4102522318 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplarenska, a.s. 4102535053 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplérenska, a.s. 4102551880 Smlouva o dilo (servis)

CEZ Teplérenska, a.s. 4102523214 Kupni smlouva - ochranné pomdicky

CEZ Teplarenska, a.s. 4102523256 Kupni smlouva — ochranné pomacky

CEZ Teplérenska, a.s. 4102524077 Kupni smlouva — ochranné pomaicky

CEZ Teplérenska, a.s. 4102530810 Kupni smlouva — ochranné pomdicky

CEZ Teplérenskd, a.s. 4102534457 Kupni smlouva - ochranné pomacky

CEZ Teplérenska, a.s. 4102536165 Kupni smlouva — ochranné pomacky

CEZ Teplarenska, a.s. 4102553128 Kupni smlouva - ochranné pomacky

CEZ Teplarenska, a.s. 4102564773 Kupni smlouva - ochranné pomacky

CEZ Teplérenska, a.s. 4102564777 Kupni smlouva - ochranné pomd&cky

CEZ Teplarenska, a.s. 4102657478 Kupni smlouva - ochranné pomacky

CEZ Teplérenska, a.s. 4102658904 Kupni smlouva - ochranné pomacky

CEZ Teplérenska, a.s. 4102660797 Kupni smlouva - ochranné pomdacky

CEZ Teplarenska, a.s. 4102534452 Kupni smlouva - ochranné pomacky

CEZ Teplérenské, a.s. 4102539692 Kupni smlouva — ochranné pomacky

CEZ Teplarenska, a.s. 4102588333 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

CEZ Teplérenska, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 21. 2. 2022

CEZ Teplérenska, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 17.10. 2022

CEZ Teplarenska, a.s. 4101050489 Smlouva o dodévce demineralizované vody

CEZ Teplarenska, a.s. 4101050543 Smlouva o dodévce elektfiny

CEZ Teplérenska, a.s.

000491_2020

Rémcova smlouva o postupovani pohledavek ze dne 11. 6. 2020

CEZ Teplérenska, as.

6A1400SM01-08000199

Smlouva o zfizeni vécného bremene

CEZNET sro. 5600012900 Smlouva o poskytovani sluzeb
CEZNET sro. CONTRACT_2021_259 Smlouva o poskytovani redlného jednosmérného viceurovriového cashpoolingu
CEZNET s-ro. CONTRACT_2022_2920 Licen¢ni smlouva

Domat Control System s.ro.

4102497508

Vymény a doplnéni méridel tepla
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Domat Control System s.ro.

CONTRACT_2021_2201

Smlouva o vzjemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

Domat Control System s.r.o.

CONTRACT_2021_2246

Smlouva o vzéjemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

Domat Control System s.ro.

CONTRACT_2021_704

Licenéni smlouva

E-City Polska sp. z 0.0.

CONTRACT_2021_801

Dohoda o vystavovani zaruk

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4100731793 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4400023052 Smlouva o poskytovani sluzeb

Elektréarna Détmarovice, a.s. 5600006553 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek
Elektréarna Détmarovice, a.s. 5600009940 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky
Elektrérna Détmarovice, a.s. 69967502_2 Smlouva o dodévce tepelné energie

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2021_1954

Rémcova smlouva o dodévce a odbérech elektfiny (EFET)

Elektréarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2021_2221

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

Elektrérna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2021_2259

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2021_4105

Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb prevodu kontraktl na poskytovani podpdrnych sluzeb

Elektréarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_2207

Smlouva o provedeni technické nahrady za poskytovani podprnych sluzeb

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_2211

Smlouva o provedeni technické nahrady za poskytovani podpdrnych sluzeb

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_2225

Smlouva o provedeni technické nahrady za poskytovani podplrnych sluzeb

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_2243

Smlouva o postoupeni smlouvy na poskytovani sluzeb vykonové rovnovéhy nebo jeho ¢asti

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_291

Smlouva o prevzeti odpoveédnosti za odchylku, pretuctovani platby za odchylku a regulacni energii

Elektrérna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_3442

Smlouva o postoupeni smlouvy na poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy nebo jeho ¢ésti

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_585

Smlouva o priplatku

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_607

Smlouva o spole¢ném postupu ze dne 6. 4. 2020

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_609

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019

Elektrarna Détmarovice, a.s.

CONTRACT_2022_613

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni verejné zakazky ze dne 20. 9. 2019

Elektrarna Détmarovice, a.s. P3A18000014016 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni vefejné zakazky ze dne 22. 9. 2016

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadanf vefejné zakazky Dodavky osobnich
ochrannych pracovnich prostfedk( - obuvi pro CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole¢nosti
ze dne 1.10. 2021

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4400040068 Smlouva o poskytovani sluzeb technické podpory

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102529099 Nékup néhradnich dild a materiald

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102535097 Nékup nahradnich dild a materiald

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102599874 Nékup nahradnich dil a materiald

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102610067 Nékup néhradnich dil a materiald

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102624891 Nakup nahradnich dilé a materiald

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102563524 Naékup nahradnich dilt a materiald

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102510717 Objedndvka na prefakturaci prepravy uhli z aukce mezi Elektrarna Détmarovice, as., a CEZ, a. s.

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102485013 Dodévka zemniho plynu

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102502672 Kupnf smlouva - ochranné pomticky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102502701 Kupni smlouva - ochranné pomticky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102537543 Kupni smlouva — ochranné pomdicky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102541697 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102553913 Kupni smlouva — ochranné pomaicky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102557752 Kupni smlouva — ochranné pomdicky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102577046 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102595285 Kupni smlouva - ochranné pomd&icky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102598197 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102598202 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102598207 Kupni smlouva - ochranné pomd&cky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102609359 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102614106 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102622207 Kupni smlouva - ochranné pomd&cky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102625887 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102641784 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102648351 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102648355 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102658161 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102661248 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102661250 Kupnf smlouva - ochranné pomacky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102662133 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102671426 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102671430 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102674429 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102677667 Kupnf smlouva - ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102682786 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102692334 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102506793 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102506833 Kupni smlouva - ochranné pomucky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102576110 Kupni smlouva - ochranné pomacky
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Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102578411 Kupni smlouva — ochranné pomd&icky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102534272 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102534275 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102554091 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102559744 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102565668 Kupni smlouva - ochranné pomdtcky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102570656 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102578024 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102582358 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102631396 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102643575 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Elektrérna Détmarovice, a.s. 4102669449 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Elektrarna Détmarovice, as. 4102672620 Kupnf smlouva - ochranné pomaicky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102672635 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Elektréarna Détmarovice, a.s. 4102682567 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Elektrarna Détmarovice, a.s. 4102684023 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Elektrarna Détmarovice, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 21. 2. 2022
Elektrarna Dukovany Il, a. s. 4101488233 Prondjem nebytovych prostor

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 4102154197 Smlouva o smlouvé budouci (odvod srazkovych vod)

Elektrarna Dukovany I, a. s. 4102193128 Smlouva o smlouveé budouci o dodévce surové vody pro potreby provozu
Elektrarna Dukovany Il, a. s. 4102193759 Smlouva o smlouvée budouci o dodévce surové vody pro potreby zafizenf staveniste a pro vystavbu
Elektrarna Dukovany |l, a. s. 4102282408 Podnajemni smlouva

Elektrarna Dukovany I, a. s. 4102311287 Najemni smlouva

Elektrarna Dukovany Il, a. s. 4102318388 Smlouva o ndjmu movitych véci

Elektrarna Dukovany Il, a. s. 4102348575 Najemni smlouva

Elektrarna Dukovany I, a. s. 4102358566 Pronajem prostor

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 4102420287 Pachtovni smlouva

Elektrarna Dukovany I, a. s. 4400035963 Smlouva o poskytovani sluzeb

Elektrarna Dukovany Il, a. s. 4400049473 Smlouva o poskytovani sluzeb

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 4400049813 Podnéjemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu véci movitych
Elektrarna Dukovany I, a. s. 000244 _2020 Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti inZenyrskeé sité
Elektrérna Dukovany Il, a. s. 000322_2019 Najemni smlouva

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 000336_2020 Najemni smlouva

Elektrarna Dukovany Il, a. s. 000337_2020 Smlouva o smlouvé budouci o spole¢ném uzivani viecky
Elektrérna Dukovany Il a. s. 000338_2020 Dohoda o pfistupu a uzivani geodetickych bodd

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 000339_2020 Dohoda o pristupu na pozemky

Elektrérna Dukovany I, a. s. 000340_2020 Smlouva o budouci smlouveé o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité
Elektrérna Dukovany I, a. s. 000341_2020 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité
Elektrérna Dukovany I, a. s. 000342_2020 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni sluzebnosti inzenyrske sité
Elektrérna Dukovany I, a. s. 000343_2020 Smlouva o budouci smlouve o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité
Elektrérna Dukovany I, a. s. 000344 _2020 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité
Elektrérna Dukovany I, a. s. 000345_2020 Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni prava stavby

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 000535_2020 Smlouva o smlouvé budouci ndjemni

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 000536_2020 Smlouva o smlouvé budouci kupni o prodeji plochy

Elektrérna Dukovany I, a. s. 000537_2020 Smlouva o smlouvé budouci ndjemnf

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 000560_2017 Najemni smlouva

Elektréarna Dukovany I, a. s. 000861_2021 Smlouva o zajisténi autobusové prepravy

Elektrarna Dukovany I, a. s. 000910_2021 Smlouva o zajisténi autobusové prepravy

Elektréarna Dukovany Il, a. s. 69985500_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

Elektréarna Dukovany I, a. s. 69989901_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

Elektrérna Dukovany I, a. s. 69998800_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

Elektrarna Dukovany Il, a. s. 69998900_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

Elektrédrna Dukovany I, a. s. CONTRACT_2021_1479 Smlouva o ochrané informaci

Elektrarna Dukovany Il, a. s. CONTRACT_2021_1481 Smlouva o ochrané informacf

Elektrarna Dukovany Il, a. s. CONTRACT_2021_1482 Smlouva o ochrané informact

Elektrarna Dukovany I, a. s. CONTRACT_2021_2202  Smlouva o vzdjemnych tveérovych ramcich v cashpoolingu
Elektrarna Dukovany Il, a. s. CONTRACT_2021_2247  Smlouva o vzajemnych Uverovych rdmcich v cashpoolingu
Elektrarna Dukovany Il, a. s. CONTRACT_2021_2459  Smlouva o vyporadani vzajemnych zévazk

Elektrarna Dukovany I, a. s. CONTRACT_2021_272 Dodévka elektiny z rozvodu CEZ, elektrarna Dukovany, pro sklad Hefmanice u Rouchovan
Elektrarna Dukovany Il, a. s. CONTRACT_2021_372 Smlouva o spolupraci

Elektrarna Dukovany Il, a. s. CONTRACT_2021_373 Smlouva o spolupréci

Elektrarna Dukovany I, a. s. CONTRACT_2022_580 Smlouva o priplatku

Elektrérna Dukovany |I, a.

CONTRACT_2022_581

Smlouva o priplatku

Elektrarna Dukovany |l a.

[

CONTRACT_2023_515

Dohoda o prfevodu pomérné ¢asti dovolené

Elektrarna Dukovany |l a.

2]

CONTRACT_2023_516

Dohoda o prevodu pomeérné ¢asti dovolené

Elektrérna Dukovany I, a.

o

CONTRACT_2023_527

Dohoda o prevodu pomérné ¢asti dovolené

Elektrarna Dukovany |l a.

4102160679

Smlouva o smlouvé budouci (realizace podmirujicich technickych opatieni)
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Néazev smlouvy

Elektrérna Dukovany Il, a. s.

4102160761

Smlouva o spolupréci

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 4102160780 Smlouva o smlouvé budouci (vzéjemna vymeéna dat)

Elektrérna Dukovany I, a. s. 4102160840 Smlouva o smlouvé budouci (dodévka médif a sluzeb)

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 4102193915 Smlouva o pfiprave a realizaci podmiriujiciho technického opatreni
Elektrérna Dukovany Il, a. s. 4102232972 Smlouva o spolupréaci pro hodnoceni a kvalifikaci dodavatell
Elektrérna Dukovany I, a. s. 4102561254 Nékup nahradnich dil& a materidld

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 4102375625 Smlouva o smlouvé budouci kupnf

000099_2022

Smlouva o zfizeni vécného bremene

Elektrérna Dukovany I, a. s.

000348_2022

Kupni smlouva

a
a
a
a
Elektrérna Dukovany Il, a. s.
a
a
a
a

Elektréarna Dukovany Il, a. s. 4400055975 Najemni smlouva

Elektrérna Dukovany I, a. s. 4400053908 Technicka knihovna

Elektrérna Dukovany I, a. s. 4102504646 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

Elektrarna Dukovany Il, a. s. 4102573141 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti §koleni

Elektréarna Dukovany I, a. s. 4102626726 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

Elektrérna Dukovany I, a. s. 4102504648 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

Elektrarna Dukovany Il, a. s. 4102626719 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti §koleni

Elektrérna Dukovany I, a. s. 4102626876 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

Elektrarna Dukovany Il, a 4102630970 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

Elektrérna Dukovany Il, a 4102476254 Smlouva o poskytovani sluzeb technické knihovny

Elektrarna Dukovany Il, a 4102335170 Smlouva o spolupraci - zajisténi zavazku CEZ a stanoveni podminek koupé& pozemku OZI
parcelni ¢islo 109/13 v katastralnim tuzemi Skryje nad Jihlavou

Elektrarna Temelin Il, a. s. 4101488258 Prongjem nebytovych prostor

Elektrarna Temelin Il, a. s. 4101720237 Prondjem pozemku deponie

Elektrarna Temelin I, a. s. 4102067509 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné

Elektrarna Temelin I, a. s. 4102070476 Smlouva o smlouvé budouct

Elektrarna Temelin I, a. s. 4102070561 Smlouva o smlouvé budouci o dodévce surové vody a priprave a realizaci podmiriujiciho
technického opatreni

Elektrarna Temelin I, a. s. 4102292757 Smlouva o najmu movitych véci

Elektrarna Temelin Il, a. s. 4400035992 Smlouva o poskytovani sluzeb

Elektrérna Temelin I, a. s. 4400036015 Podndjemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu véci movitych

Elektrarna Temelin i, a. s. 4400040399 Smlouva o smlouveé budouci o dodévce pitné vody

Elektrérna Temelin I, a. s. 4400040420 Smlouva o smlouveé budouci o vyuzivani zafizeni poskytovatele pro odvod srazkovych
a podzemnich vod a pripravé a realizaci podminujiciho technického opatreni

Elektrérna Temelin I, a. s. 4400040508 Smlouva o smlouveé budouci o vyuzivani zarfizeni poskytovatele pro vypousténi odpadnich vod

a ptiprave a realizaci podmiriujiciho technického opatreni

Elektrarna Temelin Il,

000505_2019

Nagjemni smlouva

Elektrarna Temelin Il,

000548_2017

Smlouva o smlouvé budouci o uzavieni kupni smlouvy

Elektrarna Temelin Il

000549_2017

Smlouva o spoluuzivani Uc¢elové komunikace

Elektrarna Temelin Il,

000550_2017

Smlouva o smlouvé budouci o spole¢ném uzivani zeleznicni viecky

Elektrérna Temelin Il,

000551_2017

Smlouva o smlouvé budouci kupni

Elektrarna Temelin Il,

000552_2017

Dohoda o pfistupu a uzivani geodetickych bodd

Elektrérna Temelin Il,

000553_2017

Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni sluzebnosti inzenyrske sité

Elektrérna Temelin Il

000554_2017

Smlouva o budouci smlouve o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité

Elektrarna Temelin Il,

000555_2017

Dohoda o pfistupu na pozemky

Elektrérna Temelin Il

000667_2020

Najemni smlouva

Elektrérna Temelin Il

000669_2019

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

Elektrarna Temelin Il,

69985600_1

Smlouva o dodévce tepelné energie

Elektrérna Temelin Il

CONTRACT_2021_2204

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

Elektrérna Temelin Il

o

CONTRACT_2021_2248

Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

OO0 DO |00 DD |00 00|00 0 D 0D
ow

Elektrérna Temelin Il, a. s. CONTRACT_2021_270 Prodej energif

Elektréarna TemelinIl, a. s. CONTRACT_2023_514 Dohoda o pfevodu pomérné ¢asti dovolené

Elektrarna Temelin I, a. s. 4101827714 Smlouva o spolupréci v lokalité Temelin

Elektréarna TemelinIl, a. s. 4102068685 Smlouva o smlouvé budouct (sdileni a vzéjemné propojeni zemnicich siti)

Elektréarna TemelinIl, a. s. 4102068686 Smlouva o smlouvé budouci (vzéjemna vyména provoznich a radianich dat a dat pro potreby
havarijni pfipravenosti)

Elektrarna Temelin I, a. s. 4102068875 Smlouva o smlouvé budouct o realizaci podmiriujicich technickych opatient

Elektrarna Temelin Il, a. s. 4102069176 Smlouva o smlouvé budouci o ulozeni odpadd a kalll na sklddkach a odkalisti

Elektréarna TemelinIl, a. s. 4102073043 Smlouva o zépUij¢ce materidlu z deponii zeminy

Elektrarna Temelin I, a. s. 001270_2022 Smlouva o smlouvé budouct o zfizeni sluzebnosti

Elektrérna Temelin I, a. s. 4102509499 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

Elektréarna Temelin I, a. s. 4102649588 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

Elektrarna Temelin Il, a. s. 4102692814 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

Elektrarna Temelin Il, a. s.

000394_2018

Smlouva o zfizenf sluzebnosti inzenyrskeé sité

Elevion Deutschland Holding GmbH

CONTRACT_2021_2050

Smlouva o poskytovani garanci

Elevion Deutschland Holding GmbH

CONTRACT_2021_3754

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

Elevion GmbH

CONTRACT_2021_2050

Smlouva o poskytovani garanci

Elevion GmbH

CONTRACT_2021_236

Smlouva o Uvéru

Elevion Group BV.

5600007350

Smlouva o poskytovani sluzeb

Elevion Group B\V.

110985_2019

Najemni smlouva
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Nazev smlouvy

Elevion Group BV.

110986_2019

Podnéjemni smlouva

Elevion Group B.V.

CONTRACT_2021_883

Smlouva o vzajemnych uvérovych rémcich v cashpoolingu Citibank

Elevion Group BV.

CONTRACT_2022_189

Prevod ¢ésti dovolené dle § 221 zakoniku prace

Elevion Group B.V.

CONTRACT_2022_190

Prevod ¢asti dovolené dle § 221 zékoniku prace

Elevion Group B.V.

CONTRACT_2022_2786

Kupni smlouva

Elevion Group BV.

CONTRACT_2023_491

Dohoda o vystavovani zéruk

Elevion Group, odstépny zévod

CONTRACT_2021_2205

Smlouva o vzajemnych uveérovych rdmcich v cashpoolingu

Elevion Group, ods$tépny zévod

CONTRACT_2021_2435

Smlouva o vzajemnych uvérovych rémcich v cashpoolingu

Elevion Holding Italia Srl

CONTRACT_2022_2786

Kupni smlouva

Energetické centrum s.ro.

4101232014

Uhrada podilu na nékladech za vozidlo

Energetické centrum s.ro. 5600007990 Smlouva o poskytovani sluzeb

Energetické centrum s.ro. 5600009641 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné zndmky

Energetické centrum s.r.o. CONTRACT_2021_2207  Smlouva o vzéjemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

Energetické centrum s.ro. P3A20000000013 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Energetické centrum s.ro. 5600013835 Smlouva o poskytovani sluzeb (zajisténi ¢innosti informacni a kybernetické bezpecnosti)
Energotrans, as. 4102255813 Najemni smlouva

Energotrans, a.s. 4102262566 Smlouva na dodavku elektriny

Energotrans, a.s. 4102263425 Néjemni smlouva

Energotrans, a.s. 4102283597 Smlouva o podndjmu prostor slouzicich podnikéni a o podnikatelském najmu véci movitych
Energotrans, a.s. 4102307524 Smlouva na dodévku elektriny z rozvodu Energotrans, a.s.

Energotrans, a.s. 4102352176 Kupni smlouva

Energotrans, a.s. 4102384284 Najemni smlouva

Energotrans, a.s. 4400028243 Smlouva na poskytovani sluzeb

Energotrans, a.s. 4400049059 Smlouva o poskytovani sluzeb

Energotrans, a.s. 5600009650 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné zndmky

Energotrans, a.s.

000542_2020

Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni sluzebnosti a smlouva o pravu provést stavbu

Energotrans, a.s.

000598_2014

Smlouva o zfizeni vécného bremene

Energotrans, as.

000761_2020

Smlouva o spoluuzivani prostor

Energotrans, a.s.

69997201_1

Smlouva o dodévce tepelné energie

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2021_1904

Rémcova smlouva

Energotrans, as.

CONTRACT_2021_2208

Smlouva o vzdjemnych Gvérovych rémcich v cashpoolingu

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2021_2258

Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2021_4109

Rémcové smlouva

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2022_2275

Individuélni smlouva (trading)

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2022_2380

Smlouva o poskytovani sluzeb

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2022_2677

Smlouva o poskytovani sluzeb

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2022_289

Smlouva o poskytovani sluzeb

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2022_607

Smlouva o spole¢ném postupu

Energotrans, a.s.

P3A200000000T11

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2022_609

Smlouva o spole¢ném postupu pri zadani a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019

Energotrans, as.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéni a pfi pInéni verejné zakézky ze dne 20. 9. 2019

Energotrans, a.s.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakazky ze dne 22. 9. 2016

Energotrans, as.

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pInéni verejné zakazky ze dne 9. 1. 2020

Energotrans, a.s.

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani vefejné zakézky Dodavky osobnich
ochrannych pracovnich prostredk( - obuvi pro CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole¢nosti
ze dne 1.10. 2021

Energotrans, a.s. 4102453145 Nakup obé&zného kola

Energotrans, a.s. 4400040111 Smlouva o poskytovani sluzeb technické podpory

Energotrans, as. 4102518148 Nékup nahradnich dild a materiéld

Energotrans, a.s. 4102538306 Nakup nahradnich dild a materidll

Energotrans, a.s. 4102546347 Nakup nahradnich dil& a materidld

Energotrans, a.s. 4102562506 Nékup néhradnich dilt a materiald

Energotrans, a.s. 4102671250 Nakup néhradnich dilt a materialt

Energotrans, as. 4102696283 Nakup nahradnich dil& a materidld

Energotrans, a.s. 4102666241 Preprava uhli z elektrarny Ledvice do Energotrans 2

Energotrans, a.s. 4102493293 Smlouva na dodévky uhli Sokolovské uhelné z CEZ do Energotrans 2
Energotrans, a.s. 4102493295 Smlouva na dodévky uhli Severo&eskych dolti z CEZ do Energotrans
Energotrans, as. 4102493297 Smlouva na doddvky uhli Sokolovské uhelné z CEZ do Energotrans 1
Energotrans, a.s. 4102506380 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Energotrans, a.s. 4102516679 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102530729 Kupni smlouva - ochranné pomucky

Energotrans, a.s. 4102533115 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Energotrans, a.s. 4102533126 Kupnf smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102540582 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102544945 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102546238 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102547044 Kupni smlouva - ochranné pomucky

Energotrans, a.s. 4102547999 Kupni smlouva - ochranné pomacky
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Energotrans, a.s. 4102552205 Kupni smlouva — ochranné pomd&icky

Energotrans, a.s. 4102552233 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102552279 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102553068 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102570392 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102571060 Kupni smlouva - ochranné pomd&cky

Energotrans, a.s. 4102571076 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102572774 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102579981 Kupni smlouva - ochranné pomd&cky

Energotrans, a.s. 4102589827 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, as. 4102618260 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102619179 Kupni smlouva - ochranné pomdacky

Energotrans, as. 4102621406 Kupnf smlouva - ochranné pomaicky

Energotrans, a.s. 4102621573 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102621576 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Energotrans, a.s. 4102623858 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102625740 Kupni smlouva - ochranné pomdacky

Energotrans, as. 4102629692 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102656725 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102660834 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Energotrans, a.s. 4102669306 Kupnf smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102673110 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102674908 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

Energotrans, a.s. 4102688066 Kupnf smlouva - ochranné pomticky

Energotrans, a.s. 4102528356 Kupni smlouva - ochranné pomucky

Energotrans, a.s. 4102530046 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102542986 Kupnf smlouva - ochranné pomticky

Energotrans, a.s. 4102544948 Kupni smlouva - ochranné pomuicky

Energotrans, a.s. 4102577048 Kupnf smlouva - ochranné pomticky

Energotrans, a.s. 4102598908 Kupnf smlouva - ochranné pomticky

Energotrans, as. 4102529249 Kupni smlouva - ochranné pomucky

Energotrans, a.s. 4102531173 Kupnf smlouva - ochranné pomcicky

Energotrans, a.s. 4102539645 Kupni smlouva - ochranné pomticky

Energotrans, as. 4102553480 Kupni smlouva - ochranné pomucky

Energotrans, a.s. 4102564770 Kupnf smlouva - ochranné pomticky

Energotrans, a.s. 4102570265 Kupni smlouva — ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102573809 Kupni smlouva - ochranné pomdicky

Energotrans, as. 4102584958 Kupnf smlouva - ochranné pomaicky

Energotrans, a.s. 4102593691 Kupni smlouva — ochranné pomaicky

Energotrans, a.s. 4102647586 Kupni smlouva — ochranné pomdicky

Energotrans, a.s. 4102654928 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102660828 Kupni smlouva - ochranné pomd&cky

Energotrans, a.s. 4102674486 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. 4102680745 Kupni smlouva - ochranné pomacky

Energotrans, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 21. 2. 2022

Energotrans, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatelll ze dne 2. 12. 2022

Energotrans, a.s. 70001700_2 Smlouva o dodévce tepelné energie

Energotrans, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 30. 11. 2022

Energotrans, a.s. Smlouva o postoupeni smlouvy na poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy nebo jeho ¢asti
ze dne 15. 11. 2022

Energotrans, a.s. Smlouva o postoupeni smlouvy na poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy nebo jeho ¢asti
ze dne 11.10. 2022

Energotrans, a.s. Smlouva o postoupeni smlouvy na poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy nebo jeho ¢asti
ze dne 2. 12. 2022

ENESA a.s. 4101665393 Smlouva o najmu pozemkd pro instalaci a provoz dobijecich stanic pro elektromobily

ENESA ass. 5600012404 Smlouva o poskytovani sluzeb

ENESA a.s. CONTRACT_2021_1128 Dohoda o vystavovani zéruk

ENESA ass. CONTRACT_2021_2209  Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

ENESA ass. CONTRACT_2021_2243  Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

ENESA ass. CONTRACT_2021_474 Licenéni smlouva

ENESA as. CONTRACT_2021_852 Dohoda o vystavovani zaruk

ENESA ass. 4102307979 Vypracovani projektové dokumentace - prelozka horkovodu Tesco, Dvar Krélové nad Labem

ENESA ass. 4102615677 Smlouva o dilo - dokumentace

ENESA ass. CONTRACT_2021_971 Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cashpoolingu Citibank

ENVEZ, a. s. 5600013870 Smlouva o poskytovani sluzeb (administrace zadévaciho fizeni vefejné zakéazky)

ENVEZ, a.s. GDPR_SO_2022_226 Smlouva o zpracovani osobnich udajl

EP RozZnov, a.s. CONTRACT_2022_684 Smlouva o vzajemnych uveérovych rdmcich v cashpoolingu

EP RozZnoy, a.s. CONTRACT_2022_685 Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu
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ETS Engineering Kft.

CONTRACT_2021_853

Dohoda o vystavovani zaruk

Ferme Eolienne de Neuville-aux-

Bois SAS

CONTRACT_2021_4329

Dohoda o vystavovani zaruk

Ferme éolienne de Nueil-sous-

Faye SAS

CONTRACT_2023_415

Dohoda o vystavovani zaruk

Ferme Eolienne des Breuils SAS

CONTRACT_2021_4328

Dohoda o vystavovani zéruk

Green energy capital, a.s.

001595_2021

Smlouva o poskytnuti virtudlniho sidla

HA.EM OSTRAVA, s.ro.

000284 _2022

Najemni smlouva

HELIOS MB s.ro.

001362_2021

Smlouva o poskytnuti virtudlniho sidla

High-Tech Clima S.A.

CONTRACT_2021_854

Dohoda o vystavovani zaruk

HORMEN CE a.s. 4102493588 Kupni smlouva

HORMEN CE a.s. 5600012406 Smlouva o poskytovani sluzeb

HORMEN CE a.s. CONTRACT_2021_2210 Smlouva o vzajemnych dvérovych rdmcich v cashpoolingu

HORMEN CE a.s. CONTRACT_2021_2245  Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

HORMEN CE a.s. CONTRACT_2021_796 Dohoda o vystavovani zaruk

HORMEN CE a.s. 4102606910 Dodévka svitidel

HORMEN CE a.s. 4102526615 Smlouva o dilo (datové kabelé?)

HORMEN CE as. 4102671850 Smlouva o dflo (osvétlent)

in PROJEKT LOUNY 5600008350 Smlouva o poskytovani sluzeb corporate compliance

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102390208 Vypracovani zadavaci dokumentace rekonstrukce jimky

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102413705 Vypracovani projektové dokumentace zodolnéni viezdovych objektd
ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102433886 Vypracovani projektové dokumentace demolice zakotli

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102487738 Vypracovéni zadavaci dokumentace instalace jerdbu v centréinich dilnach
ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4400044298 Smlouva o dflo (technickd pomoc v podobé zpracovani technickych a vykresovych podkladd
ENGINEERING s.ro. pro koncepéni jednani o ukladdacich prostorach vedlejsich energetickych produktd)
in PROJEKT LOUNY 4400051854 Vypracovani projektové studie proveditelnosti pro snizenf primarni prasnosti
ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4400052127 Zaddavaci dokumentace pro opravu oplasténi budov

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4400055400 Vypracovani projektové dokumentace - demolice zkusebny armatur
ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102507535 Vypracovani projektové dokumentace k zajisténi vytdpéni

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102561359 Aktualizace projektové dokumentace

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102581615 Vypracovéni dokumentace bouracich praci

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102600321 Vlypracovani projektové dokumentace — modernizace systému pozarni signalizace
ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102600341 Vypracovani projektové dokumentace - demolice odsifeni

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102609170 Smlouva o dilo (projektové dokumentace a zadavaci dokumentace)

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102615493 Vypracovani projektové dokumentace - rekonstrukce nadzemni vychlazovaci jimky
ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102615772 Smlouva o dilo (technickd pomoc na vybudovéni zachranné hraze a norné stény)
ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102638708 Vypracovani studie proveditelnosti rekonstrukce objektd

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102639323 Vypracovani projektové dokumentace - doplnéni armaturnich uzld

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102641236 Smlouva o dilo (technickd pomoc na zatésnéni prostupl na vodojemu)
ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102660644 Zpracovan{ zadévaci dokumentace

ENGINEERING s.ro.

in PROJEKT LOUNY 4102686567 Smlouva o dilo (zpracovéni realizaéni projektové dokumentace pro rekonstrukci nakladnf vratnice
ENGINEERING s.ro. v tepldrné Trmice)

in PROJEKT LOUNY 4102686648 Vypracovéni dokumentace pro provadéni stavby na realizaci zakazky ,Vyuziti vedlejsich
ENGINEERING s.ro. energetickych produktd z elektrarny Ledvice” ve vnitini vysypce

in PROJEKT LOUNY 4102697764 Smlouva o dilo (technick& pomoc na vybudovani zachytné hréze v prostoru vytokového kandlu)
ENGINEERING s.ro.

INTERNEXT 2000, s.ro.

110387_2017

Najemni smlouva

Inven Capital, SICAV, a.s. 5600005989 Smlouva o poskytovani sluzeb — mediéini sluzby (webové stranky)
Inven Capital, SICAV, a.s. 5600008710 Smlouva o poskytovani sluzeb

Inven Capital, SICAV, a.s. 5600009180 Smlouva o povéreni jiného vykonem jednotlivé cinnosti

Inven Capital, SICAV, a.s. 5600011270 Licenéni smlouva o poskytnutf préva uzivat ochranné znamky

Inven Capital, SICAV, a.s.

CONTRACT_2021_2211

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

Inven Capital, SICAV, a.s.

CONTRACT_2021_2254

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

Inven Capital, SICAV, a.s.

CONTRACT_2022_515

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu

Inven Capital, SICAV, a.s.

CONTRACT_2022_582

Smlouva o Upisu, vydani a zpétném odkupu akcif
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Inven Capital, SICAV, a.s.

CONTRACT_2022_9

Smlouva o Upisu, vydani a zpétném odkupu investi¢nich akcif

Inven Capital, SICAV, a.s. 4102550720 Poskytovani sluzeb

Jadrova energeticka spolo¢nost 5600001570 Smlouva o poskytovani sluzeb
Slovenska, a. s.

KART, spol. s ro. 5600012405 Smlouva o poskytovani sluzeb

KART, spol. s ro.

CONTRACT_2021_2212

Smlouva o vzajemnych uUvérovych rdmcich v cashpoolingu

KART, spol. sro.

CONTRACT_2021_3627

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

KART, spol. s ro.

CONTRACT_2021_482

Licenéni smlouva

KART, spol. s ro.

CONTRACT_2021_855

Dohoda o vystavovani zéruk

Kongresové centrum Praha, a.s. 4102550278 Smlouva o poskytovani sluzeb — ubytovani
Kongresové centrum Praha, a.s. 4102551056 Smlouva o poskytovani sluzeb — ubytovani
Kongresové centrum Praha, a.s. 4102681266 Smlouva o poskytovani sluzeb - ubytovani
Kongresové centrum Praha, a.s. 4102689732 Smlouva o poskytovani sluzeb — ubytovani
Kongresové centrum Praha, a.s. 2100222159 Najemni smlouva - ubytovani

LOMY MORINA spol. s ro. 4102487015 Kupni smlouva na dodavky vépence

LOMY MORINA spol. s ro. 4102487054 Kupni smlouva na dodévky vépence

LOMY MORINA spol. s ro. 4102488977 Kupni smlouva na dodévky mletého vépence
LOMY MORINA spol. s ro. 4102485516 Kupni smlouva na dodavky vapence

Magnalink, a.s. 5600013250 Smlouva o poskytovani sluzeb

MARTIA a.s. 4102096671 Udrzba a opravy

MARTIA a.s. 4400040001 Smlouva o poskytovani sluzeb (manipula¢ni a Uklidové préce)
MARTIA a.s. 4400040694 Smlouva o poskytovani sluzeb (manipula¢ni a Uklidové prace)
MARTIA a.s. 4400040695 Smlouva o poskytovani sluzeb (manipulaéni préce)
MARTIA a.s. 5600008040 Smlouva o poskytovani sluzeb

MARTIA ass. 000579_2014 Najemni smlouva

MARTIA ass. 000724 _2015 Néjemni smlouva

MARTIA a.s. 000861_2018 Najemni smlouva

MARTIA ass. 000865_2020 Néjemni smlouva

MARTIA a.s. 000870_2015 Najemni smlouva

MARTIA a.s. 001191_2014 Najemni smlouva

MARTIA a.s. 001200_2013 Naéjemni smlouva

MARTIA a.s. 001229_2014 Najemni smlouva

MARTIA a.s. 001505_2021 Smlouva o zajisténi autobusové prepravy
MARTIA a.s. 69972103_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

MARTIA a.s. 69972903_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

MARTIA a.s. 69976800_1 Smlouva na dodévku tepla a teplé vody

MARTIA a.s. 69976900_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

MARTIA a.s. 69977401_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

MARTIA a.s. 69981300_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

MARTIA a.s. 69982800_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

MARTIA as. 69984600_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

MARTIA a.s. 69997300_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

MARTIA a.s. CONTRACT_2021_209 Prodej energif

MARTIA as. CONTRACT_2021_2213 Smlouva o vzajemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu
MARTIA a.s. CONTRACT_2021_346 Prodej energif

MARTIA as. CONTRACT_2021_856 Dohoda o vystavovani zéruk

MARTIA as. CONTRACT_2022_817 Smlouva o dodévce elektriny

MARTIA a.s. 4102253687 DoplInéni vyvodu na utahovak

MARTIA as. 4102256657 Upgrade fidiciho systému

MARTIA a.s. 4102260054 Monitoring prdchodek blokovych traf

MARTIA as. 4102287928 Vytvoreni sitového bezpecnostniho perimetru
MARTIA a.s. 4102288768 Smlouva o dilo

MARTIA a.s. 4102342456 Modernizace systému kontroly a fizeni

MARTIA as. 4102345412 Optimalizace provozovanych zafizeni

MARTIA a.s. 4102361736 Napdjeni systému

MARTIA a.s. 4102383470 Rekonstrukce frekvenéniho ménice pro ¢erpadlo
MARTIA a.s. 4102400527 Osazeni osvétleni v reaktorovné

MARTIA a.s. 4102419621 Zajisténi napéjeni telekomunikact

MARTIA as. 4102462780 Systém lokalizace zemniho spojent

MARTIA a.s. 4102463928 Smlouva o spolupréci pro hodnoceni a kvalifikaci dodavateld
MARTIA a.s. 4102468287 Dochlazovac¢ spalin fluidniho kotle

MARTIA a.s. 4102474970 Rekonstrukce osvétleni kotelny

MARTIA a.s. 4400028640 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA ass. 4400032201 Cinnost provoznich mechanikd

MARTIA a.s. 4400032347 Cinnost provoznich mechanikd

MARTIA a.s. 4400033366 Udrzba a opravy

MARTIA a.s. 4400033368 Zajisténf oprav a udrzby zafizeni

MARTIA a.s. 4400033369 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni
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MARTIA as. 4400033391 Zajisténi oprav a udrzby zarizeni

MARTIA a.s. 4400033392 Zajisténi oprav a udrzby zafizenf

MARTIA as. 4400034300 Provadéni prohlidek, kontrol, revizi a inspekci vyhrazenych elektrickych zafizeni a hromosvodd

MARTIA a.s. 4400036252 Zajisténi oprav a Udrzby zarizenf

MARTIA a.s. 4400036253 Zajisténi oprav a udrzby zafizenf

MARTIA as. 4400040604 Smlouva o dilo (vyména kratkospojky)

MARTIA a.s. 4400046177 Servis a Udrzba Fidiciho systému

MARTIA a.s. 4400047029 Oprava blokového rozvadéce

MARTIA as. 4400048315 Instalace a oprava zapouzdfenych vodi¢d

MARTIA a.s. 4400052153 Kalibrace a opravy zafizeni

MARTIA a.s. 4400055756 Vyména akumulator( zélozniho zdroje

MARTIA as. 4400056248 Smlouva o dilo (provedenf instalace novych stani¢nich baterii)

MARTIA a.s. 4102505517 Modernizace elektro ¢asti preklapéciho zafizeni ve skladu cerstvého paliva

MARTIA as. 4102507955 Technické Uprava regulacnich servopohon(

MARTIA a.s. 4102509244 Zajisténi 24hodinového napéjeni telekomunikaci pro fizeni energetické soustavy

MARTIA as. 4102513064 Vyména fidicich skiini odbockovych transformatort

MARTIA a.s. 4102517152 Rekonstrukce potrubi doplhovani demivody

MARTIA ass. 4102517155 Rekonstrukce napdjecich stanic fluidnich kot 7 a 8

MARTIA ass. 4102533700 Instalace frekvenc¢niho ¢erpadla pro vertikélni ¢erpadio

MARTIA a.s. 4102534225 Smlouva na dodévku a instalaci pasové vahy pro trubkovy dopravnik energosadrovce
na elektrarné Ledvice

MARTIA a.s. 4102537105 Rozvoj standardu CEZ_ST_0093 - pozadavky pro projektovou a souvisejici dokumentaci

MARTIA ass. 4102538112 Instalace odparovacl kondenzatu

MARTIA a.s. 4102542202 Realizace nadhradniho napajeni vlastni spotreby

MARTIA ass. 4102552206 Uprava systému RTISZ (oznadeni systému fizeni) ve vazbé na vyménu elektromérdi v lokalité
paroplynové elektrarny

MARTIA a.s. 4102555879 Premisténi zafizeni centralni dozorny

MARTIA a.s. 4102561087 Nékup néhradnich dilt a materiald

MARTIA a.s. 4102564194 Modernizace vnitropodnikového informacéniho systému

MARTIA a.s. 4102572019 Modernizace ovladacich skfini Cisticich stanic ALFA-LAVAL (model)

MARTIA a.s. 4102584654 Smlouva o dilo (modernizace demistanice)

MARTIA ass. 4102584713 Systém upozoriujici na pritomnost vody na chodbé podlazi -6,5 metr(i a -10,5 metrd
v primarnim okruhu

MARTIA a.s. 4102595568 Rozvod pracovniho vzduchu pro blok 6

MARTIA a.s. 4102597408 Smlouva o dilo (rekonstrukce potrubf doplfiovani demivody)

MARTIA a.s. 4102597418 Sitové oddéleni terminalu elektraren Dukovany a Temelin

MARTIA a.s. 4102597454 Uprava signalizace zéloznich dieselgeneratord

MARTIA a.s. 4102600250 Zrudeni rozvadéce 6 kV v 9BC101 (¢iselné oznaceni zafizeni)

MARTIA as. 4102614419 Modernizace obchodniho méreni

MARTIA a.s. 4102616237 Rekonstrukce redukéni stanice plynu v teplarné Dvar Krélové nad Labem

MARTIA as. 4102633173 Smlouva o dilo (rekonstrukce potrubi demivody)

MARTIA a.s. 4102635097 Smlouva o dilo (pofizeni centréiniho Fidiciho systému vytapéni)

MARTIA a.s. 4102639025 Doplnéni pfimych a nepfimych odvodnéni parovodl plynové kotelny v teplarné Trmice

MARTIA as. 4102643315 Zasuvkové obvody v prostorach venkovnich transformatord

MARTIA a.s. 4102661189 Instalace zasuvkovych rozvodd reaktorovny hlavniho vyrobniho bloku |, Il

MARTIA as. 4102661981 Nakup nahradnich dild a materiélt

MARTIA as. 4102664538 Doplnéni zésuvek v elektrarné Temelin

MARTIA a.s. 4102675498 Smlouva o dilo (instalace, zprovoznéni a odzkouseni sacich armatur véetné pohond)

MARTIA as. 4102683979 Smlouva o dilo (proveden( instalace novych stani¢nich baterii)

MARTIA a.s. 000178_2022 Smlouva o poskytnuti zédvodniho stravovani

MARTIA a.s. 000294 _2022 Smlouva o poskytnuti zdvodniho stravovani

MARTIA as. 4102602617 Smlouva o dilo (servis kotelny)

MARTIA a.s. 4102656799 Smlouva o dilo (oprava hromosvodu)

MARTIA as. 4102525974 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti §koleni

MARTIA as. 4102539277 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

MARTIA a.s. 4102576071 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

MARTIA a.s. 4102692749 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

MARTIA a.s. 4102663404 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

MARTIA a.s. 4400055752 Smlouva o dflo (revize)

MARTIA a.s. 4400056316 Smlouva o dilo (revize)

MARTIA a.s. 69997800_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

OEM Energy sp. z 0.0. CONTRACT_2021_902 Dohoda o vystavovani zéruk

OKD, as. 4102498563 Smlouva na dodévky uhli z OKD do elektrarny Hodonin

OKD, a.s. 4102533422 Smlouva na dodévky uhli z OKD do elektrarny Hodonin

OKD, a.s. 4102489081 Smlouva na dodévky uhli z OKD do elektrarny Ledvice

OSC, ass. 4101963267 Smlouva o dilo (vyména na ohfivaku topné vody)

OSC, as. 4102092501 Licenéni smlouva na displejovy simuldtor

OSC, as. 4102092850 Licenéni smlouva na plnorozsahovy trenazér
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OSC, ass. 4102144930 Smilouva o dilo (komplexni upgrade modell simulatord)

OSC, as. 4102339629 Likvidace aktivnich vod v sekundérni strané parogeneratoru

OSC, ass. 4102339817 Uprava a sjednoceni alarmovych hodnot tlakéi na vzduchotechnice
OSC, ass. 4102339818 Zména rozsahu méfeni posuvu

OSC, as. 4102339819 Potlaceni signalizace plsobeni limiteru

OSC, ass. 4102339820 Zaména regulace teploty statorové vody generatoru

OSC, as. 4102339832 Doplnéni systému hasiciho zafizeni

0OSC, as. 4102339833 Rekonstrukce uzlu méreni tlaku

OSC, as. 4102339841 Realizace opatieni pro automatickou detekci a feSeni ochrany

OSC, as. 4102339842 Modernizace uzlu armatur

OSC, a.s. 4102351776 Vétrani blokové dozorny

OSC, a.s. 4102351805 Upravy v systému technické vody nedtlezité

OSC, as. 4102351879 Optimalizace alarmovani systémem

OSC, as. 4102357246 Zaména pozarnich cerpadel

OSC, as. 4102375073 Realtime informacni systém fizeni zdroja

OSC, ass. 4102375521 Pravidelna modifikace simulétord

OSC, as. 4400042026 Poskytovani servisu a technické podpory systému

OSC, as. 4400042037 Smlouva na zajisténi oprav zafizeni

OSC, as. 4400042431 Smlouva o dilo (zhotoveni operativnich analyz pro provoz simulé&toru)
OSC, as. 4400051681 Chovani kyseliny borité na silné bazickém anexu

OSC, as. 4400056202 Udrzba modelu blokové dozorny jaderné elektrarny Dukovany

OSC, as. 4400056203 Udrzba modelu blokové dozorny jaderné elektrarny Dukovany

OSC, ass. 4102513793 Posileni zvySovacich ¢erpadel

OSC, as. 4102531357 Zmeény v limita¢nim a normalnim systému rizeni reaktoru

OSC, ass. 4102531385 Zména algoritmu regula¢nich ventilt

OSC, ass. 4102531404 Blokada ru¢niho otevieni armatury

OSC, as. 4102531551 Zrychleni startu ¢erpadel

OSC, a.s. 4102531601 Posun ¢idla

OSC, as. 4102564830 Pravidelnd modifikace simulatord

OSC, as. 4102573892 Z&meéna systému pevného alarmu

OSC, ass. 4102632045 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

OSC, as. 4102637902 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni

OSC, as. 4102609419 Smlouva o dilo (zpracovani projektu certifikace)

OSC, ass. 4102656155 Smlouva o dilo (zpracovani projektu certifikace)

OSC, as. 4102659709 Vyuziti projektovych rezerv elektrarny Dukovany - Uprava a naladéni displeje
OSC, ass. 4102663307 Zameéna hardwaru simulatoru a migrace softwaru

OSC, ass. 4102663335 Zpracovani zmén na hlavnich vyrobnich blocich do modelu simulétoru
OSC, as. 4102680945 Smilouva o dilo (certifikace podp(irnych sluzeb)

OSC, ass. 4102695844 Upravy systému RTISZ (oznaceni systému fizeni)

PIPE SYSTEMS s.ro. 9050116536 Dohoda o prefakturaci - pojisténi odpovédnosti za skodu
PRODECO, a.s. 4102348869 Kupni smlouva

PRODECO, as. 5600003577 Smlouva o poskytovani sluzeb

PRODECO, a.s. CONTRACT_2021_2214 Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu
PRODECO, a.s. CONTRACT_2021_904 Dohoda o vystavovani zaruk

PRODECO, as. P3A18000014022 Smlouva o zpracovani osobnich tdaji

PRODECO, a.s. CONTRACT_2022_609 Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019
PRODECO, as. 4102335176 Prondjem - kolova vozidla osobni a uzitkova

PRODECO, as. 4400056280 Vypracovani projektové dokumentace - opravy zébradli nadrze Homole
PRODECO, a.s. 4102655388 Dochézkové terminaly pristavky Povrch Bilina

PRODECO, a.s. 4102546002 Nékup néhradnich dilt a materialt

PRODECO, as. 4102549123 Nakup nahradnich dil& a materidld

PRODECO, as. 4102627495 Odpréseni dopravnikl KOCH (model)

PRODECO, as. 4102663624 Nakup néhradnich dilt a materialt

PV Design and Build s.ro. CONTRACT_2022_2495  Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

PV Design and Build s.ro. CONTRACT_2022_2496  Smlouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

PV Design and Build s.ro. 4102693111 Smlouva o dilo - ,FVE Kfizany" (fotovoltaicka elektrarna Krizany) ze dne 20. 12. 2022
Revitrans, a.s. 4102443740 Smlouva o poskytovani sluzeb

Revitrans, a.s. 5600003576 Smlouva o poskytovani sluzeb

Revitrans, a.s. 5600008682 Smlouva o prodeji povrchové vody

Revitrans, a.s. 000032_2009 Smlouva o zfizeni vécného bremene

Revitrans, a.s. CONTRACT_2021_2215 Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cashpoolingu

Revitrans, a.s. P3A20000000177 Smlouva o zpracovani osobnich udajl

Revitrans, a.s. CONTRACT_2022_609 Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakézky ze dne 14. 10. 2019
Revitrans, a.s. 4102507227 Kupni smlouva

Revitrans, a.s. 4102499932 Nékupni ¢innost na zékladé SLA

Revitrans, a.s. 4100831696 Nésledna rekultivace skladky Letiste

Revitrans, a.s. 5600005760 Kupni smlouva (motorova nafta)
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Revitrans, a.s.

4102633151

Dodavka pfipravku na redukci NOy plynd AdBlue

Revitrans, a.s.

4102686686

Prondjem hal v elektrérné Tusimice

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

CONTRACT_2021_3778

Dohoda o vystavovani zaruk

Sakarya Elektrik Perakende
Satis AS.

CONTRACT_2021_3778

Dohoda o vystavovani zaruk

SD - Kolejové doprava, a.s. 4101691473 Smlouva o reklamnim partnerstvi (lokomotivy)
SD - Kolejova doprava, a.s. 4101916375 Smlouva o zfizeni sluzebnosti

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 4101966490 Smlouva o reklamnim partnerstvi (lokomotivy)
SD - Kolejové doprava, as. 4102199283 Smlouva o reklamnim partnerstvi (lokomotivy)
SD - Kolejova doprava, a.s. 4102348911 Kupni smlouva

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 4102412384 Najemni smlouva

SD - Kolejové doprava, a.s. 4400020004 Smlouva o prepravé zbozi po Zeleznici

SD - Kolejova doprava, a.s. 5600001542 Smlouva o poskytovani sluzeb

SD - Kolejova doprava, a.s.

000222_2018

Smlouva o zfizeni sluzebnosti inZzenyrskeé sité

SD - Kolejové doprava, a.s.

000231_2017

Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité

SD - Kolejova doprava, a.s.

000452_2017

Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité

SD - Kolejovéa doprava, a.s.

000730_2018

Najemni smlouva

SD - Kolejova doprava, a.s.

001129_2010

Smlouva o zfizeni vécného brfemene

SD - Kolejova doprava, a.s. 69904392_1 Smlouva o dodévce tepelné energie
SD - Kolejova doprava, a.s. 69936101_1 Smlouva o dodévce tepla

SD - Kolejova doprava, a.s. 69943200_2 Smlouva o dodévce tepelné energie
SD - Kolejova doprava, a.s. 69958300_1 Smlouva o dodévce tepla

SD - Kolejové doprava, a.s. 699595001 Smlouva o dodévce tepla

SD - Kolejova doprava, a.s. 69964900_1 Smlouva na dodévku tepla a teplé vody
SD - Kolejova doprava, a.s. 69992200_1 Smlouva o dodévce tepla

SD - Kolejové doprava, a.s.

CONTRACT_2021_203

Prodej energif

SD - Kolejova doprava, a.s.

CONTRACT_2021_2216

Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v cashpoolingu

SD - Kolejova doprava, a.s.

CONTRACT_2021_2240

Smlouva o vzajemnych Uveérovych ramcich v cashpoolingu

SD - Kolejova doprava, a.s. P3A20000000151 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

SD - Kolejova doprava, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019
SD - Kolejovéa doprava, a.s. 4102517492 Preprava uhli do Energotrans 2 z Dolu Nastup Tusimice

SD - Kolejova doprava, a.s. 4102544611 Preprava uhli SD - Kolejovou dopravou do elektrarny Hodonin

SD - Kolejova doprava, a.s. 4102665408 Preprava uhli z elektrarny Ledvice do Energotrans

SD - Kolejové doprava, a.s. 4102483794 Preprava uhli do elektrarny Prunérov 2 pro rok 2022

SD - Kolejova doprava, a.s. 4102483997 Preprava uhli do Energotrans 2 z Dolu Bilina

SD - Kolejova doprava, a.s. 4102470985 Koordinace Zelezni¢ni prepravy

SD - Kolejové doprava, as.

000292_2022

Najemni smlouva

SD - Kolejova doprava, a.s.

001093_2022

Najemni smlouva

SD - Kolejova doprava, a.s. 4102572178 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

SD - Kolejové doprava, as. 4102576084 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 4102649854 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti Skoleni

SD - Kolejové doprava, a.s. 4102670040 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf

SD - Kolejova doprava, a.s. 69999800_1 Smlouva o dodavce tepelné energie

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 4101341606 Méreni zésob uhli a vépence

SD - Kolejové doprava, a.s. 4102316875 Najemné a sluzby

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400000386 Mandatni smlouva - provozovani drahy

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400004994 Provozovani a udrzba viecky

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400013836 Termovizni méfeni sklddky paliva

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400016432 Provozovani dréhy a drazni dopravy, zauhlovani, sklddky paliv a ostatni ¢innosti
SD - Kolejové doprava, a.s. 4400017554 Termovizni méreni skladky paliva

SD - Kolejové doprava, a.s. 4400017901 Smlouva o provozovani dréhy a drézni dopravy na vle¢ce

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 4400036636 Zabezpeceni staceni praskového vapence a paleného vépna
SD - Kolejova doprava, a.s. 4400041721 Provozovani vlecky

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400047544 Provozovani vle¢ky a vykladka vapence

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400048611 Provozovani vle¢ky a vykladka vapence

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 5600001981 Smlouva o pouziti dopravni cesty

SD - Kolejova doprava, a.s. 5600009202 Kupni smlouva na naftu

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 5600009206 Kupni smlouva na naftu

SD - Kolejovéa doprava, a.s. 4400054493 Provozovani vlecky, drahy a dopravy

SD - Kolejova doprava, a.s. 4400055049 Zajisténi nahradniho kolového nakladace

SD - Kolejova doprava, a.s. 4102538305 Kamerovy systém objektu opravny WAP (model) v Prunéfrové
SD - Kolejovéa doprava, a.s. 4102540453 Znalecky posudek kolejisté aredlu Chotéjovice

SD - Kolejova doprava, a.s. 4102558988 Smlouva na poskytovani sluzeb $atnovani

SD - Kolejova doprava, a.s. 4102559076 Dodévka dochézkového termindlu véetné instalace na opravnu voz{ WAP
SD - Kolejové doprava, a.s. 4102575786 Dodavka elektrické energie v aredlu elektrarny Pori¢i a Hodonin
Severoceskeé doly a.s. 4100314894 Dodavky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

Severoceské doly a.s. 4100670482 Dodévky elektriny, tepla, vodné/sto¢né

Severoceskeé doly a.s. 4100981693 Najemni smlouva
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Néazev smlouvy

SeverocCeskeé doly a.s. 4102269651 Nékup uhlf

Severoc¢eské doly as. 4102277975 Najemni smlouva

SeverocCeskeé doly a.s. 4102348912 Kupni smlouva

Severo¢eské doly a.s. 4400027605 Dodavky elektriny, tepla, vodné/stoéné
Severoc¢eské doly as. 4400037008 Zfizeni spole¢né jednotky pozarni ochrany
SeverocCeské doly a.s. 4400048868 Najemni smlouva

Severoc¢eské doly a.s. 4400050669 Smlouva o vjezdovych kartach do strediska
Severoc¢eské doly as. 5600001494 Smlouva o poskytovani sluzeb

SeverocCeské doly a.s. 5600005510 Dodavky elektfiny, plynu, tepla, vodné/stocné
SeverocCeské doly a.s. 5600006920 Odvod a likvidace odpadni vody
SeverocCeske doly a.s. 5600007141 Kupni smlouva na povrchové vody
SeverocCeské doly a.s. 5600007575 Smlouva na dodévku a odbér povrchoveé vody

Severoc¢eské doly a.s.

000001_2012

Smlouva o zfizeni vécného brfemene

Severoceské doly as.

000031_2009

Smlouva o zfizeni vécnych bremen

Severoceské doly a.s.

000144 _2016

Smlouva o budouci smlouve o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité

Severoceské doly a.s.

000202_2020

Najemni smlouva

Severoceskeé doly as.

000290_2020

Kupni smlouva na prodej a koupi nemovitych véci se zfizenim sluzebnosti inzenyrskeé sité

Severoceské doly a.s.

000311_2018

Smlouva o zfizeni vécného brfemene

Severoceské doly a.s.

000326_2018

Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité

Severoceskeé doly as.

000369_2017

Najemni smlouva

Severoceské doly a.s.

000464 _2009

Smlouva o zfizeni vécného brfemene

Severoceské doly a.s.

000492_2013

Smlouva o zfizeni vécného brfemene

Severoceskeé doly a.s.

000520_2019

Smlouva o zfizeni vécného brfemene

Severoceské doly a.s.

000567_2020

Smlouva o zfizeni sluzebnosti

Severoceskeé doly a.s.

000610_2012

Smlouva o zfizeni vécného brfemene

Severoceskeé doly a.s.

000673_2019

Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité

Severoc¢eskeé doly a.s.

000681_2016

Smlouva o zfizeni sluzebnosti inZzenyrské sité

Severoceskeé doly a.s.

000845_2019

Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité

Severoc¢eské doly a.s.

000846_2019

Néjemni smlouva

Severoc¢eskeé doly as.

002893_2007

Smlouva o zfizeni vécného bremene

SeverocCeské doly a.s.

002896_2007

Smlouva o zfizeni vécného bfemene ze dne 17. 3. 2005

Severoc¢eské doly a.s.

69906125_1

Smlouva o dodévce tepelné energie

SeverocCeské doly a.s.

CONTRACT_2021_149

Smlouva o sprévé majetku

SeverocCeské doly a.s.

CONTRACT_2021_2217

Smlouva o vzéjemnych Gvérovych rémcich v cashpoolingu

Severoc¢eské doly a.s.

CONTRACT_2021_2241

Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

Severoceskeé doly a.s.

CONTRACT_2021_244

Prodej energif

SeverocCeskeé doly a.s.

CONTRACT_2021_427

Smlouva o dilo

Severoc¢eské doly a.s.

CONTRACT_2021_428

Smlouva o dilo

Severoceskeé doly a.s.

CONTRACT_2021_446

Smlouva o uvéru

SeverocCeskeé doly a.s.

CONTRACT_2021_447

Smlouva o uvéru

Severoc¢eské doly a.s. P3A18000014020 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

SeverocCeskeé doly a.s. P3A20000000178 Smlouva o zpracovani osobnich tdaji

Severo¢eské doly a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pnéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019

SeverocCeské doly as. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéni a pfi pInéni verejné zakézky ze dne 20. 9. 2019

SeverocCeskeé doly a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakézky ze dne 22. 9. 2016

Severoc¢eské doly a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pinéni verejné zakazky ze dne 26. 8. 2019

Severoceskeé doly a.s. Kupni smlouva s ujednanim o zfizeni vécného bremene ze dne 12. 3. 2007

SeverocCeské doly a.s. Smlouva o spolecném postupu pri zadani vefejné zakazky ,Operativni leasing osobnich vozidel
pro Skupinu CEZ" ze dne 7. 8. 2020

Severoc¢eské doly a.s. 4102503160 Smlouva na dodavky uhli ze Severogeskych dolt do Teplarny Ceské Budgjovice

Severoc¢eské doly as. 4102493184 Smlouva na doddvky uhli ze Severoceskych dolli do elektrarny Hodonin

SeverocCeské doly a.s. 4102593708 Smlouva na zajisténi provozu a podpory rozhrani a datového skladu v prostredi MS Azure
pro projekt Agregatora

SeverocCeské doly a.s. 4102702955 Smlouva o smlouvé budouci o najmu pozemkd

SeverocCeské doly as.

000280_2022

Kupni smlouva

SeverocCeské doly a.s.

000669_2022

Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti

Severoc¢eské doly a.s. 4102505821 Cipové karty pro viezd vozidel
Severoceské doly a.s. 4102602532 Smlouva o dilo (pfistup do aredlu)
Severoceské doly a.s. 4102511750 Smlouva o poskytovani sluzeb - $koleni
Severoc¢eské doly a.s. 4102669621 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skolenf
Severoceskeé doly a.s. 4102696514 Smlouva o sluzbé

Severoceskeé doly as. 4102696519 Smlouva o sluzbé

Severoceské doly a.s. 4102628813 Néjemni smlouva

Severoceské doly a.s. 4102629432 Smlouva o spoluuzivani

Severoceskeé doly as. 4102651178 Kupni smlouva

Severoceskeé doly a.s. 4102666826 Najemni smlouva

Severoceskeé doly a.s. 4102666833 Najemni smlouva

Severoceskeé doly a.s. 4102666988 Najemni smlouva
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SeverocCeskeé doly a.s. 4102667035 Najemni smlouva

SeverocCeské doly as. 4102667052 Najemni smlouva

SeverocCeskeé doly a.s. 4102667057 Najemni smlouva

Severoc¢eské doly a.s. 4102667090 Najemni smlouva

Severoc¢eské doly as. 4102667148 Najemni smlouva

SeverocCeské doly a.s. 4102667179 Najemni smlouva

Severoc¢eské doly a.s. 4102667203 Najemni smlouva

SeverocCeské doly a.s. 4102667209 Najemni smlouva

SeverocCeské doly a.s. 4102667344 Najemni smlouva

SeverocCeské doly a.s. 4102667361 Najemni smlouva

SeverocCeské doly a.s. 4102667411 Najemni smlouva

Severoceské doly a.s. 4102673508 Najemni smlouva

Severoceskeé doly a.s. 4102680396 Najemni smlouva

Severoceskeé doly a.s. 4102697740 Najemni smlouva

Severoceskeé doly a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 21. 2. 2022
Severoceské doly a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 17.10. 2022
Severoceskeé doly as. 4400056466 Smlouva o sluzbé

Severoceské doly a.s. 4400055891 Smlouva o smlouvé budouci o ndjmu pozemkd

Severoceské doly a.s. 4100038885 Nasledna rekultivace Ulozisté

Severoceskeé doly as. 4102302859 Rekultivace

Severoceské doly a.s. 4102308664 Poskytovani korporétnich sluzeb

Severoceskeé doly a.s. 4102308671 Dodavka labské vody

Severoceskeé doly a.s. 4102311253 Rekultivacni prace

Severoceské doly a.s. 4102398922 Systém technické ochrany

Severoceskeé doly a.s. 5600002203 Smlouva o spolufinancovani a sou¢innosti pfi rekultivaci pronajatych pozemkd
Severoceskeé doly a.s. 5600005063 Smlouva o smlouvé budouci na prodej vedlejsich energetickych produktd
Severoc¢eskeé doly as. 4400053514 Poskytovani sluzeb pii napéjeni Doll Bilina

Severoceskeé doly a.s. 4400053641 Dodavky elektrické energie na hladiné nizkého napéti

Severoc¢eské doly a.s. 4400053643 Smlouva o dodévkach elektrické energie na hladiné vysokého napéti pro Doly Bilina
Severoceské doly a.s. 4102525134 Smlouva o poskytnutf sluzeb

SeverocCeskeé doly a.s. 4102587044 Smlouva o poskytnuti sluzeb

Severoc¢eské doly a.s. 4102587541 Rozhrani energetické komunity

Severoc¢eskeé doly as. 4102691372 Vnimandé hodnota fotovoltaické elektrarny - reporting

SeverocCeskeé doly a.s. 9050116541 Dohoda o prefakturaci — pojisténi odpovédnosti za Skodu

Severoc¢eské doly a.s. 9050116617 Dohoda o prefakturaci - pojisténi dle smlouvy CEZ Colonnade
SeverocCeskeé doly a.s. 9050131192 Dohoda o prefakturaci - pravni sluzby

SeverocCeskeé doly a.s. SoSB000005.2021 Smlouva o smlouvé budouci - ndjemni smlouva

Severoc¢eské doly a.s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell ze dne 19. 10. 2020

Solarni servis, s.ro. 4400047502 Smlouva o postoupeni réamcové smlouvy na realizaci lokalit dobijecich stanic

Solérni servis, s.ro.

000063_2021

Smlouva o poskytnuti virtudlniho sidla

Solérni servis, s.ro.

CONTRACT_2021_2199

Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

Solérni servis, s.ro.

CONTRACT_2021_2257

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu

Syneco tec GmbH CONTRACT_2021_908 Dohoda o vystavovani zaruk

SKODA JS as. CONTRACT_2021_273 Prodej energif

SKODA JS ass. CONTRACT_2023_460 Smlouva o ochrané informaci

SKODA JS as. 4102572452 Vypracovani dokumentt ,Névrh demontéze komponent primérniho okruhu JE (jaderna
elektrarna) Temelin”

SKODA JS as. 4102572454 Vypracovani dokumentd ,Névrh demontéze komponent primarniho okruhu JE (jaderna
elektrarna) Dukovany”

SKODA IS ass. 4102669582 Podpora pfi zajisténi paliva a komponent AZ (aktivni zény) od alternativniho dodavatele paliva
VVER (vodo-vodni energeticky reaktor) 1000 vcetné licencovani a bezpecnostnich analyz

SKODA JS as. 4102020376 Podpora pfi zavedeni PK3+ (typové oznaceni paliva) na JE (jaderné elektrarné) Dukovany

SKODA IS as. 4102493294 Inovativni palivovy cyklus a zajisténi potreb reaktortl CEZ 2022-2026

SKODA JS as. 4102405169 Sestaveni podkladl pro PrBZ (provozni bezpecnostni zprévy) pro provoz TVSA-T mod. 2
(typové oznaceni paliva) v 18M (osmnactimési¢nich) cyklech

SKODA JS as. 15447 Smlouva o zajisténi zavodniho stravovani

SKODA JS ass. 103646 Smlouva o poskytnuti zédvodniho stravovani

SKODA JS as. 000015_2014 Najemni smlouva

SKODA JS as. 000044 _201 Najemni smlouva

SKODA JS as. 000070_2018 Najemni smlouva

SKODA JS ass. 001066_2012 Najemni smlouva

SKODA JS as. 000889_2021 Smlouva o dflo (autobusové doprava)

SKODA JS as. 000962_2021 Smlouva o dilo (autobusové doprava)

SKODA JS as. 4400053794 Poskytnuti podpory pfi ¢innostech expertniho tymu Parogenerator jaderné elektrarny Dukovany

SKODA JS as. 4400054277 Likvidace vyfazenych pohonU hlavnich regulacnich kazet a ukazatell polohy

SKODA JS as. 4400054302 Smlouva o provedeni ovéfen( pritoku a vykonu reaktoru na hlavnim vyrobnim bloku 2

SKODA JS as. 4400054653 Operativni podpora pfi projektovani palivové vsazky

SKODA JS as. 4400054700 Aktualizace vykresd - Uprava poznamek
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SKODA JS ass. 4400055441 Vodni elektrarna Dlouhé Stréné - oprava olejového Cerpadla

SKODA JS ass. 4400055475 Zpracovani technické dokumentace

SKODA JS ass. 4400056399 Ramcova smlouva na udrzbu a kontroly zafizeni logického celku primar jaderné elektrarny Dukovany

SKODA JS ass. 4102500759 Modernizace utahovéku EZ 250 (modelova fada)

SKODA JS as. 4102506761 Vymeéna vik chladi¢t za korozivzdorné a umoznéni revize vymeénikd

SKODA JS ass. 4102514474 Zajisténi demontovatelnych spojd impulzniho potrubi na hlavnim cirkulacnim ¢erpadle

SKODA JS as. 4102517519 Uprava ovlddacich solenoidd rychlo&innych armatur

SKODA JS ass. 4102517657 Vymeéna pojistnych ventild

SKODA JS ass. 4102518764 Néhrada heterogenniho svarového spoje prirubovym spojem

SKODA JS as. 4102525596 Modernizace vertikalniho stendu lineérnich krokovych pohon(

SKODA IS ass. 4102525851 Nékup néhradnich dilt a materiélt

SKODA JS ass. 4102528913 Zména rozsaht méfeni pratokd

SKODA JS as. 4102529038 Uprava dispozice nadrzky

SKODA JS as. 4102550364 Nékup néhradnich dilt a materialt

SKODA JS ass. 4102552074 Vymeéna potrubi technické vody dllezZité a chladici vody na hranici hermetické zény

SKODA JS as. 4102554711 Vyznaceni hladin pro manipulaci s palivem v bazénu skladovani vyhorelého paliva hlavniho
vyrobniho bloku

SKODA JS as. 4102555254 Smlouva o dilo (kontrolni svarové spoje logického celku primar jaderné elektrarny Dukovany
ajaderné elektrarny Temelin)

SKODA JS as. 4102555714 Uprava prekryti transportniho prostupu pro jednodudsi manipulaci

SKODA JS as. 4102561931 Presun heterogenniho svarového spoje z pancérové hadice na potrubf

SKODA JS ass. 4102563880 Likvidace odmastovaciho stroje

SKODA JS as. 4102569986 Rekonstrukce uzlu méreni tlaku v meziprostorech prirub horniho bloku reaktoru

SKODA JS as. 4102580883 Nékup néhradnich dil a materiald

SKODA JS as. 4102589797 Aktualizace a doplnéni provozni bezpecnostni zpravy elektrarny Dukovany

SKODA JS as. 4102594393 Nakup nahradnich dilt a materiald

SKODA JS ass. 4102608733 Nékup néhradnich dild a materiald

SKODA JS as. 4102612503 Nékup néhradnich dil a materiald

SKODA JS as. 4102616526 Nakup nahradnich dild a materiald

SKODA IS ass. 4102616612 Smlouva o dilo (rekonstrukce systému kontinuélniho ¢isténi hlavnich kondenzatord elektrarny Temelin)

SKODA JS ass. 4102631957 Nékup nahradnich dil& a materidld

SKODA JS as. 4102631960 Nakup nahradnich dild a materiall

SKODA JS ass. 4102633504 Modernizace pomocného méreni hladiny pfi plnéni vodovodniho energetického reaktoru

SKODA JS ass. 4102637912 Nékup nahradnich dil& a materidld

SKODA JS ass. 4102641467 Nékup nahradnich dild a materiald

SKODA JS ass. 4102643248 Nakup nahradnich dild a materidll

SKODA JS ass. 4102650756 Nékup nahradnich dilé a materidld

SKODA JS as. 4102651288 Nékup néhradnich dilli a materiald

SKODA JS as. 4102655265 Nakup nahradnich dilt a materiéll

SKODA JS ass. 4102655844 Zodolnéni systému pomocnych napéjecich cerpadel

SKODA JS as. 4102656142 Nékup néhradnich dild a materiélt

SKODA JS as. 4102661261 Skladovaci mfize pro rozsifeni kapacity ve skladu Cistého paliva hlavniho vyrobniho bloku 1
a hlavniho vyrobniho bloku 2 jaderné elektréarny Dukovany

SKODA JS ass. 4102666449 Nakup nahradnich dil& a materidld

SKODA IS as. 4102671259 Nékup néhradnich dilt a materiéld

SKODA JS as. 4102673289 Nakup néhradnich dilt a materialt

SKODA JS ass. 4102673421 Rekonstrukce axidlniho loZiskového uzlu cerpadel

SKODA JS as. 4102674935 Nékup néhradnich dild a materiéld

SKODA JS as. 4102675519 Skladovaci mfize pro rozsifeni kapacity ve skladu ¢istého paliva hlavniho vyrobniho bloku 1
a hlavniho vyrobniho bloku 2 jaderné elektréarny Dukovany

SKODA JS as. 4102679193 Nakup nahradnich dil& a materiald

SKODA JS as. 4102680775 Nékup néhradnich dil a materiald

SKODA JS as. 4102683006 Aktualizace dokumentace linedrnich krokovych pohon(

SKODA JS as. 4102684616 Nakup nahradnich dilt a materiald

SKODA JS ass. 4102694743 Nékup néhradnich dild a materiald

SKODA JS as. 4102696089 Nékup nahradnich dil a materiald

SKODA JS as. 4102698345 Nékup néhradnich dil a materiald

SKODA JS ass. 4400039495 Vymeéna privodnich a vratnych kolektord technické vody dllezité

SKODA JS as. 4400046040 Méreni u¢innosti jodovych a aerosolovych filtrl

SKODA JS as. 4400047064 Vypracovani ndhradni dokumentace pro hermetickd pouzdra

SKODA JS ass. 4400048388 Uprava ustaven seizmického krouzku na tlakové nadobé reaktoru

SKODA JS as. 4400051530 Vyména chladi¢d hlavniho cirkulaéniho ¢erpadla na systémech

SKODA JS as. 4400051978 Udrzba, opravy a kontrola logického celku priméar jaderné elektrarny Dukovany v roce 2022

SKODA JS as. 4400052008 Smlouva na udrzbu, opravy a kontroly logického celku primar jaderné elektrarny Temelin
pro rok 2022

SKODA JS as. 4400052558 Revize a zkousky tlakové nadoby - vzdusniku

SKODA JS ass. 4400052656 Zadmeéna vybranych paternich rozvodd technické vody nedllezité za korozivzdorné

SKODA JS ass. 4400052870 Prodej ndhradnich dil&i

SKODA JS ass. 4101222287 Pretésnéni uzlu kompenzacnich krabic méreni teploty aktivni zony
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SKODA JS ass. 4101963456 Vymeéna servopohont primarniho okruhu 2. etapa

SKODA JS ass. 4102182445 Uprava potrubi od odfuk pojistnych ventilti

SKODA JS ass. 4102407240 Nakup nahradnich dild

SKODA JS as. 4102440679 Nakup nahradnich dild

SKODA JS ass. 4102466560 Rekonstrukce natrubkd parogeneratoru DN25

SKODA JS ass. 4102476811 DoplInéni uchyceni tras technické vody dllezité na chlazeni ¢erpadel

SKODA JS as. 4102493251 Zajisteni efektivniho fizeni stfedni ¢asti palivového cyklu jaderné elektrarny Dukovany

SKODA JS as. 4102494937 Transporty nepfistupnych motor( 6 kV TQ, TX

SKODA JS as. 69926400_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

SKODA IS as. 69904481_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

SKODA IS as. 2022_02_05 Smlouva o vypuj¢ce zdvihadel a jefab

SKODA JS as. 2022_02_06 Smlouva o vypujcce zdvihadel a jefabl

SKODA IS as. 4101351241 Kupnf smlouva - dodévka obalovych soubord pro palivo

SKODA JS as. 4101068302 Kupni smlouva - dodévka obalovych souborl pro palivo

SKODA JS as. 4102252341 Smlouva o dilo - zajisténi dlouhodobé provozuschopnosti PAMS

SKODA IS as. 4102451553 Nahrada procesorovych jednotek

SKODA JS as. 4102494838 Kupni smlouva - dodévka nahradnich dild reaktoru

SKODA JS as. 4101640533/88-45333 Smlouva o dilo - rekonstrukce podruznych rozvod( jaderné elektrarny Dukovany

SKODA JS ass. 4400044476 Smlouva o dilo = vyména natrubku odbéru tlaku

SKODA JS as. 4102431177 Smlouva o dilo - Upravy na trasach trvalého odkalu parogeneratord

SKODA JS as. 4102233170 Kupnf smlouva - dodévka snimacl neutronového toku, jaderna elektrarna Temelin

SKODA JS ass. 4102483811 Kupni smlouva - $roub s ty¢kou pro jadernou elektrarnu Dukovany

SKODA JS as. 4102328804 Smlouva o dilo - Uprava olejového potrubi (pivod, odvod)

SKODA JS ass. 4102437306 Smlouva o dilo - ovéreni aktiva¢nich knihoven a zdrojového ¢lenu

SKODA JS as. 4102091239 Smlouva o dilo - instalace prihleditek na trasy TY15

SKODA JS as. 4102273358 Smlouva o dilo - instalace motor(

SKODA IS ass. 4102379195 Smlouva o dilo - renovace obéznych kol

SKODA JS as. 4102412319 Smlouva o dilo - Uprava armatur okruhu chlazeni generatoru

SKODA JS as. 4102345337 Smlouva o dilo - rekonstrukce systému vysokotlaké pozarni vody

SKODA IS ass. 4102459071 Smlouva o dilo - opatfeni pro kontroly t&snosti oddélovacich armatur na hranici HZ

SKODA JS ass. 4102385006 Smlouva o dilo - doplnéni armatur pro odvzdus$néni ¢erpadel

SKODA JS ass. 4102407240 Kupni smlouva

SKODA JS ass. 4500020285 Smlouva o dilo - renovace pojistnych ventild, jaderna elektrarna Temelin

SKODA JS ass. 5190/ETE/22 Smlouva o poskytovani sluzeb - zajisténi psychotestld

SKODA JS ass. 5296/08/22 Smlouva o poskytovani sluzeb - skolenf

SKODA JS as. 4102491822 Kupni smlouva — nékup strojd

SKODA JS ass. 4102381366 Smlouva o dilo - rekonstrukce konektor(i a kabell na hornim bloku reaktoru

SKODA IS as. 4102324382 Smlouva o dilo - zdména Cerpadel

SKODA JS ass. 4102363228 Smlouva o dilo - prepojeni trasy potencionalné aktivni kanalizace do sbérného kolektoru

SKODA JS ass. 4400052008 Smlouva o poskytovani sluzeb - Gdrzba, opravy a kontrola logického celku reaktorovna,
jaderna elektrarna Temelin

SKODA JS as. 4102545907 Kupni smlouva - transportni a manipulaénf pripravky

SKODA JS ass. 4400051978 Smlouva o poskytovani sluzeb - Udrzba, opravy a kontrola logického celku reaktorovna,
jadernad elektrarna Dukovany

SKODA JS ass. 4400056606 Smlouva o dilo - oprava komponent pojezdového kola, jaderna elektrarna Temelin

SKODA PRAHA a.s. 4400041478 Smlouva o poskytovani sluzeb (inZenyrsko-poradenské sluzby v oblasti energetiky)

SKODA PRAHA as. 5600001492 Smlouva o poskytovani sluzeb

SKODA PRAHA as. 000039_2014 Najemni smlouva

SKODA PRAHA as. 000394_2017 Najemni smlouva

SKODA PRAHA a.s. 000455_2017 Najemni smlouva

SKODA PRAHA as. 000580_2014 Najemni smlouva

SKODA PRAHA as. 001079_2014 Néjemni smlouva

SKODA PRAHA as. 110011_2018 Najemni smlouva

SKODA PRAHA as. 69932100_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

SKODA PRAHA as. 69932101_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

SKODA PRAHA as. 69993402_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

SKODA PRAHA as. CONTRACT_2021_11 Smlouva o ochrané informacf

SKODA PRAHA as. 4102566374 Vypracovani podkladl pro posouzeni proveditelnosti paroplynového zdroje 250 MW, v lokalite
elektrarny Pocerady

SKODA PRAHA as. 4102576996 Vyuziti chladici véze elektréarny Mélnik 3 a posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant chlazeni budouciho
paroplynového zdroje a spalovny odpad( na zékladé vlastnich podkladd a protipinéni objednatele

SKODA PRAHA as. 4102673861 Technickd pomoc pfi posouzeni proveditelnosti umisténi vyrobnich zarizeni paroplynového
zdroje v prostoru objektu ¢. 490/01 (strojovna elektrarny MéInik 3) a kotelny elektrarny Mélnik 3

SKODA PRAHA as. 4100268641 Smlouva o dilo na generdlni dodavku stavby

SKODA PRAHA a.s. 4100493455 Smlouva o dilo na generdlni dodévku stavby

SKODA PRAHA as. 4102317883 Vymeéna usmérmovacd a stiidacd systému zajisténého napdjeni

SKODA PRAHA as. 4102438677 Vymeéna protipozarnich klapek

SKODA PRAHA a.s. 4102493942 Zajisténi dlouhodobé provozuschopnosti transforméator( rezervniho napéjent

SKODA PRAHA as. 4400051664 Technicka podpora pro operatory bloku
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SKODA PRAHA as. 4400053852 Vlypracovani projektové dokumentace pro Upravy rozvodu vzduchu

SKODA PRAHA as. 4102514082 Nékup nahradnich dild a materidld

SKODA PRAHA as. 4102577393 Smlouva o spolupréci pro hodnoceni a kvalifikaci dodavatelt se SKODA PRAHA a.s.
SKODA PRAHA a.s. 4102609453 Smlouva o dilo (technické feseni méficich trati)

Telco Infrastructure, s.ro. 5600011131 Smlouva o poskytovani sluzeb

Telco Infrastructure, s.ro. 5600011812 Licen¢ni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky

Telco Infrastructure, s.ro.

CONTRACT_2021_2218

Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

Telco Infrastructure, sro.

CONTRACT_2022_148

Smlouva o poskytnuti virtuélniho sidla

Telco Pro Services, a. s. 4100765357 Prondjem Dlouhé Strané

Telco Pro Services, a. s. 4101756925 Prondjem nebytovych prostor

Telco Pro Services, a. s. 4102292506 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4102292811 Podndjemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4102293677 Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikéni a o podnikatelském najmu véci movitych

Telco Pro Services, a. s. 4102295559 Podndjemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4102296213 Prondjem telekomunikaéni mistnosti

Telco Pro Services, a. s. 4102297844 Prondjem mistnosti Frydek-Mistek

Telco Pro Services, a. s. 4102330543 Podndjemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4102349397 Kupni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4102368359 Smlouva o smlouvé budouci pozemni komunika¢ni vedent

Telco Pro Services, a. s. 4102441676 Smlouva o zfizeni vécného brfemene

Telco Pro Services, a. s. 4102447454 Smlouva o zfizeni vécného bremene

Telco Pro Services, a. s. 4102451473 Smlouva o smlouveé budouci pozemni komunikacni vedenf

Telco Pro Services, a. s. 4102494818 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4400023736 Smlouva o poskytovani sluzeb

Telco Pro Services, a. s. 4400024013 Néjemni smlouva na pozemek

Telco Pro Services, a. s. 4400031250 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek

Telco Pro Services, a. s. 4400039928 Néjemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4400049641 Podndjemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4400049772 Podnajemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 4400049888 Smlouva o poskytovani strukturované kabeléze a telefonnich rozvodu

Telco Pro Services, a. s. 4400051559 Revize elektrozarizenf

Telco Pro Services, a. s. 5600008760 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné zndmky

Telco Pro Services, a. s. 000066_2021 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti

Telco Pro Services, a. s. 000434 _2021 Smlouva o smlouveé budouci o zfizeni sluzebnosti

Telco Pro Services, a. s. 000629_2013 Najemni smlouva

Telco Pro Services, a. s. 5A6550SM01-17000023 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Telco Pro Services, a. s. 5A6550SM01-17000024 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd pro divizi obchod

Telco Pro Services, a. s. CONTRACT_2021_2219 Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu

Telco Pro Services, a. s. CONTRACT_2021_2253  Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v cashpoolingu

Telco Pro Services, a. s. CONTRACT_2021_901 Smlouva o vzajemnych uvérovych rdmcich v cashpoolingu Citibank

Telco Pro Services, a. s. CONTRACT _2022_191 Prevod ¢ésti dovolené dle § 221 zékoniku préce

Telco Pro Services, a. s. P3A18000014318 Smlouva o zpracovani osobnich tdaji

Telco Pro Services, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéavani vefejné zakézky (servis, rozvoj a obnova pistupové
a prenosové telekomunikacni sité s SDH/TDM/MPLS zarizenim a prislusnymi dohledovymi
systémy) z roku 2019

Telco Pro Services, a. s. Smlouva o spoluprdci pfi pInéni vefejné zakdazky (obnova aktivnich prvkd LAN) z roku 2019

Telco Pro Services, a. s. Smlouva o spolupréci pfi pInéni verejné zakazky ze dne 5. 6. 2018 (obnova a rozsifeni DWDM site)

Telco Pro Services, a. s. Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky (obnova aktivnich prvk{ pristupovych
telekomunikacnich sitf WAN) z roku 2018

Telco Pro Services, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pnéni verejné zakazky ze dne 14. 10. 2019

Telco Pro Services, a. s. Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pfi zadani vefejné zakazky ,Poskytovani administrativnich
sluzeb” ze dne 8. 9. 2021

Telco Pro Services, a. s. 4102575294 Smlouva o smlouvé budouci CEZ Nachod - Kladska NAKIT

Telco Pro Services, a. s. 4102583236 Smiouva o smlouvé budouci CEZ Rychnov nad Knéznou NAKIT

Telco Pro Services, a. s. 4102617168 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - vécné bremeno CEZ D&¢in - GERBING Podmokly

Telco Pro Services, a. s. 4102682885 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - vécné biremeno CEZ elektrarna Tugimice - Nemocnice Kadaf

Telco Pro Services, a. s. 4102689470 Smlouva o realizaci kabelového vedeni CEPS v elektrarné Prunéfov v souvislosti s probihajici demolict

TelNet Holding, s.r.o.

001361_2021

Smlouva o poskytnuti virtuéiniho sidla

TENAUR, s.ro. CONTRACT_2021_1578 Smlouva o poskytovéani sluzeb

TENAUR, s.ro. CONTRACT _2021_231 Smlouva o vzajemnych dveérovych rdmcich v cashpoolingu
TENAUR, s.ro. CONTRACT _2022_3112 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu
TENAUR, s.ro. CONTRACT_2022_3113 Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu
TENAUR, s.ro. 4102694718 Smlouva o prevodu serveru do Microsoft Azure

TENAUR, s.ro. 000037_2022 Smlouva o poskytnuti virtualniho sidla

TENAUR, s.ro. 5600013600 Smlouva o poskytovani sluzeb

TENAUR, s.ro. 4102442506 Vyvoj a vyzkum

TENAUR, s.ro. 4102643485 Kontrola a snizovani spotreby elektrické energie

TENAUR, s.ro. 4102693480 Virtudlni zapljcka
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TENAUR, s.ro. 4102696025 Fotovoltaicka elektrarna pro bytové domy — komunitni sdileni
TENAUR, s.ro. 4102695905 Vnimandé hodnota - fotovoltaické elektrarna - front-end
Teplo Kl&sterec sro. 5600008660 Smlouva o poskytovani sluzeb

Teplo Klasterec s.ro. 5600011620 Reprografické sluzby

Teplo Klasterec s.ro.

000280_2017

Smlouva o zfizeni vécného bremene

UV Rez, a. s. CONTRACT_2022_1227  Smlouva o spolupraci

UlVRez, a. s. 4101774371 Prenos vysledkl z mezindrodniho projektu Halden Reactor Project

UV Rez, a. s. 4101899067 Najemni smlouva

UV Rez, a. s. 4101913330 Dodéavka elektriny pro elektromobilitu

UlVRez, a. s. 4102080207 Technické podpora pri implementaci nového typu paliva v jaderné elektrarné Dukovany

UV Rez, a. s. 4102360027 Zajisténi Ucasti, pfenosu a aplikace vysledkl z FIDES OECD NEA (Framework for Irradiation
Experiments Organization for Economic Cooperation and Development Nuclear Energy Agency)

UV Rez, a. s. 4102360615 Vypracovani dokumentu Plan vyrazovani a odhad nakladd na vyfazovani z provozu,
jaderna elektrarna Dukovany

UV Rez, a. s. 41023790M Stanoveni mérné aktivity zajmovych radionuklidd ve vzorcich odebranych z aktivovanych
vnitro-reaktorovych komponent reaktoru VVER 440/230

UV Rez, a. s. 4102423682 Podpora pfi pfechodu na 18mési¢ni kampané jaderné elektrarny Temelin - hodnocenf
bezpecnosti

UV Rez, a. s. 5600012552 Smlouva o poskytovani sluzeb

UV Rez, a. s. 000153_2019 Najemni smlouva

UV Rez, a. s. 000595_2021 Smlouva o poskytnuti zavodniho stravovani

UV Rez, a. s. 000669_2021 Smlouva o poskytnuti zadvodniho stravovani

UV Rez, a. s. 000892_2021 Smlouva o zajisténi autobusové dopravy osob a souvisejicich ¢innosti

UV Rez, a. s. 000967_2013 Najemni smlouva

UV Rez, a. s. 000967_2021 Smlouva o zajisténi autobusové prepravy

UV Rez, a. s. 001361_2012 Najemni smlouva

UV Rez, a. s. 110611_2020 Najemni smlouva

UV Rez, a. s. 69904466_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

UV Rez, a. s. 69906361_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

UV Rez, a.s. CONTRACT_2021_907  Dohoda o vystavovéni zaruk

UV Rez, a. s. CONTRACT_2022_1963  Smlouva o ochrané informacf

UV Rez, a. s. CONTRACT_2022_2246  Smlouva o spolupraci

UV Rez, a. s. CONTRACT_2022_2807  Smlouva o spolupraci

UV Rez, a. s. CONTRACT_2023_461  Smlouva o ochrané informacf

UV Rez, a. s. 4102519045 Vypracovani dokumentd ,Plan vyfazovani a odhad nékladd na vyrazovani z provozu MSVP
(mezisklad vyhorelého paliva) Dukovany a SVP (sklad vyhorelého paliva) Dukovany”

UIVRez, a. s. 4102623444 Vypracovani dokumentu Pl&n vyfazovani a odhad nakladd na vyfazovani z provozu JE (jaderna
elektrarna) Temelin”

UV Rez, a. s. 4102669846 Podpora zavedeni paliva RWFA-13 a RWFA-T (typové oznaceni paliva) bez korelace v ETE (jaderné
elektrarné Temelin)

UV Rez, a. s. 4102056235 Zajisténi uasti, prenosu a aplikace vysledk( z OECD (Organization for Economic Cooperation
and Development) NEA (Nuclear Energy Agency) SCIP (Studsvik Cladding Integrity Project) IV

UV Rez, a. s. 90017899 Smlouva o dilo (Udrzba softwarovych programt SCORPIO)

UV Rez, a. s. 4100534338 Smlouva o dilo (technické pomoc pfi zajisténi dalsich obalovych soubor)

UV Rez, a. s. 4101548387 Aktualizace databaze selektivity

UV Rez, a. s. 4101650278 Zajisténi ¢innosti skupiny inzenyrskych resenf

UIVRez, a. s. 4101787595 Smlouva o dilo (doznaceni a vytvoreni registru potrubnich tras véetné doplnéni vybranych
atributll a vazby na vybrané svarové spoje, potrubni zavésy a podpéry a kontrolni mista)

UV Rez, a. s. 4101810174 Dohoda o mi&enlivosti

UV Rez, a. s. 4101822994 Smlouva o spolupréci v oblasti provadéni auditd dodavateld

UV Rez, a. s. 4101950483 Smlouva o technické pomoci (zpracovani vybranych dokumentaci a poskytnuti odborné
technické pomoci)

UV Rez, a. s. 4101954269 Smlouva o technické pomoci (zajisténi projektové dokumentace a autorského dozoru
pro zhotoveni budouciho stavebniho dila)

UV Rez, a. s. 4102055630 Smlouva o dilo (vyuzit projektovych rezerv)

UV Rez, a. s. 4102093760 Smlouva o technické pomoci (zpracovani funkénich analyz systém)

UV Rez, a. s. 4102093839 Smlouva o technické pomoci (rekonstituce projektovych vychodisek)

UV Rez, a. s. 4102103109 Obnova méreni odezvy ochranné obalky

UV Rez, a. s. 4102126659 V&da a vyzkum (vyvoj softwarovych néstrojt)

UIVRez, a. s. 4102149565 Posouzeni technické ¢asti zadavaci dokumentace

UV Rez, a. s. 4102156665 Data a nastroje pro analyzy rozlivu a uchladitelnosti taveniny pfi zaliti vodou shora

UV Rez, a. s. 4102209257 Projektové prace

UV Rez, a. s. 4102209994 Upgrade softwaru

UV Rez, a. s. 4102219128 Projektové analyzy

UV Rez, a. s. 4102260135 Deterministické a pravdépodobnostni analyzy vnitrnich a externich udalosti

UV Rez, a. s. 4102322177 Autorsky dozor

UV Rez, a. s. 4102380584 Stanoveni koncepce feseni zajisténého napajeni

UV Rez, a. s. 4102388885 Studie vymeény parogenerator(i

UV Rez, a. s. 4102390762 Kvalifika¢ni zkousky nizkonapétového elektromotoru

UV Rez, a. s. 4102404328 Koncepéni projektova dokumentace rozvadéca
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UV Rez, a. s. 4102408465 Revize a dopInéni dokumentace

UIVRez, a. s. 4102411861 Digitalizace

UV Rez, a. s. 4102414693 Vyména instrumentace

UV Rez, a. s. 4102424894 Zhodnoceni vlivu osmnactimeési¢nich cykld na Zivotnost

UV Rez, a. s. 4102427048 Nouzovy zdroj chladiva

UV Rez, a. s. 4102429843 Zajisténi systému kontroly hermeti¢nosti paliva

UV Rez, a. s. 4102438971 Rekonstrukce Fidicich systémd

UV Rez, a. s. 4102455837 Rekonstrukce

UV Rez, a. s. 4102463903 Vytvoreni krytych stani

UV Rez, a. s. 4102463910 Revize databéze selektivity a nastaveni ochran

UV Rez, a. s. 4102480296 Poskytovani poradenstvi, konzulta¢ni ¢innosti a odborné pomoci

UV Rez, a. s. 4102485169 Zpracovani studie fesenf

UV Rez, a. s. 4102490894 Hodnoceni spolehlivosti

UV Rez, a. s. 4400045527 Oprava poruch tenzometrickych méreni predpinaciho systému ochrannych obalek jaderné
elektrarny Temelin

UV Rez, a. s. 4400048121 Zajisténi hotovosti

UlVRez, a. s. 4400049882 Smlouva o zajisténi technické pomoci v letech 2021-2025

UV Rez, a. s. 4400050276 Provedeni odpafovacich test( surové vody

UV Rez, a. s. 4400050654 Udrzba stendu parogeneratoru

UV Rez, a. s. 4400051293 Smilouva o vyuzit vysledkd vzniklych pfi Fesenti projektu

UV Rez, a. s. 4400051391 Analyza variant zvySeni skladové kapacity skladu vyhorelého jaderného paliva

UV Rez, a. s. 4400051963 Zpracovani pracovniho postupu Udrzby a oprav strojd

UV Rez, a. s. 4400052161 Projektova dokumentace

UV Rez, a. s. 4400052290 Analyza svornikd

UV Rez, a. s. 4400053089 Provedeni predprovoznich testl termickeé stability produktu bitumenace koncentratu z nadrze

UV Rez, a. s. 4400053195 Tvorba a dodani matematického modelu pro predikci meziokruhové netésnosti z priméarniho
do sekundérniho okruhu

UV Rez, a. s. 4400053336 Technickd pomoc

UV Rez, a. s. 5600011290 Rémcova smlouva na technickou podporu budouciho provozovatele

UV Rez, a. s. 4400053508 Zpracovani véeprofesni analyzy (vysoka teplota rozvadéc 1-4DX03)

UV Rez, a. s. 4400053777 Vlyhotoveni a dodédvka nédhradni technické dokumentace a provedeni provoznich kontrol
a zkousek ke stavéd|tm, jaderna elektrarna Dukovany

UV Rez, a. s. 4400053821 Poskytnuti podpory pfi ¢innostech expertniho tymu Parogenerétor jaderné elektrarny Dukovany

UV Rez, a.s. 4400053881 Odborna pomoc pro technicky podnét

UV Rez, a. s. 4400054015 Servis pro stfedni ¢ast palivového cyklu 2022

UV Rez, a. s. 4400054135 Analyza teplosménnych trubek parogeneratord

UIVRez, a. s. 4400054143 Zhodnoceni stavu teplosménné trubky 37-01-1A rozdélené pfi vyjmuti z parogenerétoru

UV Rez, a. s. 4400054251 Zpracovani radioaktivniho odpadu ionizacnich hlasi¢d pozaru

UV Rez, a. s. 4400054335 Analyza fadzového a chemického slozeni Usad

UV Rez, a. s. 4400054370 Zahustovaci testy surové vody z jaderné elektrarny Dukovany

UV Rez, a. s. 4400054371 Sbér dat a hodnoceni chemickych parametrci

UV Rez, a. s. 4400054595 Vypracovani dodatku k projektové dokumentaci provadéni stavby

UV Rez, a. s. 4400054662 Vypracovani podplrné technické dokumentace pro zéménu zkratovacich souprav

UV Rez, a. s. 4400054720 Vodikové hospodarstvi — dokumentace pro Uzemni fizeni a stavebni fizeni

UV Rez, a. s. 4400055020 Priprava podminek pro prodlouzeny provoz jaderné elektrarny Temelin, ktery je souc¢asti
Programu ETE 2020

UNV Rez, a. s. 4400055058 Analyza grafitovych loZisek ¢erpadla 1TG17D01 (&iselné oznaceni zafizeni)

UV Rez, a. s. 4400055117 Ovéreni pfipojovacich rozmérd ¢erpadel

UV Rez, a. s. 4400055390 Analyza a hodnoceni vrstev teplosménnych trubi¢ek parogeneratord

UV Rez, a. s. 4400055406 Navrh systému znaceni zarizeni elektro elektrarny Dukovany

UV Rez, a. s. 4400055465 Umisténi bateriovych setl pro podplrné sluzby regulace frekvence v lokalité elektrarny
Dukovany

UV Rez, a. s. 4400055471 Posouzeni stavu bazénu skladu vyhorelého paliva elektrérny Dukovany

UV Rez, a. s. 4400055690 Aktualizace vykresové dokumentace

UV Rez, a. s. 4400055798 Platnost korela¢nich vztahl radia¢nich odpadd

UlVRez, a. s. 4400055840 Uvodni projekt modernizace elektrickych kotld

UV Rez, a. s. 4400055929 Zjisténi odolnosti pripravku dichtol/legierung v primarnim okruhu jaderné elektrarny Dukovany

UV Rez, a. s. 4400055941 Laboratorni analyza poskozeni komponenty

UV Rez, a. s. 4400056234 Historie poruchovosti hermetickych uzavérd

UV Rez, a. s. 4400056293 Provedeni hodnoceni vypocetnich programd

UV Rez, a. s. 4400056301 Zahustovaci testy surové vody

UV Rez, a. s. 4400056308 Podpora expertniho tymu Program fizeného starnuti parogeneratoru elektrarny Dukovany

UV Rez, a. s. 4400056491 Analyza padu tézkych bremen do reaktoru

UV Rez, a. s. 4400056611 Méfici systém predpéti hlavniho vyrobniho bloku

UV Rez, a. s. 4400056635 Hodnoceni vypoctového programu pro posuzovani bezpecnosti jadernych zarizeni

UV Rez, a. s. 4102508452 Nékup néhradnich dild a materiald

UV Rez, a. s. 4102524346 Dokumentace pro Uzemni fizeni a stavebni fizeni, Trnava

UV Rez, a. s. 4102530391 Nékup nahradnich diléi a materialCi

UV Rez, a. s. 4102531124 Nakup nahradnich dil& a materiald
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UV Rez, a. s. 4102541979 Nékup nahradnich diléi a materidld

UIVRez, a. s. 4102557900 Nakup nahradnich dilti a materialCi

UV Rez, a. s. 4102569079 Nakup nahradnich dilt a materiéll

UV Rez, a. s. 4102575259 Naékup nahradnich diléi a materidld

UV Rez, a. s. 4102577110 Néakup néhradnich dild a materidlt

UV Rez, a. s. 4102581724 Nékup nahradnich dilé a materidld

UlVRez, a. s. 4102590987 Nakup nahradnich dild a materiéll

UV Rez, a. s. 4102592178 Nakup nahradnich dilti a materiald

UV Rez, a. s. 4102597334 Vypracovani dokumentace bouracich pracf

UlVRez, a. s. 4400056099 Prace spojené se stendem inspekci

UV Rez, a. s. 4102609958 Nékup néhradnich dilt a materialt

UV Rez, a. s. 4102625243 Nakup nahradnich dil& a materiald

UV Rez, a. s. 4102626345 N&kup ndhradnich dil& a materiald

UV Rez, a. s. 4102626862 Technické zpravy pro diléi provozni soubor 1031 elektrarny Dukovany

UV Rez, a. s. 4102631015 Uprava prostor Ceskoslovenské obchodni banky - odborna studie

UV Rez, a. s. 4102647743 Smlouva o dilo [revize energetického posudku a posudku alternativni investice v ramci vystavby
ZEVO (zafizeni pro energetické vyuziti odpadd) Mélnik]

UV Rez, a. s. 4102649550 Vypracovani projektové dokumentace rekonstrukce plochych stfech

UV Rez, a. s. 4400056161 Analyza skryté soli v parogeneratorech jaderné elektrarny Dukovany

UV Rez, a. s. 4102667951 Nékup néhradnich dilé a materiald

UV Rez, a. s. 4102675187 Nékup nahradnich dil a materiald

UV Rez, a. s. 4102684986 Smlouva o dilo (zpracovani metodiky méfeni a hodnoceni degradace potrubnich systéma
a tlakovych ¢asti kotle)

UV Rez, a. s. 4102698313 Nékup néhradnich dild a materiald

UV Rez, a. s. 000166-2011 Najemni smlouva

UV Rez, a. s 110415_2012 Rémcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb a pronajma

UV Rez, a. s. Dohoda o zachovani davérnosti informaci - 1. 11. 2018

UV Rez, a. s. 5600013171 Kupni smlouva - nakup skladového dilu

UV Rez, a. s. Poskytovani reprografickych sluzeb jaderna elektrarna Dukovany 2022 - 3. 2. 2022

UV Rez, a. s. 4102494885 Smlouva o dilo - priprava projektové dokumentace k Upravam pozemnich komunikaci
pro rozmérnd vozidla

UV Rez, a. s. 4102617727 Smlouva o dilo - pfiprava dokumentace pro vydani spole¢ného povoleni pro vystavbu
a provoz - vodikové hospodarstvi Mnisek pod Brdy

Ustav aplikované mechaniky 4101707506 Dopracovéni prikazné dokumentace pro jednotliva vybrana zafizeni strojnich systéma

Brno, s.ro.

Ustav aplikované mechaniky 4101869023 Smlouva o dilo (vypoc&tové posouzeni skuteéného stavu natrubku po realizaci opravy

Brno, s.ro. heterogenniho svarového spoje)

Ustav aplikované mechaniky 4400045285 Odborna technické pomoc pri feseni poruchovych stavll technickych zafizeni a provadéni

Brno, s.ro. technickych expertiz

Ustav aplikované mechaniky 4400046342 Smlouva o zajisténi technické pomoci

Brno, s.ro.

Ustav aplikované mechaniky 4102691563 Stanovent intenzity koroze konstrukénich oceli v prostredi jaderné elektrarny a vyuziti ziskanych

Brno, s.ro. udajl k Fizenf starnuti

Ustav aplikované mechaniky 4102695020 Analyza projektové baze elektrarny Dukovany

Brno, s.ro.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 5600012474 Smlouva o poskytovani sluzeb

Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav
Plzen sro.

000497_2021

Najemni smlouva

Vyzkumny a zkusebni Ustav
Plzen s.ro.

000627_2021

Smlouva o poskytnuti zavodniho stravovani

Vyzkumny a zku$ebni Ustav
Plzer s.ro.

000895_2021

Smlouva o zajisténi autobusové prepravy

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 69998300_1 Smlouva o dodavce tepelné energie

Plzen s.ro.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4100970009 Materidlova diagnostika zafizenf

Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4102113956 Smlouva o vyuziti vysledkd dosazenych pfri feSeni projektu vyzkumu a vyvoje ze dne 27. 12. 2019
Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 440004431 Smlouva o kontrolni ¢innosti (provadéni diagnostické kontroly vymeénika)

Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400050700 Generalini oprava

Plzen s.ro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400051033 Hlavni vyrobni blok

Plzen sro.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4400051057 Hlavni vyrobni blok

Plzen sro.

Vyzkumny a zkuSebni Ustav 4400052272 Materidlova diagnostika zafizenf

Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400052878 Technické pomoc v oblasti datové vedy na turbogenerétoru a jinych zarizenich
Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400053094 Provedeni auditu udrzby turbin

Plzen sro.
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Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400053292 Kalibrace koncovych mérek

Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400054523 Méreni hluku a hodnoceni vnitfnich vibraci u generatord typu 2H6688/2VH, 300MVA
Plzen s.ro. (typové oznaceni zafizeni)

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400054620 Kalibrace ultrazvukovych mérek

Plzen s.ro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400054694 Kalibrace ultrazvukové mérky

Plzen sro.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4400055046 Technicka pomoc v rémci tymu Obnova strojovny

Plzen sro.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4400055320 Smilouva o dilo - kalibrace 6 kust ultrazvukovych mérek
Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400055507 Kalibrace ultrazvukovych mérek

Plzen s.ro.

Vyzkumny a zkusebnf Ustav 4400055672 Kalibrace ultrazvukovych mérek

Plzen sro.

Vyzkumny a zkuéebni Ustav 4400055851 Kalibrace pfimérné desky

Plzen s.ro.

Vyzkumny a zkuSebni Ustav 4102577611 Keramické nastfiky spalovacich komor blokd C, D a E v elektrarné Prunéfov
Plzen sro.

Vyzkumny a zkuSebni Ustav 4102639475 Smlouva o dilo (mérfeni ¢el vinuti generatoru)

Plzen sro.

Vyzkumny a zku$ebni Ustav 4400056170 Provedeni vizuélni kontroly kondenzatoru

Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400055751 Smlouva o poskytovani sluzeb - zajisténi technické podpory a vibrodiagnostiky turbogeneratoru
Plzen s.ro. jaderné elektrarny Dukovany a Temelin

Vyzkumny a zkusebni Ustav 4400053275 Smlouva o poskytovani sluzeb - zajisténi technické podpory
Plzen sro.

Vyzkumny a zkusebni Ustav Autorizace 376078 Smlouva o dilo - rozbor prasklého Sroubu z krytu

Plzen s.ro.
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Priloha 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

Nazev/vyse podilu [oo) Stat Adresa sidla
Ceska republika - M i i 00006947 Ceské republika Praha 1, Letenskd 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10
69,78 % 45274649 Ceské republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
— 100% 24729035 Ceska republika D&gin, Teplicka 874/8, D&&in IV-Podmokly, PSC 405 02
— 100 % 28255933 Ceska republika Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
100 % 44569688 Ceska republika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
100 % 47306891 Ceské republika Kadan, Tugimice 13, PSC 432 01
— 100% 60698101 Ceska republika  Trebi&, Brafova tt. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
— 100% 03592880 Ceskd republika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
- 100% 27804721 Ceska republika  Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
L 100% 47972033 Ceskd republika Ostrava, Na jizddrné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00
- 100% x 29060109 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
- 100% 01873237 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 27282074 Ceska republika Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00
a0y ENESARS. Ik 27382052 Ceské republika  Praha 9, U Vobornikt 852/10, Vysoéany, PSC 190 00
- 100% x 24772631 Ceské republika Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
- SKO-ENERGO FIN, s.r.o. v likvidaci 61675954 Ceska republika Mlada Boleslav, ti. Vaclava Klementa 869, Miada Boleslav II, PSC 293 01
vstup do likvidace 1. 1. 2022, zanik spole¢nosti 28. 12. 2022
- 12% 61675938 Ceské republika Mlada Boleslav 1, T. Vclava Klementa 869, PSC 293 60
— 100% 25441931 Ceské republika  Modlany, &ev. 22, PSC 417 13
- 100% 27154742 Ceské republika Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00

zvyéeni podilu 0 49 % 1. 6. 2022 (pvodné 51 %), zména sidla 15. 12. 2022 (plvodné Praha 4, Na dolindch 168/6, Podoli, PSC 147 00)

100 % 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103
e P [* M9l VESER, s.r.o."v likvidacii" . 36797332 Slovensko Bratislava, Suché Myto 1, Staré Mesto, PSC 811 03
zéanik spole¢nosti 19. 1. 2022
— 100% 27189465 Ceska republika Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
L 100% 44570473 Slovensko Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 85101
zména sidla 16. 12. 2022 (plvodné Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01)
— 100 % 45791023 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 50% 52963659 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
zména sidla 15. 9. 2022 (plvodné Bratislava, Mlynské nivy 4956/42, Ruzinov, PSC 82109)
— 51% 47256265 Slovensko Bratislava, Plynarenské 7/C, PSC 82109
— 100% 47474238 Slovensko Trnava, Frantiskanska 4, PSC 917 01
— 100% 35796944 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
zména sidla 22. 11. 2022 (plivodné Bratislava, Nova Rozfavské 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 83104)
— 55% 31718523 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 Of
- 100% 31706053 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
— 100 % 35937190 Slovensko Bratislava, KaradZi¢ova 14, Ruzinov, PSC 82108
zména sidla 2. 12. 2022 (ptivodné Bratislava, Turcianska 2, PSC 82109)
- 100% 36306941 Slovensko Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
akvizice spole¢nosti 24. 2. 2022
L 50,23 % 46823492 Slovensko Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
akvizice spole¢nosti 14. 12. 2022
— 51% ENEER 07334214 Ceské republika Havifov, Svornosti 86/2, Mé&sto, PSC 736 01
— 100% QBT KN 45193631 Ceska republika Roznov pod Radho$tém, Bozeny Némcové 1720, PSC 756 61
18051081 Ceské republika  Roznov pod Radhogtém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61

{[[oB79 EPIGON spol. s r.o.
[/ J798 PIPE SYSTEMS s.r.o. 25887815 Ceské republika  Roznov pod Radhogtém, Tvardizkova 2740, PSC 756 61

1 0[oB748 ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.r.o. 36230804 Slovensko Piestany, Vajanského 58, PSC 92101
il ({03798 Green energy capital, a.s. 14043505 Ceska republika Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100% 24131326 Ceska republika  Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00

zména sidla 30. 9. 2022 (plivodné Praha 4, Nuselska 419/92, Michle, PSC 140 00)

— 52,46 % 46356088 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68 _—
17,39% ——
100 % 00128201 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
100 % 47718684 Ceskd republika Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
100 % 26722445 Ceské republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
— 100 % 60715871 Ceské republika Brno, Resslova 972/3, Veveii, PSC 602 00
— 100 % 28861736 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
L 49% 45337241 Slovensko Bratislava, Tomégikova 22, PSC 82102
— 100% 26470411 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53
L 100% 29148278 Ceskd republika Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
I 100% 08425817 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100% 26378191 Ceska republika  Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01
— 100% 27310531 Ceské republika Frydlant, Brezova 1306, PSC 464 01
P TelNetHolding,s.ro0. || 03845443 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zanik spole¢nosti fuzi s Telco Pro Services, a. s., k 1. 7. 2022
100% EE e 27371123 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zanik spole¢nosti fuzi s Telco Infrastructure, sro., k 1. 7. 2022
— 100% 24237744 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
v dlsledku fuze zanikajici spole¢nosti TelNet Holding, s.r.o., jako plvodniho viastnika 100% podilu na spole¢nosti CERBEROS s.r.o. se spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., jako spole¢nosti nastupnickou k 1. 7. 2022
je spole¢nost Telco Pro Services, a. s., od 1. 7. 2022 100% spole¢nikem spole¢nosti CERBEROS s.r.o.
— 85% 27547469 Ceské republika Hradec Krélové, Prazska tiida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
v dlsledku fuze zanikajici spole¢nosti TelNet Holding, s.r.o., jako plvodniho 85% vlastnika spole¢nosti Magnalink, a.s., se spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., jako spole¢nosti nastupnickou k 1. 7. 2022
je spolecnost Telco Pro Services, a. s., od 1. 7. 2022 85% akcionafem spolec¢nosti Magnalink, a.s.
— 100% 24156027 Ceska republika  Zlin, Tyréovo nabrez 5183, PSC 760 01 E—
- 69% 25352288 Ceské republika Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01 31%
L 100% 29460212 Ceska republika Valagské Mezitigi, Zasovska 778, Krasno nad Begvou, PSC 757 01
- 100% 48150029 Ceské republika Praha 10, Ruské 8, PSC 10100
akvizice spole¢nosti 31. 5. 2022
— 100% 25938924 Ceska republika Hradec Kralové, Kizikova 788/2, PSC 500 03
L 100% 13955454 Ceské republika  Praha 9, Ocelaiska 1354/35, Liben, PSC 190 00
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2022
— 99,57 % 24135780 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53 0,39 %
— 100% 27232433 Ceska republika Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
L 100% 26349451 Ceské republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zména sidla 18. 5. 2022 (pivodn& Neumé¥, &p. 63, PSC 345 62)
— 100% 27309941 Ceska republika Ricany, Bezrucova 2212/30, PSC 251 01
100 % 22801600 Ceské republika  Klasterec nad OhFi, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Kldsterce nad Ohfi, PSC 431 51
100 % 26051818 Ceska republika lindfichtiv Hradec, Otin 3, PSC 377 Of
zména vlastnika spole¢nosti 16. 5. 2022 (p&vodné CEZ, a. s.)
— 100 % 25006754 Ceska republika Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
zména vlastnika spole¢nosti 20. 5. 2022 (ptivodn& CEZ Teplérenska, a.s.)
— 100% 29452279 Ceské republika Détmarovice, &p. 1202, PSC 735 71
— 100 % 04669207 Ceska republika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 24263397 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zénik spole¢nosti 2. 2. 2022
— 100% 04669134 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% NOECEI RN 47115726 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100% 29132282 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 02059533 Ceska republika Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nasl. zékona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisd
— 51,05 % 61465569 Ceskd republika Mofina, &p. 73, PSC 267 17
H100% 60714794 Ceska republika Brno, Stankova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
zvy$eni podilu 0 0,78 % na 94,03 % 2. 2. 2022 (pavodné 93,25 %), zvy$eni podilu 0 5,97 % na 100 % 12. 6. 2022 (plvodné 94,03 %)
— 100 % 49901982 Ceska republika Chomutov, Bozeny Némcove 5359, PSC 430 01
100 % 25020790 Ceska republika  Bilina, Déillni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
100 % 25028197 Ceska republika  Bilina, Daini &p. 429, PSC 418 01
100 % 25438107 Ceskarepublika Kadaf, Tusimice 7, PSC 432 Of
— 40% 17641349 Ceska republika Ceské Budéjovice, Lipova 1789/9, Ceské Budgjovice 2, PSC 370 05 20% —|—
vznik spole¢nosti 18. 10. 2022
— 34% 03479919 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zvyéeni podilu pivodniho viastnika, tj. spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro., 0 1% na 100 % 19. 10. 2022 (plivodn& 99 %), zména vlastnika spolecnosti 7. 11. 2022 (nové CEZ, a. s., plivodné CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.),
prevod dvou 33% podilti z CEZ, a. s., na dvé spole¢nosti mimo podnikatelské seskupeni oviddané Ceskou republikou — Ministerstvem financi dne 16. 12. 2022
— 100% 25235753 Ceska republika Plzed, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
akvizice spole¢nosti 24. 11. 2022
 100% 27135471 Ceska republika Praha 6, Pod Berankou 2469/1, Dejvice, PSC 160 00

akvizice spole¢nosti 24. 11. 2022

B Ceska republika - Ministerstvo financi CR

W dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s))
M dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.

B vnugky CEZ, a. s.

M pravnugky CEZ, a. s.

M prapravnucky CEZ, a. s.

¢len Koncernu CEZ

zanikl& spoleénost — &len Koncernu CEZ
W zanikla spole¢nost

Pokracovani na dalsf strané.



Priloha 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022

Nazev/vyse podilu

Ceska republika — Ministerstvo financi

69,78 % 22X £

100 %

B LR CEZ ESCOBulgariaEOOD ||
zanik majetkové Ucasti v dlsledku prodeje celého podilu 5. 5. 2022

100 %

50 %

o9 Sakarya Elektrik Dagitim A.$.
Lo}/ Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

37,36 %

*["F 9 Akenerji Dogalgaz Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret A.$.

E 100% I oH

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

— 100%

Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.

vstup do likvidace 31. 1. 2022, zénik spolec¢nosti 8. 7. 2022
zména sidla 1. 4. 2022 (plivodn& Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118)

vstup do likvidace 23. 2. 2022

P * P90 Baltic Green Construction sp. z o.o.

100 %

Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 7. 2022

Baltic Green lll sp. z 0.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 7. 2022

A.E. Wind S.A. w likwidaciji

vstup do likvidace 1. 7. 2022

Baltic Green VI sp. z o.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 7. 2022

Baltic Green IX sp. z o.0. w likwidacji
vstup do likvidace 1. 7. 2022
Eco-Wind Construction sp. z 0.0. w likwidacji

100 %

100 %

100 %

100 %

[oo)
00006947
45274649
51661969
204516571

24426342
28317
10941-18573
26281
255005
736921
745367
512971
21447690

13520670-4013-113-01
20180650
34728482
0000321795
82230714
24301380
0000568025
0000441363
0000440952
0000610284
0000516616
0000610092

0000969468

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Nizozemsko
Bulharsko

Nizozemsko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Rumunsko

Madarsko
Srbsko
Ukrajina
Polsko
Nizozemsko
Nizozemsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko

Polsko

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/4, PSC 41050

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo istasyonu PK. 160, PSC 54100
Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/1, PSC 41050

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Budapest, 76 VAci Ut, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
Beograd, Bulevar Zorana Bindic¢a 65, PSC 110 70

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004

Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

ukonceni konkurzu rozhodnutim soudu ze dne 25. 12. 2021, v dlsledku ¢ehoz doslo ke zméné nazvu na Eco-Wind Construction S.A. (plvodni ndzev Eco-Wind Construction S.A. w upadtosci),

prodej 1kusu akcie spole¢nosti Baltic Green Construction sp. z 0.0. 24. 2. 2022, zména pravni formy spolenosti na sp. z 0.0. (plvodné S.A) a zména identifikaéniho &isla spole¢nosti (plivodné 0000300426) 6. 5. 2022, vstup do likvidace 11. 5. 2022

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Raciborz, ul. Piaskowa nr. 11, PSC 61-049

Poznarn, Pigtkowska 212A, PSC 61-693
Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002

Czarnkéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
Budapest, Rétkdz utca 5. 3.em. 4., PSC 1118
Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Jena, Goschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Dietzenbach, Dieselstrafe 8, PSC 63128
Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhubel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Russelsheim am Main, Hans-Sachs-Strafe 19, PSC 65428
Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Strae 2, PSC 39106
Mistelgau, Gartenstrafle 19, PSC 95490

Suhl, Pfutschbergstrafe 14, PSC 98527

Dresden, Hamburger Straf3e 65, PSC 01157

Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150

Neufahrn, Hanns-Braun-Strafie 59, PSC 85375

Mistelgau, GartenstraB3e 19, PSC 95490
Berlin, An der Industriebahn 12-16, PSC 13088

Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745

Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Heidelberg, SickingenstraBe 39, PSC 69126
Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332
Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
Miinchen, Landsberger Strae 396, PSC 81241
Munchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241

Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Warszawa, ul. Jana Pawla Il 23, PSC 00-854
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063
Bologna, Via delle Lame 118, PSC 40122
Casaleone (VR), Via San Michele 3, PSC 37052
Chiari (BS), Via San Monticelli 4, PSC 1-25032

Latina, Via Priverno 18, PSC 04100
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Popesti-Leordeni, Jud. lifoy, 11 Sos. Berceni, PSC 077160
Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Absam, SalzbergstraBe 13, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771 NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771 NR

Be'er Sheva, Ha-Kotser St 20, PSC 2280

Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
Chippenham, 5 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Immeuble Astria, PSC 31000
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Triq L- lliun, PSC QRM 3800

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Malé Strana, PSC 118 10
Praha 7, D&lnicka 213/12, Holeovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodickova 34 &p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letiéti 1019/6, Ruzyn&, PSC 16100
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thémova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krocehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thdmova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Praha 8, Thémova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vltavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, &.p. 1077, PSC 735 34

Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, |. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01

Praha, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

Brno, Jana Babaka 2733/11, Krélovo Pole, PSC 612 00
Praha 9, Beranovych 130, Letnany, PSC 199 00

ol 234 CEZ Polska sp. z 0.0. 0000266114 Polsko
100 % KeF4ICULHEENN 0000038504 Polsko
j[[oF79 CEZ Chorzéw S.A. 0000541490 Polsko
EENGIEA CEZ Chorzéw I Sp. 2 0.0. 0000627827 Polsko
— 100% QARULHEIEIT]:AA 65782267 Nizozemsko
— 77,68 % KA NV X N 0000678975 Polsko
BN EAl HPMP SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 0000994045 Polsko
vznik spole¢nosti 26. 9. 2022
i (*[* B9 E-City Polska sp. z 0.0. 0000616808 Polsko
— 96% QAT XN 0000788905 Polsko
zvy$eni podilu 0 6 % 8. 4. 2022 (plvodné 90 %)
— 100% QUEICILEE LX) 0000071593 Polsko
il *[*F79 ETS Engineering Kft. 01-09-469090 Madarsko
238 Elevion Deutschland Holding GmbH HRB 513963 Némecko
EEETGIEAN Elevion GmbH HRB 45601 Némecko
— 100% IDEEIACCY.X HRB 504087 Némecko
il *1*3798 EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main HRB 41069 Némecko
100 % HRB 4993 Némecko
akvizice spole¢nosti 19. 10. 2022
100 % HRB 10376 Némecko
akvizice spole¢nosti 19. 10. 2022
— 100% HRB 4844 Nemecko
— 100% HRB 509730 Nemecko
L 100% 91310115791438905Y  Cina
— 100% HRB 508518 Nemecko
— 100 % [ ereT HRB 9535 Nemecko
— 100 % [y X HRB 3996 Nemecko
100 % . HRB 100983 Némecko
zanik spole¢nosti fuzi s Hermos AG na zékladé zépisu do obchodniho rejstitku dne 28. 4. 2022 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2022, pficemz v dlsledku tohoto zéniku sou¢asné presel na spole¢nost Hermos AG
také dosavadni podil spole¢nosti Hermos Gesellschaft fur Steuer-, Mef3- und Regeltechnik mbH na spole¢nosti HERMOS International GmbH o velikosti 29,28 %
100 % HRB 16037 Némecko
70,72 % HRB 4187 Némecko
- 100% 717709-H Malajsie
100 % 0000243856 Polsko
100 % HRB 136955 Némecko
akvizice spole¢nosti 20. 1. 2022
— 100% HRB 2326 Némecko
— 100 % [V I e HRBTI0337B  Némecko
zména vlastnika spole¢nosti 30. 6. 2022 (p&vodné CEZ ESCO Il GmbH)
mtil *[' 3798 Elevion Vorrats GmbH HRB 520124 Neémecko
vznik spole¢nosti 27.10. 2022
— 100% HRB200647B  Némecko
— 100% HRB 1559838 Némecko
— 100% HRB148661B  Nemecko
100 % HRB149310B  Némecko
100 % HRB159001B  N&mecko
100 % HRB183196B  N&mecko
dne 15. 7. 2020 doslo ze zdkona ke zruseni spole¢nosti v disledku zahdjeni insolvenéniho Fizeni
— 100% HRB 1353798 Némecko
— 100% HRB 739111 Nemecko
— 100% HRB 12561 Némecko
— 100% HRB 8588 Nemecko
— 100% HRB 2087128 Némecko
— 100% HRB 225124 Nemecko
— 100% HRB 278660 Nemecko
zména pravni formy spole¢nosti (plivodné GmbH & Co. KG) a zména identifikacniho ¢isla spole¢nosti (pdvodné HRA 105340) 29. 8. 2022
— 100% HRB 5161 Némecko
— 100% HRA 10310 Nemecko
— 100% HRB 8580 Némecko
— 100% HRA 10311 Nemecko
— 100% HRB 8581 Némecko
— 100% HRA 10312 Nemecko
— 100% HRB 8584 Némecko
— 100% HRA 10313 Nemecko
— 100% HRB 8585 Nemecko
— 100% HRA 10314 Nemecko
— 100% HRB 8582 Nemecko
RS Belectric SP Solarprojekte {7 GmbH&Cok6 | | HRA 10183 Nemecko
zanik majetkové Ucasti v dlsledku prodeje celého podilu 28. 11. 2022
— 100% HRA 10184 Nemecko
— 100% HRA 10187 Nemecko
U Belectric SP Solarprojekte 20 GmbH&Cok6 | | HRA 10188 Nemecko
zanik majetkové Ucasti v dUsledku prodeje celého podilu 28. 11. 2022
U Climagy PV-Sonnenanlage GmbH&Co.KG | | HRA 9274 Nemecko
zanik majetkové Ucasti v dUsledku prodeje celého podilu 28. 11. 2022
B9 Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH HRB 6255 Némecko
— 100% HRA 9465 Nemecko
R ' B798 Climagy Stromertrag Verwaltui mbH HRB 6655 Némecko
— 100% HRA2504NP  Nemecko
— 100% HRB9623NP  Némecko
— 100% HRB 8306 Nemecko
R ' B798 SP Solarprojekte 18 Verwaltu HRB 8313 Némecko
— 100% HRB 8312 Nemecko
— 100% HRB 8311 Nemecko
—_49% 388490 Polsko
— 100% 02936810213 Itdlie
— 100% 01749660211 Itélie
— 100 % [ 02936480215 Itdlie
100 % 02206040229 Itdlie
70 % 03139141208 Italie
100 % 02825841204 Italie
100 % 02523770218 ltdlie
100 % 02069370986 Itdlie
akvizice spole¢nosti 4. 8. 2022
— 100% 02406930590 Italie
mELECRA CEZESCORomaniaSRL. || 39717494 Rumunsko
zména pravni formy spolecnosti 25. 2. 2022 (plvodné S.A)), vstup do likvidace 9. 8. 2022, zanik spole¢nosti 9. 11. 2022
—99,99% 16645925 Rumunsko
— 100% FN529923z  Rakousko
— 100% FN252004v  Rakousko
— 100% FN 199510y Rakousko
- 100% FN377866k  Rakousko
— 100% FN348462w  Rakousko
akvizice spole¢nosti 20. 6. 2022
— 66% 862388430 Nizozemsko
— 100% 862395112 Nizozemsko
— 100% 851147896 Nizozemsko
— 100% 853131971 Nizozemsko
— 100% 514481241 lzrael
— 100% 514456078 Francie
— 100% 07462075 Velka Britanie
akvizice spole¢nosti 28. 1. 2022
— 100% 77019717 Nizozemsko
— 100% HRB 141626 Némecko
— 100% HRB 157136 Nemecko
- 100% 830572699 Francie
— 100% 813057817 Francie
— 100% 797909546 Francie
il *['B798 Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS 807395454 Francie
— 100% 813057981 Francie
— 100% 811797331 Francie
— 100% 807395512 Francie
— 100% 819634361 Francie
— 100% 819459017 Francie
— 100% 820979540 Francie
— 100% 819576075 Francie
— 100% 813057445 Francie
N3 Ferme éolienne de Saugon SAS, société en liquidation . 811688092 Francie
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 7. 2022, vstup do likvidace 15. 7. 2022, zanik spole¢nosti 28. 11. 2022
— 100% 814322012 Francie
-/l Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS, société en liquidation | | 804574564 Francie
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 7. 2022, vstup do likvidace 1. 7. 2022, zénik spole¢nosti 6. 12. 2022
— 100% 805011715 Francie
— 100% 538265000 Francie
il (' B798 Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS 797909637 Francie
— 100% HRB 141607 Nemecko
— 100% HRA28356 HB  Nemecko
— 100% HRB30409HB  Nemecko
100 % HRA2612HB  Nemecko
100 % HRA261I6HB  Nemecko
100 % HRA26699HB  N&mecko
— 100% HRB30201HB  Némecko
100 % HRA27087HB  Némecko
100 % HRA24214HB  Nemecko
100 % HRA25725HB  Nemecko
100 % HRA25228HB  Némecko
— 100% HRB28044HB  Nemecko
- 100% HRA24600HB  Nemecko
— 100% HRA28452HB  Nemecko
L 2550% HRA29626 HB  Nemecko
zména sidla 1. 1. 2022 (plvodné Wérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286), zména identifikadniho &isla spolenosti 16. 8. 2022 (plivodné HRA 41847)
— 100% HRA28344HB  Nemecko
— 100% HRB 140377 Nemecko
pirevod 100% podilu ve spoleénosti CEZ Deutschland GmbH ze strany CEZ, a. s., jakozto plivodniho viastnika na spole&nost CEZ RES International BV., a to prostfednictvim nepenézitého priplatku
na vytvoreni vlastniho kapitadlu mimo zakladni kapitél nejprve spole¢nosti CEZ Holdings B.V. a nasledné stejnym zplsobem do vlastniho kapitélu spolecnosti CEZ RES International BV, to vée 21. 12. 2022
— 100 % KeRNEVET T B TET C 99826 Malta
zmeéna nazvu spole¢nosti 11. 1. 2022 (plvodni ndzev CEZ CI Limited)
B Ceské republika - Ministerstvo financi CR
B dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s)
dcefine §po\eénosti CEZ, a.s.
B vnutky CEZ, a.s.
B pravnucky CEZ, a. s.
B prapravnucky CEZ, a. s.
B praprapravnucky CEZ, a.s.
prapraprapravnucky CEZ, a. s.
M praprapraprapravnu¢ky CEZ, a. s
¢len Koncernu CEZ
W zanikla/prodana spole¢nost
Nazev/vyse podilu [oo) Stat
Ceska republika — Ministerstvo financi 00006947 Ceska republika
100 % 60193531 Ceska republika
84% 63078333 Ceska republika
100 % 28244532 Ceska republika
100 % 24253006 Ceska republika
100 % 25674285 Ceska republika
100 % 27145573 Ceska republika
'} Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s. 45279314 Ceska republika
— 100% 26175291 Ceska republika
komplementdr je IMOB a.s. v likvidaci
- -X: 1374 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419 Ceské republika
— 100% 60197901 Ceska republika
L 100% 08207763 Ceska republika
—54,35% 63080249 Ceska republika
— 100% 60193468 Ceska republika
L 100% DS Germany GmbH 162122768 Némecko
— 49% 60196696 Ceska republika
— 100% QLGISIeEXS 46355901 Ceska republika
L 100% 05979277 Ceské republika
L 100% OKD, HBZS, a.s. 47676019 Ceska republika
O£ $74 Severoceské mlékarny, a.s. 48291749 Ceska republika
— 100 % Qigl3Y\E KR 25401726 Ceské republika
i ([ 379 Vyzkumny a zkusebni letecky ustay, a.s. 00010669 Ceska republika
100 % 01438875 Ceské republika
i 0[oB738 VZLU TECHNOLOGIES, a.s. 29146241 Ceska republika
oo/ VZLU TEST, a.s. 04521820 Ceské republika

W Ceské republika - Ministerstvo financi CR
M dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR
Bl vnugky Ministerstva financi CR

M pravnugky Ministerstva financi CR

Praha 9, Beranovych 130, Letrany, PSC 199 00
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Skupina CEZ
Konsolidovana rozvaha
k 31.12. 2022

V mil. K&

AKTIVA: Bod 2022 2021 (upraveno*)
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 903 545 856 198
Oprévky a opravné polozky -505 564 -487 211

Dlouhodoby hmotny majetek, netto 397 981 368 987
Jaderné palivo, netto 11993 13096
Nedokoné&ené hmotné investice, netto 25145 21009

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 3 435119 403 092
Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 9 3743 3916
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim, netto 4 21561 20804
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva, netto 5 16715 11805
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 6 24423 23 854
Odlozend danova pohledavka 34 50432 10719

Ostatni stéla aktiva celkem 116874 71098

Stala aktiva celkem 551 993 474190
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, netto 10 36 609 26 640
Obchodnf pohledévky, netto 11 167 346 137 405
Pohledavka z titulu dané z pfijma 896 397
Zasoby materidlu, netto 12 23790 13372
Zasoby fosilnich paliv, netto 1551 574
Emisni povolenky 13 29668 19534
Ostatni kratkodobad finanéni aktiva, netto 5 278 509 497 295
Ostatni obézn4 aktiva, netto 14 17018 13674

Obézna aktiva celkem 555 387 708 891

AKTIVA CELKEM 1107 380 1183081

PASIVA: Bod 2022 2021 (upraveno*)
Z&kladni kapital 53 799 53799
Vlastni akcie -1334 -1423
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy 206 421 108 722

Vlastni kapital pfifaditelny akcionaiim matefského podniku celkem 15 258 886 161 098
Nekontrolni podily 9 1375 1742

Vlastni kapital celkem 260 261 162 840
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 16 140234 95 925
Rezervy 19 146 094 117072
Ostatni dlouhodobé finanéni zévazky 20 39618 35219
Odlozeny danovy zévazek 34 13768 12962
Ostatni dlouhodobé zavazky 31 32

Dlouhodobé zavazky celkem 339 745 261210
Kratkodobé uvéry 21 53 056 25310
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl 16 8 856 16 655
Obchodni zévazky 84713 85928
Zévazek z titulu dané z prijmd 16 525 2248
Rezervy 19 30923 18 281
Ostatni kratkodobé finanéni zévazky 20 294 631 601 027
Ostatni kratkodobé zavazky 22 18 670 95682

Kratkodobé zavazky celkem 507 374 759031

PASIVA CELKEM 1107 380 1183081

* Nékteré Udaje byly upraveny v souvislosti s findlnim ocenénim spole¢nosti skupiny Belectric redlnou hodnotou k datu akvizice

a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované Ucetni zavérce k 31.12. 2021 (viz bod 2.3.3).

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
k 31. 12. 2022

V mil. K&
Bod 2022 2021
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 205688 167 493
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 75 365 67 329
Ostatni provozni vynosy 7432 2971
Provozni vynosy celkem 24 288 485 227 793
Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami 25 41 150 -4 468
Nakup elektriny, plynu a ostatnich energif 26 -69 634 -62 669
Palivo a emisni povolenky 27 -45 409 -24 555
Sluzby 28 -31 931 -29 044
Osobni naklady 29 -33915 -30591
Materidl -15036 -11017
Aktivace a zména stavu zaésob vlastni ¢innosti 4445 4285
Odpisy 3,6 -32 757 -31628
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 2 864 -156799
Opravné polozky k obchodnim a jinym pohledavkam =371 602
Ostatni provozni néklady 30 -5 9568 -6811
Zisk pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 101 927 16098
Nakladové uroky z dluhd -5013 -4 206
Nakladoveé uroky z rezerv -2 861 -2014
Vynosové uroky 31 3804 431
Zisky a ztraty z pridruzenych a spole¢nych podnik{ 9 897 -534
Opravné polozky k finanénim aktivim =5 €) -449
Ostatni finanéni naklady 32 -5211 -659
Ostatni finanéni vynosy 33 6 599 4759
Ostatni ndklady a vynosy celkem -2 304 -2672
Zisk pred zdanénim 99 623 13426
Dan z prjma 34 -18918 -3517
Zisk po zdanéni 80 705 9909
Zisk po zdanén/ prifaditelny na:
Podily akcionart matefského podniku 80 786 9791
Nekontrolni podily -81 118
Cisty zisk na akcii prifaditelny na podily akcionart matefského podniku (K& na akcii): 37
Z&kladni 150,5 18,3
Zredény 150,56 18,3

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ
Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
k 31. 12. 2022

V mil. K&
Bod 2022 2021
Zisk po zdanéni 80 705 9909
Zména realné hodnoty finanénich nastroji zajistujicich penézni toky -82 058 -85679
Oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodarent 87 751 11479
Oductovani zajisténi penéznich tokd do aktiv 403 -
Zména reainé hodnoty dluhovych néstrojd -1 359 -1869
Oductovani dluhovych nastroji =1 -12
Rozdily z kurzovych prepoctl deefinych podnikd -412 -1284
Rozdily z kurzovych prepoctl pridruzenych a spolecnych podnikl -140 37
Oductovani rozdild z kurzovych prepoctt -14 8238
Podil na ostatnich zménéch vlastniho kapitélu pridruzenych a spolec¢nych podnikU -56 59
Odlozend dan z pijmu souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 34 39189 14458
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni - polozky, které mohou byt v budoucnu pretc¢tovany
do vysledku hospodareni nebo do aktiv 43 303 -54 573
Zména redlné hodnoty kapitélovych nastrojl 111 -795
Zisky / ztréty z planC definovanych poZzitkd 12 6
Odlozena dan z piijmU souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 34 -405 151
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni - polozky, které nebudou pretctovéany z vlastniho kapitalu -282 -638
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem 43 021 -55211
Uplny vysledek po zdanéni celkem 123726 -45 302
Uplny vysledek celkem prifaditelny na:
Podily akcionaitt matefského podniku 123 840 -45 259
Nekontrolni podily -114 -43

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
k 31. 12. 2022

V mil. K&
Bod Podil prifaditelny akcionaiim matefského podniku Nekontrolni Vlastni
Zakladni  Vlastni Rozdily  Zajiéténi  Dluhové Kapitdlové Nerozdélené  Celkem podily k"’;E'ta'
kapital akcie zkurzovych penéznich nastroje nastroje zisky celkem
prepodtd tokl a ostatni
fondy
Stav k 1. 1. 2021 53799 -2845 -11777 -7110 874 -1022 201952 233871 4692 238563
Zisk po zdanéni - - - - - - 9791 9791 118 9909
Ostatni Uplny vysledek - - 7152 -60102 -1521 -644 65 -55050 -161 -55211
Uplny vysledek celkem - - 7152 -60102 -15621 -644 9856 -45259 -43 -45302
Dividendy - - - - - - -27873 -27873 -160 -28023
Prodej vlastnich akcif - 1422 - - - - -762 660 - 660
Uplatnéna a zanikla
op¢ni préva - - - - - -55 55 - - -
Akvizice dcefinych podnikl 8 - - - - - - - - 32 32
Akvizice nekontrolnich
podild 8 - - - - - - -69 -69 5 -64
Prodej nekontrolnich
podild 8 - - 1 - - - 31 32 811 843
Prodej dcefinych podnikd 8 - - - - - - - - -3 606 -3606
Opce na nakup
nekontrolnich podild - - -13 - - - -251 -264 1 -263
Stav k 31.12. 2021 53799 -1423 -4637 -67212 -647 -1721 182939 161098 1742 162840
Zmeéna ucetni politiky 2.3.1 = = = = = = -342 -342 = -342
Stav k 1. 1. 2022 (upraveny) 53799 -1423 -4637 -67212 -647 -1721 182597 160756 1742 162498
Zisk po zdanéni = = = = = = 80 786 80 786 -81 80 705
Ostatni Uplny vysledek = = -534 44 954 -1028 -295 -43 43 054 =83 43 021
Uplny vysledek celkem = = -534 44 954 -1028 -295 80743 123840 -114 123726
Dividendy = = = = = = -25727 -25727 -23 -25750
Prodej vlastnich akcif = 89 = = = = -47 42 = 42
Uplatnéna a zanikla
op¢ni prava = = - - - -4 4 - - -
Akvizice dcefinych podnikl 8 = = = = = = = = 36 36
Akvizice nekontrolnich
podild 8 = = = = = = =52 -52 -306 -358
Opce na nakup
nekontrolnich podild = = -6 = = = 33 27 40 67
Stav k 31.12. 2022 53799 -1334 -5177 -22258 -1675 -2 020 237551 258 886 1375 260261

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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Skupina CEZ
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
k 31. 12. 2022

V mil. K&
Bod 2022 2021
PROVOZNI CINNOST:
Zisk pred zdanénim 99623 13426
Upravy zisku pred zdanénim na penézni prostredky vytvofené provozni &innosti:
Odpisy 3,6 32757 31628
Amortizace jaderného paliva 3 3907 4110
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv -92 -507
Zisk / ztrata z kurzovych rozdill 4432 -686
Nakladové a vynosové uroky, prijaté dividendy 1195 3765
Zména stavu rezerv 115657 4844
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 7 -2 864 15799
Ostatni nepenézni néklady a vynosy 85 508 -38 481
Zisky a ztréty z pridruzenych a spole¢nych podnik 9 -897 534
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva -38 091 -78918
Zasoby materidlu a fosilnich paliv -11 095 -2 466
Pohledavky a zévazky z derivatl -166 580 23034
Ostatni aktiva -16 292 70 381
Obchodni zavazky -1 391 17619
Ostatni zavazky 9194 2662
Penézni prostredky z provozni ¢innosti 10871 66 744
Zaplacena dan z pfijmad -5 409 -3550
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -4168 -4 415
Prijaté uroky 3761 364
Prijaté dividendy 27 13
Cisty penézni tok z provozni innosti 5092 59 156
INVESTICNi CINNOST:
Porizeni dcefinych, pfidruzenych a spolecnych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostiedkd 8 -1 864 -3 051
Prodej dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnik{, bez pozbytych penéznich prostredkd 8 -12 28 770
Nabytf stélych aktiv, véetné kapitalizovanych trokd -33948 -32 226
Prijmy z prodeje stélych aktiv 918 468
Poskytnuté pajcky =87 -305
Splatky poskytnutych pUjcek 468 320
Zména stavu financnich aktiv s omezenym disponovanim -2 237 -1 094
Penézni prostredky pouzité na investi¢ni ¢innost -36712 -7118
FINANCNI CINNOST:
Cerpani Gvérd a plijcek 301 606 313886
Splatky uverd a pljcek -232 276 -321 466
Splatky leasingt 23 -709 -692
PrirGistky ostatnich dlouhodobych zévazk{ 71 229
Uhrady ostatnich dlouhodobych z&vazkd -76 -198
Dividendy zaplacené akcionardm spole¢nosti -25626 -27813
Dividendy zaplacené akcionardm nekontrolnich podill -23 -150
Prodej vlastnich akcif 42 660
Nékup a prodej nekontrolnich podild, netto -358 744
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 42 651 -34 800
Vliv kurzovych rozdilé a opravnych polozek na vysi penéznich prostfedkd -1 062 -767
Cisty prirGistek penéznich prostredks a penéznich ekvivalent 9969 16471
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi 26 640 10169
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 10 36 609 26 640
Dodate¢né informace k vykazu o penéznich tocich:
Celkové zaplacené uroky 4449 4714

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych Ucetnich vykazl je priloha.
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1. Popis spole¢nosti

CEZ, a. s. (déle rovnéz CEZ nebo spoleénost), ICO 45274649, je ceska akciova spolednost, v niz k 31. 12. 2022 vlastnila Ceska
republika zastoupend Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho kapitélu (69,9% podil na hlasovacich pravech).
Zbyvaijici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob a jsou obchodovany na prazskeé a varSavske burze. Spole¢nost sidlf
na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole&nost je matefskou spolecnosti Skupiny CEZ (déle rovnéz Skupina, viz bod 9). Skupina CEZ je vertikaln& integrovana energetickd
skupina, kterd pati mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve stiedni Evropé. Hlavnim predmétem podnikani
Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektriny a tepla, t€zba uhli, obchodovani s komoditami a déle poskytovani
komplexnich energetickych sluzeb, distribuce, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a poskytovani telekomunikacnich sluzeb.

Téziste hodnoty Skupiny je vytvareno z bezemisni zejména jaderné vyroby elektfiny a z distribuce a prodeje elektfiny a tepla

v Ceské republice. Skupina CEZ dodéva energie a moderni energeticka feseni miliontim zakazniké v Ceské republice, Némecku,
Polsku a na Slovensku. Mimo stfedni Evropu plsobi zejména ve Francii, Italii, Nizozemsku a v Rakousku. V roce 2022, resp. 2021,
¢inil prameérny pocet zaméstnancl spole¢nosti a jejich dcefinych spole¢nosti zahrnutych do konsolidace 27 372, resp. 28 697.

Podnikatelské prostredi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno regulaci a legislativou na drovni Evropské unie a v jednotlivych zemich,
ve kterych Skupina CEZ plisobi. Viykon vefejné spravy v energetickém sektoru ma v Ceské republice v pravomoci Ministerstvo
pr@imyslu a obchodu, Energeticky regulacni Urad a Statni energeticka inspekce.

Strategie ,VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka" je zamérena na dynamickou pfeménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazent
pIné klimatické neutrality jiz do roku 2040. Soucasti strategie je zavazek ukoncit vyrobu tepla z uhli a zasadné omezit vyrobu
elektriny z uhli do roku 2030. V oblasti distribuce a prodeje je zékladnim cilem poskytovat nejvyhodnejsi energeticka reseni a nejlepsi
zakaznickou zkusenost na trhu.

2. Prehled nejdUlezitéjsich ucetnich zésad

21. Uéetni zavérka
Tato konsolidovana Gcetn( zavérka Skupiny CEZ byla zpracovéna v souladu s Mezinarodnimi standardy U&etniho vykaznictvi (IFRS)
ve znéni prijatém Evropskou unif (EU).

Ugetni zavérka byla zpracovéna podle zasady Uétovani v historickych pofizovacich cendch s vyjimkou pripad(, kdy IFRS vyzaduje
jiny zpUsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych Ucetnich metod.

2.2. Zpusob konsolidace

2.21. Struktura Skupiny
Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny CEZ obsahuje Udaje spole¢nosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych, pridruzenych a spole¢nych
podnikd zahrnutych do konsolida¢niho celku (viz bod 9).

2.2.2. Dcefiné podniky

Dcetiné podniky zafazené do konsolidaéniho celku jsou takové spole¢nosti, v nichz ma Skupina CEZ kontrolu. Skupina méa nad

subjektem, do néhoz bylo investovano, kontroluy, jestlize Skupina:

- nad nim ma ,moc" (tj. Skupina mé aktudlné prava, kterd ji v sou¢asnosti dévaji moznost ridit ¢innosti subjektu vyznamné
ovliviujici jeho vynosy);

- podstupuije riziko spojené s variabilnimi vynosy z U¢asti na subjektu, do néhoz bylo investovano, nebo ma pravo na tyto vynosy;

- dokaze vyuZivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynosd Skupiny.

Obecné se ma za to, ze vétsina hlasovacich prav znamena kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi posuzovani v situaci,
kdy Skupina mé& méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina k posouzeni, zda ma kontrolu, zohledni véechna
relevantni fakta a okolnosti, véetné:

- smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci préva v subjektu, do néhoz bylo investovano;

- prav vznikajicich na zakladé jinych smluvnich ujednani;

- stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasovacich prav.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a prestavaji byt konsolidovany k datu, kdy tuto
kontrolu pozbyla.
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Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikoveé kombinace odpovida souctu predané protihodnoty,
ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych nekontrolnich podiléi na nabyvaném podniku.

U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pripadny nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud' jeho reélnou hodnotou, nebo
jeho pomeérnym podilem na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici se uctuji primo
do vysledku hospodaren.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta financni aktiva a prevzaté financni zavazky klasifikovany a vymezeny
spravnym zptsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im relevantnim podminkam k datu akvizice. Mimo jiné
Skupina posuzuje oddéleni viozenych derivatl od hostitelskych smiuv.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakozto nabyvatel, pfeceni prostrednictvim vysledku hospodareni dosavadni drzené
podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na redinou hodnotu stanovenou k datu akvizice.

Pripadna podmineéna protihodnota se oceriuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmeny této redliné hodnoty se
v pfipade, Ze je podmineéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, u¢tuji v souladu s IFRS 9 bud do vysledku
hospodareni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapitél se nepreceruje.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi pfedanou protihodnotou zvy$enou o hodnotu véech pripadnych
nekontrolnich podill a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zévazkd. Pokud je protihodnota nizsf
nez reédlnéd hodnota Cistych aktiv nabyvané dceriné spole¢nosti (,zaporny goodwill), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné
vymezena a ocenena identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zévazky nabyvaného podniku a spréavnée stanovena cena
akvizice. Pripadny rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnocenti, se Uc¢tuje primo do vysledku hospodareni a je vykazan na radku
Opravneé polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

Zmeéna majetkoveho podilu v dcefiné spolecnosti, ktera nevede ke ztraté kontroly, se Uctuje jako transakce ve viastnim kapitalu.

Pokud ma dcefina spolec¢nost zaporny vysledek hospodarenti, pfislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni podil, i kdyz je v ddsledku
toho jeho zlstatek zaporny.

Opce na nédkup nekontrolnich podild se vykazuiji tak, Ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zauctuje se zévazek,
ktery se oceni sou¢asnou hodnotou ¢astky splatné pfi uplatnéni opce. Pfipadny rozdil mezi oductovanou hodnotou nekontrolniho
podilu a nove zauctovanym zévazkem se zahrne do vlastniho kapitalu. Nasledné zmény soucasné hodnoty zavazku se uctuji pfimo
do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zlstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované
ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevéddéného aktiva. V pfipadé potreby byly
Ucetni metody dcefinych spoleénosti upraveny tak, aby byly v souladu s metodami pouzivanymi Skupinou CEZ.

2.2.3. Pridruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spole¢nosti, ve kterych mé Skupina podil na hlasovacich préavech mezi 20 % a 50 %, nebo ty
spolecnosti, kde Skupina jinym zplsobem uplatiuje podstatny vliv, ale které nekontroluje. Investice v pridruzenych podnicich

jsou v konsolidovanych uUc¢etnich vykazech zahrnuty ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni
zahrnuty podily Skupiny na ziscich nebo ztrétach pridruzenych podnikd po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech
vlastniho kapitélu pridruzenych podnikd jsou vykézany v ostatnim Uplném vysledku proti hodnoté investic v pfidruzenych
podnicich. Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a pfidruzenymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny

v téchto pridruzenych podnicich. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pripadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty
prevddéného aktiva. Céstka vykdzand v rozvaze jako Investice v pridruzenych a spoleénych podnicich obsahuje i zGstatkovou
hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic pridruzenych podnikd.

Je-li podil Skupiny na ztratach pridruzeného podniku roven ucetni hodnote investice nebo ji prevysuje, nejsou dalsi ztraty
vykazovany. V takovém pripadé Skupina vykaze svij podil na vysledku hospodareni v piné vysi a svlj podil na ostatnim Uplném
vysledku pouze do takove vyse, aby Ucetni hodnota investice v pridruzeném podniku byla nulova. Tato ¢astka je ve vykazu

o Uplném vysledku soucasti polozky Rozdily z kurzovych prepoctd pridruzenych a spolecnych podnikl, nasledné Skupina prerust
uctovani dle ekvivalenéni metody. Nicméné Skupina zauctuje dodatecné ztraty a vykaze zévazek na radku rozvahy Ostatni
dlouhodobé zavazky nebo na radku Rezervy poté, co ucetni hodnota investice byla snizena na nulu, az do vyse, do které Skupiné
vznikly préavni nebo mimosmluvni zévazky (napt. poskytla zéruky) nebo uhradila zévazky jménem pridruzeného podniku. Pokud
pridruzeny podnik nasledné vykazuje zisky, Skupina znovu za¢ne Uc¢tovat svij podil na téchto ziscich pouze poté, co se jeho podil
na ziscich vyrovnal podilu na ztratach, ktery nebyl vykazan.
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2.2.4. Spolecné podniky

Spolecny podnik je spole¢né usporadani, u néhoz strany vykonavajici spolec¢nou kontrolu maji prava na jeho Cista aktiva. Spole¢na
kontrola je smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pripade, ze rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduiji
jednomyslny souhlas stran podilejicich se na kontrole. Posouzeni, zda se jedna o podstatny vliv, nebo o spole¢nou kontrolu, je
obdobné jako posouzeni kontroly v dcefinych podnicich. Investice ve spolecnych podnicich jsou v konsolidovanych U¢etnich
vykazech zahrnuty ekvivalen¢ni metodou (bod 2.2.3).

Finan¢ni vykazy spolecnych podnikd a matefské spolecnosti jsou sestaveny ke stejnému datu. Pripadné Upravy jsou provedeny
tak, aby ucetni politiky spolecného podniku byly v souladu s u¢etnimi politikami matefského podniku. Nerealizované zisky a ztraty
z transakci mezi Skupinou a spole¢nymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto spole¢nych podnicich. Ztraty

z transakci jsou vykazany v okamziku, kdy ztraty predstavuji snizeni Cisté realizovatelné hodnoty obéznych aktiv nebo snizeni
hodnoty aktiva.

2.2.5. Transakce zahrnujici podniky pod spole€¢nou kontrolou majoritniho vlastnika
Akvizice dcefinych podnikl pod spole¢nou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné metodé sdruzeni podill
(,pooling of interests method”).

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spolecnosti jsou vykazana v Ucetni zavérce Skupiny v jejich U¢etni hodnoté. Rozdil mezi pofizovaci
cenou pfi akvizici dcefiného podniku od spole¢nosti pod spolec¢nou kontrolou a pofizenym podilem na vlastnim kapitalu dcefiného
podniku v Uc¢etni hodnoteé je zobrazen pfimo ve vliastnim kapitalu.

2.3. Zmény ucetnich metod

2.3.1. Aplikace novych uc¢etnich standardd IFRS v roce 2022
Prijaté Ucetni zésady se az na vyjimky nelisi od zésad pouzitych v minulém uc¢etnim obdobi. K 1. 1. 2022 Skupina pfijala nize uvedené
nové nebo novelizované standardy a interpretace schvélené EU:

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni (novela)

V souladu s touto IASB dil¢i novelou si U¢etni jednotka jiz nemUze odecist od porizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku
Céstky, které ziskala prodejem produktl vyrobenych s pomoci tohoto majetku predtim, nez byl déan do uzivani. Prijmy z tohoto
prodeje a souvisejici vydaje se budou Uc¢tovat do vynosU, resp. do nékladd. Novela nemé na Ucetni zévérku Skupiny vyznamny vliv.

IAS 37 Rezervy, podminénd aktiva a podminéné zévazky (novela)

Novela specifikuje naklady na pInéni smlouvy, které ucetni jednotka zohlednuje pfi posuzovani toho, zda se jednd o nevyhodnou
smlouvu. Novela specifikuje, Ze je tfeba posoudit pIné néklady primo priraditelné na pinéni ztratovych smluv (nikoli prirfistkové
néklady). Aplikaci novely doslo k vykazani rezervy na ztrétové smlouvy ve spolec¢nosti CEZ Skawina S.A. ve vysi 342 mil. K&.

V souladu s IAS 37 byl kumulativni efekt aplikace této novely zauc¢tovan do poc¢atecniho stavu vlastniho kapitalu k 1. 1. 2022.

IFRS 3 Podnikové kombinace (novela)

Cilem této novely je aktualizovat v IFRS 3 odkaz na Koncepé&ni ramec ucetniho vykaznictvi, a to na aktualné platné znéni, které
IASB vydala v roce 2018. Pozadavky na U¢tovani podnikovych kombinaci se nijak vyznamné neméni. Novela nema na ucetni zavérku
Skupiny vyznamny vliv.

V ramci Ro¢ni revize IFRS 2018-2020 byly provedeny drobné zmeény v IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinadrodnich standard Uc¢etniho
vykaznictvi, IFRS 9 Finan¢ni nastroje, IAS 41 Zemédélstvi a v llustrativnich prikladech k IFRS 16 Leasingy. Tyto zmény nemaji na ucetni
zaveérku Skupiny vyznamny vliv.

2.3.2. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU
Skupina v soucasné dobé vyhodnocuije potencidlni dopady novych a novelizovanych standard( a interpretaci, které budou zavazné,
resp. budou schvéleny EU k 1. 1. 2023 nebo po tomto datu.

IFRS 17 Pojistné smlouvy

Tento standard mél byt plivodné zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2021. Na své schiizi konané v breznu 2020
IASB rozhodla odlozit z&avaznou U&innost od 1. 1. 2023. Ugetni jednotky ho mohou uplatnit jiz pfed timto datem, avéak pouze

za predpokladu, Ze nejpozdeji k datu prijeti IFRS 17 prijmou rovnéz IFRS 9 Finan¢ni nastroje. IFRS 17 je novy mezinarodni ucetni
standard komplexné upravujici problematiku pojistnych smluy, véetné jejich uctovani, ocenovani, vykazovani a zverejfiovani
souvisejicich vysvétlujicich a popisnych informaci v Ucetni zévérce. IFRS 17 se tyka vSech typl vystavenych pojistnych smluv a rovnéz
nékterych zaruk a financ¢nich nastrojd s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF). Skupina neuzavird smlouvy spadajici do plsobnosti
IFRS 17, a proto Skupina neo¢ekéva, ze by tento standard mél na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.
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IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani Ucetni zavérky a IFRS Practice Statement 2: Zverejiiovani Uc¢etnich pravidel (novely)

Novely jsou zévazné od radného ucetniho obdobi zac¢inajiciho 1. 1. 2023, Ize je ale uplatnit i dfive. Obsahuji ndvodné informace,
které maji ucetnim jednotkam pomoci pfi uplathovani isudku ohledné toho, kterd Ucetni pravidla je nutné popsat v pfiloze ucetni
zaverky. Novela IAS 1 nahrazuje povinnost zverejnit v pfiloze ,vyznamna ucetni pravidla” povinnosti zverejnit ,materialni ucetni
pravidla”. Do ,Practice Statement” byly doplnény ndvodné informace a ilustrativni pfiklady, které uc¢etnim jednotkam pomohou pfi
uplatiovani konceptu materiality v souvislosti s Usudky tykajicimi se popisu U¢etnich pravidel v pfiloze ucetni zavérky. Neocekava
se, ze by tyto novely mély na U¢etni zaverku Skupiny vyznamny vliv.

IAS 8 U&etni pravidla, zmény v Uéetnich odhadech a chyby: Definice uéetnich odhad (novela)

Novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2023, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem.
Plati pro zmény v Ucetnich pravidlech a zmény v U¢etnich odhadech, které nastaly na, resp. po zac¢atku tohoto ucetniho obdobi.
méreni, ale nejsou disledkem opravy chyb vzniklych v pfedchozich Uc¢etnich obdobich. Déle vysvétiuje, co jsou zmény v Ucetnich
odhadech a v ¢em se lisi od zmén Ucetnich pravidel a od oprav chyb. Neocekava se, Ze by tato novela mela na Ucetni zaverku
Skupiny vyznamny vliv.

IAS 12 Dané ze zisku: OdloZena dan souvisejici s pohleddvkami a zavazky, které vznikaji z jedné transakce (novela)

Novela je zédvazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2023, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem.
Novela zuzuje rozsah vyjimky z prvotniho rozeznani podle IAS 12 a blize ji vysvétluje. Specifikuje, jak by spole¢nosti mély uctovat

o odlozené dani u pohledévek a zévazkd vzniklych z jedné transakce, napriklad u leasingovych transakci nebo u zévazkd z titulu
vyfazeni z provozu. Pokud jsou platby, které vyporadavaji zavazek, odecitatelné pro danové Ucely, zavisi na posouzeni prislusné
danové legislativy, zda budou pro danové Ucely prifaditelné k zavazku, nebo k souvisejici pohledévce. V souladu s novelou se
vyjimka z prvotniho rozeznani nebude vztahovat na transakce, které vedou ke vzniku stejné velkych zdanitelnych a odpocitatelnych
prechodnych rozdild. Bude platit pouze v pfipadé, Ze zat¢tovanim leasingového aktiva a zévazku z leasingu (nebo zévazku z titulu
vyfazeni z provozu a souvisejici aktivni slozky) vzniknou zdanitelné a odpocitatelné prechodné rozdily, které nebudou stejné velké.
Neocekava se, ze by tato novela méla na Ucetni zaverku Skupiny vyznamny vliv.

IAS 1 Sestavovani a zvefejhovani Ucetni zavérky: Klasifikace zévazkl jako kratkodobé, resp. dlouhodobé (novela)

Novela bude zavazna od radného ucetniho obdobi za¢inajiciho 1. 1. 2024, tcetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto
datem. V souladu s IAS 8 je nutné ji aplikovat retrospektivné. Jejim cilem je blize vysvétlit principy IAS 1tykajici se klasifikace zavazk{
bud jako kratkodobé, nebo jako dlouhodobé. V této souvislosti novela upresnuje vyznam préva na odlozeni vyporadani a stanovi
pozadavek, Ze toto pravo musi existovat na konci U¢etniho obdobi. Déle novela fikd, Zze na klasifikaci zavazku jako kratkodobého,
resp. dlouhodobého, nema vliv zamér vedeni ani opce protistrany, které by mohly vést k vyporadani prevodem vlastnich
kapitalovych nastroj Ucetni jednotky. Pokud jde o kovenanty (smluvni podminky), novela upresnuje, ze klasifikaci zavazku ovlivni
pouze ty, které musi U¢etni jednotka splnit nejpozdéji k rozvahovému dni. Déle novela rozsifuje vysvetlujici a popisné informace,
které budou Ucetni jednotky povinny uvadét v priloze U¢etni zaverky o dlouhodobych zavazcich vyplyvajicich z Uveérovych smluv
obsahujicich kovenanty, jez musi byt splnény do dvanacti mésicl po skonceni tic¢etniho obdobi. Novela zatim nebyla schvélena
Evropskou unii. Neo¢ekava se, ze by tato novela méla na Ucetni zaverku Skupiny vyznamny vliv.

IFRS 16 Leasingy: Zavazek z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu (novela)

Novela bude zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2024, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem.
Jejim cilem je zpresnit pozadavky na prodavajiciho-najemce pri ocenovani leasingového zavazku vznikajiciho pfi transakci prodeje
a zp&tného leasingu podle IFRS 16. Ustovani leasingd nesouvisejicich s transakcemi prodeje a zp&tného leasingu novela nemént.
Nove bude prodavajici-ndjemce stanovovat ,leasingoveé platby”, resp. ,revidované leasingove platby” tak, ze nebude vykazovat
zadny zisk ani ztratu vztahujici se k pravu z uzivani, které si ponechava. Nadale ale bude moci uctovat do vysledku hospodareni
jakykoli zisk nebo ztratu souvisejici s ¢astecnym nebo Uplnym ukoncenim leasingu. Novela se bude uplathovat retrospektivné

v souladu s IAS 8 na transakce prodeje a zpetného leasingu uzavfené po datu prvotni aplikace, tj. od poc¢atku fadného ucetniho
obdobi, ve kterém ucetni jednotka poprvé uplatnila IFRS 16. Novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Neocekava se, ze by
tato novela méla na ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.
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IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pridruzenych a spole¢nych podnik(: Prodej nebo vklad aktiv mezi
investorem a jeho pridruzenym ¢&i spole¢nym podnikem (novely)

Novely fesi existujici rozpor mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 tykajici se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou spole¢nosti v pfipadé
jejino prodeje nebo vkladu do pfidruzeného ¢i spolec¢ného podniku. Hlavnim d@sledkem novely je, Ze pokud aktiva, kterd jsou
predmétem transakce, predstavuji podnik (bez ohledu na to, zda je soucasti dcefiné spolecnosti, ¢i nikoli), bude se souvisejici zisk
nebo ztréta vykazovat v pIné vysi. Naproti tomu, pokud jsou pfedmétem transakce aktiva, kterd nepredstavuji podnik (i kdyz jsou
soucasti dceriné spolecnosti), Uc¢etni jednotka zalctuje pouze ¢astecny zisk nebo ztratu. V prosinci 2015 IASB odlozila termin
zavazneé platnosti novel na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku vyzkumného projektu vénovaného metodé ekvivalence.
Novely zatim nebyly schvaleny Evropskou unii. Neocekava se, ze by tyto novely mély na ucetni zaverku Skupiny vyznamny vliv.

Skupina nepredpoklada, Ze nékteré z vyse uvedenych standardd, revizi nebo novel uplatni pfed terminem jejich zévazné platnosti.

2.3.3. Zména udajl zverejnénych k 31. 12. 2021
Skupina provedla konecné zauctovani akvizice spole¢nosti skupiny Belectric, pfi kterém doslo ke zpresnéni redinych hodnot
nabytych identifikovatelnych aktiv a zévazkd k datu akvizice 16. 12. 2021.

V nasledujici tabulce jsou vyc&isleny relevantni dopady vyse uvedeného vlivu na vykézané hodnoty k 31. 12. 2021 (v mil. K&):

KONSOLIDOVANA ROZVAHA: 31.12. 2021 Uprava akvizice 31.12. 2021
pavodni Belectric upraveno
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 856 189 9 856 198
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 368978 9 368 987
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem 403083 9 403 092
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 23677 177 23854
Ostatni stéld aktiva celkem 70921 177 71098
Stéla aktiva celkem 474 004 186 474 190
Obchodni pohledévky, netto 137432 =27 137 405
Obézna aktiva celkem 708918 -27 708 891
Aktiva celkem 1182922 159 1183081
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé casti 95924 1 95925
Odlozeny danovy zavazek 12839 123 12962
Dlouhodobé zavazky celkem 261086 124 261210
Kratkodobé ¢ést dlouhodobych dluhd 16 647 8 16 655
Zévazek z titulu dané z pfijma 2249 -1 2248
Kratkodobé rezervy 18 253 28 18 281
Kratkodobé zévazky celkem 758 996 35 759 031
Pasiva celkem 1182922 159 1183081
2.4. Odhady

Pro pfipravu Ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo odhady a urcilo predpoklady, které ovliviuji
vykazovanou vysi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zverejnéni informaci o podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi
vynosU a nakladll vykézanych za Uc¢etni obdobi. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadU lisit. Popis klicovych predpokladC
vyznamnych odhadd je uveden v pfislunych odstavcich prilohy. Vyznamné odhady Skupina provadi pfi stanoveni zpétné ziskatelnych
hodnot dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv (viz bod 7), u jadernych rezerv (viz bod 191), u rezerv na dini sanace, ddini
$kody a rekultivace (viz bod 19.2), u rezervy na demolice a demontéze emisnich zdrojl (viz bod 19.2), pfi U¢tovani o nevyfakturovanych
dodavkéch elektriny a plynu (viz bod 2.6), pri stanoveni redlné hodnoty komoditnich kontraktl (viz body 216 a 17), finan¢nich derivatd
(viz body 215 a 17), prirlstkové Urokové miry a doby ndjmu pro vypocet zévazki z leasingu (viz body 2.28 a 23) a pfi vypoctu odlozené
dané (viz body 2.22 a 34).

Nejvyznamnéjsi zmény odhad( v roce 2022 se tykaly rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni a rezervy na demolice a demontaze
emisnich zdrojd, a to z dlvodu aktualizace vy$e a rozsahu nékladd na vyfazovani, stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty
dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv a odhadu o¢ekévané sazby dané z piijma v letech 2023-2025 v souvislosti s dani
z neoCekavanych ziskd.

V roce 2021 do$lo k vyznamnym zmé&nam v nékterych odhadech v souvislosti s prijetim akcelerované strategie VIZE 2030 - Cistd
Energie Zitrka, ktera zohlednuje dekarbonizacni vizi EU a ktera stanovuje konkrétni ambice v oblasti spolecenské odpoveédnosti

a udrzitelného rozvoje. Nejvyznamnéjsi zmény odhadl v roce 2021 se tykaly zkréceni predpokladané zbyvajici zivotnosti uhelnych
vyrobnich zdrojd (viz bod 2.9), stanoveni rezervy na demolice a demontéze emisnich zdrojd, zkréceni predpoklédané doby tézby

uhli a souvisejiciho zkraceni pfedpokladané zbyvajici zivotnosti tézebnich aktiv.
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2.5. Trzby a vynosy

Skupina Uc¢tuje o vynosech v okamziku, kdy splni povinnost plnit a ¢astku vynosl je mozné spolehlivé urcit. Skupina zauctuje
vynosy v ¢astce predpokléddané protihodnoty (po snizeni o predpokléddané slevy), kterou by méla podle oc¢ekévani obdrzet za zbozi
prevedené na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplatnovani tohoto zékladniho principu aplikuje Skupina pétistupfovy model:
1. Identifikace smlouvy (smluv) se zékaznikem,

2. ldentifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze smlouvy,

3. Stanoveni transakeni ceny,

4. Alokace transakeni ceny na jednotlivé povinnosti pinit vyplyvajici ze smlouvy,
5. Zauctovani vynost v okamziku, kdy Skupina splni povinnost plnit.

Skupina Uctuje o trzbach za dodavky elektriny, tepla, plynu a uhli na zékladé smluvnich podminek. Pfipadné odchylky mezi
mnozstvim uvedenym ve smlouvach a skute¢nymi dodavkami elektfiny a plynu se vyporadavaji prostrednictvim operatora trhu.

Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty.

Trzby z prodeje aktiv jsou zau¢tovany, jakmile se uskuteéni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch, jsou prevedena
na kupujiciho.

V pfipadé smluv o zhotoveni, na zékladé kterych po urcitou dobu vznikd, resp. se zhodnocuje aktivum a zakaznik toto aktivum
kontroluje jiz v dobé jeho vytvareni nebo zhodnocovani, se vynosy vykazuiji pribézné. VVynosy z téchto smluv a souvisejici
vynalozené naklady jsou zauctovany jako vynosy, resp. naklady, podle procenta dokon¢enosti nasmlouvanych praci. Procento
dokonc¢enosti je uréeno jako podil vynaloZzenych nékladd k celkovym plnym nakladtm, které jsou u zakézky ocekavany. Pokud se
vSak ocekava ze smlouvy ztrata, je zauctovana v plné vysi ihned bez ohledu na procento dokon&enosti dané smlouvy o zhotoven.

Prispévky na pfipojeni a souvisejici platby za prikon a prelozky koncovych uZivatell jsou tétovany do vynosl obdobi, v némz bylo
toto plnéni poskytnuto.

Stétni a obdobné dotace vztahuijici se k vynoslm jsou vykézény ve vykazu zisku a ztraty na radku Ostatni provozni vynosy v obdobi,
v nichz Skupina vykaze souvisejici naklady, které maji dotace kompenzovat.

2.6. Nevyfakturované dodavky elektriny a plynu

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny a plynu je stanovovana méesicnée na zékladé odhadu. Odhad mésicni zmeny nevyfakturované
elektfiny a plynu vychdzi z dodavek v daném meésici po odecteni skutecné fakturace a odhadu ztrat distribu¢ni sité. Celkova vyse
odhadu je ovefovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotfeby na zékladé historické spotreby pro jednotliva odbérna mista.
Konecny zlstatek smluvnich aktiv a zévazk{ je vykézan netto v rozvaze po odecteni zéloh prijatych od zékaznikd a je zahrnut

na radku Ostatni obézna aktiva, netto, nebo Ostatni kratkodobé zavazky.

2.7. Naklady na palivo
Palivo je pfi spotrebé uctovano do nakladl. Néklady na palivo zahrnuji i amortizaci jaderného paliva (viz bod 2.10).

2.8. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskere Uroky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti, které by ji
nevznikly, kdyby investi¢ni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Urokd je provadéna pouze u aktiv, u kterych vystavba ¢i pofizovani
probihd po delsi ¢asovy Usek.

2.9. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach snizenych o oprévky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materidlové a mzdove naklady a ndklady na Uveérové
financovani pouzité pri vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déle téz odhadované naklady na demontéz a odstranéni hmotného
majetku, a to v rozsahu stanoveném mezinarodnim Uc¢etnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zévazky a podminénd aktiva.
Statni a obdobné dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenovan viastnimi naklady. Vydaje na opravy, Udrzbu a vymeény
drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nékladl na opravy a Udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny. Technické
zhodnoceni se aktivuje. Pfi prodeji nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku nebo jeho ¢asti jsou porizovaci cena,
prislusné opravky a pripadné opravné polozky oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyrazeni
dlouhodobého hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.
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K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory snizeni
zUstatkovd. Zpétné ziskatelnd hodnota je vy$si z rediné hodnoty snizené o néklady na prodej a hodnoty z uzivani. Pfipadné snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je zau¢tovano do vysledku hospodareni a vykézano na fadku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zauctovano v minulosti, jiz neni opodstatnéné
nebo by mélo byt snizeno. Pokud takove indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku.
Drive zauctované snizeni hodnoty je zuctovano ve prospéch nékladl, pouze pokud doslo ke zméné predpokladd, na zékladé

kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétne ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku.

V takovém pripadé je zlstatkovd hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvy$ena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu.
Nové zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla souc¢asnd ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni
hodnoty nebylo v minulosti zau¢tovano. Zruseni drive zauctovaného snizeni hodnoty se U¢tuje do vysledku hospodareni a je vykézano
na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

Skupina odpisuje porizovaci cenu shizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku rovhomérne po predpokladanou
dobu zZivotnosti pfislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného majetku vyznamna ve vztahu k celkové hodnoté aktiva je
evidovana a odpisovana samostatné.

Predpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2022 stanovena takto:

Doba zZivotnosti

(v letech)
Budovy a stavby 10-60
Stroje, pristroje a zafizenf 4-36
Dopravni prostredky 4-34
Inventar 4-15

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipade potreby upraveny. V roce 2021
doslo ke zkraceni predpokladané zbyvajici Zivotnosti aktiv elektraren na fosilni palivo o 7-10 let.

2.10. Jaderné palivo

Skupina vykazuje jaderné palivo jako soucéast dlouhodobého hmotného majetku, protoze doba, po kterou je vyuzivano pri vyrobé
elektriny, presahuje 1rok. Jaderné palivo se ocenuje porizovaci cenou snizenou o opravky a pripadné opravné polozky. Jaderné
palivo zahrnuje kapitalizovanou ¢ast rezervy na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva. Amortizace jaderného paliva

v reaktoru je stanovena na zékladé mnozstvi vyrobené energie a ve vykazu zisku a ztraty je vykézéna na radku Palivo a emisni
povolenky. Amortizace jaderného paliva zahrnuje tvorbu rezervy na docasné skladovani pouzitého jaderného paliva.

2.11. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje porizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu porizeni a néklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovnomérné po predpoklddanou dobu zZivotnosti, ktera ¢ini 3-25 let. Doby odpisovani,
zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pripadé potreby upraveny. Technické zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku
(goodwill - viz bod 212). Mozné snizeni hodnoty nedokonc¢eného dlouhodobého nehmotného majetku je testovano kazdorocné
bez ohledu na to, zda existuji indikatory mozného snizeni jeho hodnoty. Pripadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného
majetku je zauctovano do vysledku hospodareni a vykézano na radku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni hodnoty aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zau¢tovano
v minulosti, jiz neni opodstatnené nebo by meélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zatctované snizeni hodnoty je zictovano ve prospéch nakladd, pouze pokud doslo

ke zméné predpoklad, na zékladé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna
hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pripadé je zlstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvysena

na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zUstatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asnd ucetni hodnota majetku

po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni hodnoty nebylo v minulosti zauctovano. Zruseni drive zauctovaného snizeni hodnoty se
Uctuje do vysledku hospodareni a je vykézano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.
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2.12. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvy$enou o hodnotu vSech pfipadnych
nekontrolnich podill a mezi ¢istou ¢éstkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk( (viz bod 2.2). Goodwill
vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikd je zahrnut v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahuijici se k pfidruzenym a spole¢nym
podnikdm je vykazovan v rozvaze jako soucdst Investic v pfidruzenych a spolec¢nych podnicich. Po prvotnim zauc¢tovani se goodwill
vykazuje v porfizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykdzaného goodwillu je testovano mozné snizeni
hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou ro¢né nebo Castéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tem penézotvornym jednotkam, u nichz se ocekava, ze budou mit uzitek ze synergif

plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni prijmy vyrazné
nezavislé na penéznich prijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch
penezotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelnd hodnota penézotvorné jednotky nizsi nez
jeji ucetni hodnota, je zauctovano snizeni hodnoty. Zauctované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu neni mozné pozdéji stornovat.

V pripadé, Ze dochdazi k ¢astecnému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zUstatkova hodnota
goodwillu vztahuijici se k prodéavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. Vyse takto oductovaného goodwillu je stanovena
na zékladé poméru hodnoty prodévané ¢asti penézotvorné jednotky a hodnoty ¢asti, ktera zlstéava ve vlastnictvi Skupiny.

2.13. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenfkovych plyn (déle emisni povolenka) predstavuje pravo provozovatele zafizeni, které svym provozem
vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Provozovatelé
téchto zafizeni jsou povinni zjistovat a vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plynl ze zafizeni za kazdy kalendarni rok a toto
mnozstvi musi nechat ovérit akreditovanou osobou. Nékterym spole¢nostem Skupiny jako provozovateldm takovych zafizeni bylo
na zakladé Narodniho alokacniho planu pridéleno urcité mnozstvi emisnich povolenek.

Nejpozdeji do 30. dubna nasledujiciho kalendarnino roku jsou spolecnosti povinny vyradit z obchodovani takové mnozstvi povolenek,
které odpovida skute¢nému mnozstvi emisf sklenikovych plynd v pfedchozim kalendarnim roce.

V Uc¢etnich vykazech jsou pridélené emisni povolenky ocenény nominalini, tj. nulovou hodnotou. Nakoupené povolenky jsou
ocenovany pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani). Emisni povolenky pofizené v rémci akvizice
dcefinych podnikl jsou ocenény v trznich cenéch ke dni akvizice a ndsledné je s nimi nakladéno jako s povolenkami nakoupenymi.
Skupina vytvari rezervu na pokryti vypusténych emisi odpovidajici rozdilu mezi skute¢né vypusténym mnozstvim emisi a stavem
pridélenych emisnich povolenek. Tato rezerva je ocenéna primarnée pofizovaci cenou emisnich povolenek, které byly nakoupeny
se zamérem pokryti emisi sklenikovych plynl vykazovaného obdobi. Rezerva na vypusténé emise nad rémec téchto povolenek

se oceni trzni cenou platnou k rozvahovému dni. Emisni povolenky nakoupené pro spotrebu v ndsledujicim roce jsou vykazované
v obéznych aktivech na radku Emisni povolenky. Emisni povolenky s pldnovanou pozdéjsi dobou spotreby jsou vykézané jako
soucast dlouhodobého nehmotného majetku.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za uc¢elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek uréenych k obchodovani
je k datu ucetni zaverky ocenovano realnou hodnotou, pficemz zmeny redlné hodnoty jsou Uctovany do vysledku hospodareni

a vykazany na radku Zisky a ztréty z derivatovych obchodd s komoditami. Emisni povolenky nakoupené za tcelem obchodovani
jsou vykazané v obéznych aktivech na radku Emisni povolenky.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich povolenek. Pokud takove indikatory
existuji, Skupina ovéruje, zda zpétné ziskatelnd hodnota penézotvornych jednotek, kterym byly emisni povolenky alokovany,

neni nizsi nez jejich zlstatkova hodnota. Pripadné snizeni hodnoty emisnich povolenek je zauctovano do vysledku hospodarent

a vykazano na radku Ostatni provozni naklady.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pajcky.

Pridélené zelené a obdobné certifikaty jsou prvotné zauctovany v redlné hodnoté a nésledné je s nimi nakladano podobné jako
s povolenkami nakoupenymi.
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214. Klasifikace finan&nich nastrojt
Finan¢nfi aktiva predstavuji zejména hotovost, kapitalové nastroje jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo prijmout hotovost ¢i jiné
finanéni aktivum.

Finan¢ni zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat hotovost nebo jiné finan¢ni aktivum.

Financni zavazky a aktiva jsou prezentovana jako ob&zna nebo stala. Finan¢ni aktiva jsou klasifikovana jako obézna, pokud je
Skupina hodlé realizovat béhem 12 mésicl od rozvahového dne nebo pokud neexistuje dostatec¢nad jistota, Zze financni aktiva bude
Skupina drzet déle nez 12 mésict od rozvahového dne.

Finan¢ni zévazky jsou prezentovany jako obézné, pokud jsou splatné do 12 mésicl od rozvahového dne. V rdémci obéznych aktiv
a zavazk( jsou také prezentovany aktiva a zavazky drzené k obchodovant.

Finanénfi aktiva a finan¢ni zavazky jsou vzajemne zapocteny a vysledna Cista vyse je uvedena v rozvaze, pokud existuje pravne
vymahatelny narok vykézané castky zapocitat a Skupina ma zaroven v umyslu provést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat
finanéni aktiva a vyporadat finanéni zavazky soucasne.

214.1. Finan¢ni aktiva

Finanénf aktiva jsou ¢lenéna do dvou zékladnich kategorif (a) v nab&hlé hodnoté a (b) v redliné hodnoté v zavislosti na tom, zda jsou
finanéni aktiva drzena k obchodovani, nebo zda jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet aktiva za Ucelem
ziskani smluvnich penéznich tokd.

Skupina klasifikuje aktiva do nasledujicich kategorit:

a) ocenéni finanéniho aktiva v nab&hlé hodnoté
V této kategorii jsou zahrnuta financni aktiva, u nichz ma Skupina strategii drzet je za Ucelem ziskavani smluvnich penéznich
tokd, které se skladaji jak z platby jistiny, tak z trokd. Priklady takovych finan¢nich aktiv jsou Uvéry, cenné papiry drzené
do splatnosti, pohledévky z obchodnich vztahd.

Ocekavaneé uverove ztraty, kurzové rozdily a Urokove vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodarent.

b) ocenéni finan¢niho aktiva v redlné hodnoté precenované do ostatniho Uplného vysledku
Tato kategorie zahrnuje finanéni aktiva v pripadé, Ze Skupina ma strategii, jak shromazdovat smluvni penézni toky, tak finanéni
aktiva prodat. Tento model rozlisuje dva typy Ucetnich postupC:

- bez budouciho preuctovani do vysledku hospodareni — pouzito pro kapitalova finanéni aktiva
Opravné polozky nejsou kalkulovany ani vykazany. Zmény realné hodnoty jsou vykézany v ostatnim Uplném vysledku. V okamziku
prodeje finanéniho aktiva nejsou zadny zisk nebo ztrata vykazany ve vysledku hospodareni, tedy nikdy neni ovlivnén vysledek
hospodareni. V pripadé prodeje kapitalovych financnich aktiv je kumulovand hodnota z precenéni prevedena do nerozdeleného
zisku. Kurzové rozdily jsou vykézany v ostatnim Uplném vysledku jako souc¢ast hodnoty precenéni. Dividendy z téchto finan¢nich
aktiv jsou zauctovany ve vysledku hospodareni v pripadé, Ze jejich vyplaceni nesnizi hodnotu investice.

- s budoucim preuc¢tovanim do vysledku hospodareni - pouzito pro dluhova finanéni aktiva
Tvorba opravné polozky se vykazuje ve vysledku hospodareni. Zmény redlné hodnoty jsou vykazany v ostatnim Uplném
vysledku. Po vyrazeni finan¢niho aktiva jsou zisk nebo ztrata zauctovany do vysledku hospodareni (zisk / ztrata jsou
preuctovany z ostatniho Uplného vysledku do vysledku hospodarent). Kurzové rozdily ve vztahu k rezervé z precenéni jsou
vykdzany v ostatnim Uplném vysledku. Kurzoveé rozdily ve vztahu k znehodnoceni jsou vykazany ve vysledku hospodareni.
Urokové vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodateni.

c) ocenéni finan¢niho aktiva v redlné hodnoté preceriované do vysledku hospodarenti
Kategorie finan¢nich aktiv, u kterych ma Skupina strategii aktivné obchodovat s aktivem. Prijem smluvnich penéznich tokd neni
hlavnim cilem strategie. Prikladem takového financniho aktiva jsou cenné papiry k obchodovani a nezajistovaci derivaty. Opravné
polozky nejsou kalkulovany ani vykézany. Zmény v realné hodnoté a kurzové rozdily jsou vykazany ve vysledku hospodareni.

Zmeny realné hodnoty financnich investic v redlné hodnoté do vysledku hospodareni se vykazuji v polozkach Ostatni financni
naklady nebo Ostatni finan¢ni vynosy.
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214.2. Finan¢ni zavazky
Finan¢ni zévazky jsou ¢lenény do dvou zékladnich kategorii (a) v nabéhlé hodnoté a (b) v rediné hodnoté do vysledku hospodarent.
Zatrideni do uvedenych kategorif je ur¢ovano obdobné jako pro finan¢ni aktiva.

V pfipadé finanénich zévazkd, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuiji se redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se
zmeéna realné hodnoty pripadajici na zmeény kreditniho rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvajici ¢ast se uctuje

do zisku nebo ztraty. Pokud by v§ak uctovani zmén redlné hodnoty pfipadajicich na kreditni riziko vytvorilo nebo prohloubilo ucetni
nekonzistentnost vysledku hospodareni, ucetni jednotka zauctuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztraty.

214.3.Derivaty

Specidlni kategorif finan¢nich aktiv a zavazkU jsou derivaty. ZpUsob, jakym jsou zauctovény zisky nebo ztraty z prfecenéni derivatl
na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat klasifikovan jako zajistovaci nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky. Vykazovani
derivatl se vice vénuje bod 2.15.

214.4. Znehodnoceni finan¢nich aktiv

Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv vychézi z modelu ocekévanych kreditnich ztrat (ECL), ktery se vztahuje na nasleduijici financni aktiva:
a) dluhové aktiva v nabéhlé hodnoté (pohleddvky z obchodnich vztahd, uvéry, dluhové cenné papiry),

b) dluhové aktiva v rediné hodnoté precenované do ostatniho Upiného vysledku,

c) leasingové pohledévky,

d) smluvni aktiva a smlouvy o finanénich zérukéch,

e) bankovni U¢ty a terminované vklady.

Analyza potencidlni tvorby opravné polozky k pohleddvkam je provadéna Skupinou ke kazdému rozvahovému dni pro individualnée
vyznamné specifické pohledavky. Déle je velky po¢et mensich pohledéavek agregovan do homogennich skupin, které jsou nasledné
hodnoceny z pohledu potreby tvorby opravné polozky spole¢né, nebot individualni pristup zde neni mozny.

Skupina Uc¢tuje bud o dvanactimesicnich ocekavanych kreditnich ztratach, nebo o oc¢ekavanych kreditnich ztratach pro celou
dobu Zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika od prvotniho zat¢tovani (nebo od poskytnuti
prislibu nebo zéruky). Pro nékteré pohledavky Skupina pouZila ziednoduseny pristup, kdy vzdy dochézi k Uctovani ocekavanych
kreditnich ztrat pro celou dobu Zivotnosti.

Pro ucely vypoctu ECL je portfolio finan¢nich aktiv rozdéleno do 3 kategorii. K datu prvniho vykazani jsou financni aktiva zahrnuta
reklasifikace do 2. a 3. kategorie se provadi na zakladé zvyseni Uvéroveho rizika dluznika. Pokud je finanéni aktivum uroceno, je
ve 3. kategorii Urokovy vynos kalkulovan z netto hodnoty aktiva.

2.15. Derivaty

Skupina pouziva finan¢ni derivaty, jako napriklad urokové swapy a ménoveé kontrakty, pro zajisténi rizik spojenych s pohybem
urokovych sazeb a sménnych kurz@. Derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou. V rozvaze jsou vykazany jako soucast dlouhodobych
a kratkodobych ostatnich finan¢nich aktiv a zavazkd.

ZpUsob, jakym jsou zauc¢tovany zisky nebo ztraty z precenéni derivatl na redlnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat klasifikovan
jako zajistovaci nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro ucely uctovani o zajisténi jsou zajistovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi rediné hodnoty v pripadech, kdy je zajisténo
riziko zmeény redlné hodnoty rozvahového aktiva nebo zévazku, nebo jako zajisténi penéznich tokd, a to v pripadech, kdy je Skupina
zajisténa proti riziku zmén penéznich tokd vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zévazku nebo k vysoce pravdépodobné
oc¢ekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pripravuje dokumentaci, kterd vymezuje zajisténou polozku a pouzity zajistovaci nastroj a rovnéz
dokumentuije cile a strategii fizenf rizik pro rlizné zajistovaci transakce. Skupina dokumentuje na poc¢étku a déle v pribéhu
zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci néstroje vysoce efektivni pfi porovnani se zménami reélnych hodnot nebo penéznich tokd
zajisténych polozek.

2151, Derivaty zajistujici redlnou hodnotu

Zmeény redlnych hodnot derivatd zajistujicich redlnou hodnotu se Uctuji do nékladd, resp. vynosd, spolu s prislusnou zménou
redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajistovanym rizikem. Jestlize je Uprava Ucetni hodnoty zajisténé
polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni do splatnosti
takového finan¢niho néastroje.
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215.2. Derivaty zajistujici penézni toky

Zmény redlnych hodnot derivatl zajistujicich ocekavané penézni toky se prvotné Ucétuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk
nebo ztrata pripadajici na neefektivni ¢ast jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni finan¢ni naklady nebo Ostatni
finanéni vynosy.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo
vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci néstroj sjednan, nebo byl derivat prodan, anebo jiz déle nesplfiuje kritéria pro
zajistovaci Uc¢etnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve viastnim kapitélu ponechény ve vlastnim kapitélu az

do doby ukonc&eni ocekdvaneé transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadég, ze jiz neni déle pravdépodobné,
Ze o¢ekévand transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztréta, plvodné vykédzané v ostatnim Uplném vysledku,
prevedeny do vysledku hospodareni.

215.3. Ostatni derivaty
Nékteré derivaty nejsou uréeny pro zajistovaci Ucetnictvi. Zména reéiné hodnoty takovychto derivatd je zauctovana primo
do vysledku hospodareni.

2.16. Komoditni kontrakty

V souladu s IFRS 9 jsou neékteré komoditni kontrakty povazovany za finanéni instrumenty a U¢tovany v souladu s timto standardem.
VEtsina nakupt a prodejd komodit realizovanych Skupinou predpoklada fyzické dodani komodity v mnozstvich uréenych ke spotrebé
nebo prodeji v rdmci béznych ¢innosti Skupiny. Takovéto kontrakty (tzv. ,own-use” kontrakty) proto nespadaji pod IFRS 9.

Forwardové nékupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IFRS 9, pokud je dany kontrakt uzavren v rémci

béznych ¢innosti Skupiny. Toto plati, pokud jsou spinény vSechny nasledujici podminky:

- vramci kontraktu se uskutecni fyzicka dodavka komodity,

- mnozstvi komodity nakoupené ¢i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi pozadavky Skupiny,

- kontrakt nepredstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IFRS 9. Ve specifickém pripadé kontraktl na prodej
elektriny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné dohodnutym forwardovym prodejdim nebo mohou byt povazovény
za prodej vyrobni kapacity.

Skupina povazuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objemU nakupl a prodejl elektriny za soucést béznych ¢innosti
integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce IFRS 9.

Komoditni kontrakty, které spadaji pod IFRS 9 a které nezajistuji penézni toky, jsou precenovany na redlnou hodnotu se zménami
realné hodnoty Uc¢tovanymi do vysledku hospodareni. Skupina vykazuje vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi
komoditami v poloZce vykazu zisku a ztraty Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami.

Zmény redlnych hodnot komoditnich kontraktd, které spadaji pod IFRS 9 a které zajistuji ocekavané penézni toky, se prvotné uctuji
do ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo ztrata pripadajici na neefektivni ¢ast jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami.

Nasledng, v souladu s popisem uvedenym v bodu 215.2, jsou hodnoty akumulované ve viastnim kapitalu zahrnuty do vysledku
hospodareni v obdobi, kdy jsou zaluc¢tovany néklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajistovaci nastroj sjednan, nebo byl komoditni kontrakt proddn, anebo jiz dale nespliuje
kritéria pro zajistovaci U¢etnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vliastnim kapitalu ponechany ve viastnim
kapitélu az do doby ukon&eni o¢ekévané transakce a nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadg, Ze jiz neni dale
pravdépodobné, Ze ocekavana transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztréata, plvodné vykazané v ostatnim
uplném vysledku, prevedeny do vysledku hospodareni.

2.17. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky a penezni ekvivalenty zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a dale kratkodoba finanéni depozita se splatnosti
nepresahujici 6 mésic.
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2.18. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostredky a jina finan¢ni aktiva, kterd jsou vykézéna jako prostredky s omezenym disponovénim (viz bod 4), jsou ur¢ena
na financovani vyfazovani jadernych zaftizeni z provozu, na rekultivaci Uzemi zasazenych ddini ¢innosti a skladek odpadu, nebo se
jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam. Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostredky zafazeny vzhledem k dobg, kdy se
ocekava jejich uvolneni pro potreby Skupiny.

2.19. Smluvni aktiva a zavazky
Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za zbozi nebo sluzby, které Skupina prevedla na zékaznika, v pripade,
kdy je toto prévo podminéno néc¢im jinym, nez je plynuti ¢asu (napriklad budoucim plnénim Skupiny).

Smluvni zévazek je zavazek Skupiny prevést zbozi nebo sluzby na zakaznika, za ktery Skupina obdrzela od zakaznika protihodnotu.

U nedokoncenych zakazek jsou vynalozené néklady a vykdzané zisky v rozvaze prezentovany netto po snizeni o postupnou
fakturaci a prijaté zalohy jako aktivum nebo jako zavazek.

Smluvni aktiva a zévazky jsou prezentovany na radku Ostatni obé&znd aktiva, netto, a Ostatni kratkodobé zavazky.

2.20. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického prameéru. Naklady
na nakoupené zasoby zahrnuji véechny néklady spojené s jejich porizenim véetné nékladt na prepravu. Pfi spotiebé jsou zaluctovany
do nékladl nebo aktivovény do dlouhodobého majetku. Viastni nedokoncend vyroba se ocenuje skute¢nymi viastnimi naklady.
Vlastni naklady zahrnuiji zejména primé materidlové a osobni néklady. Hodnota neupotrebitelnych zasob se snizuje pomoci
opravnych polozek Uctovanych do nakladd.

2.21. Zasoby fosilnich paliv
Zéasoby fosilnich paliv se ocenuji skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zékladé vézeného aritmetického préiméru.

2.22. Dan z pFijmu

Vyse dané z pijm{ se stanovi v souladu s dariovymi zékony st&td, ve kterych majf sidlo spolecnosti Skupiny CEZ, a vychézi

z vysledku hospodareni spole¢nosti stanoveného podle narodnich Ucetnich predpist a upraveného o trvale nebo doc¢asné danové
neuznatelné néklady a nezdanované vynosy. Dan z piijma je stanovena pro kazdou spole¢nost ve Skupiné samostatné, protoze
podle ¢eskych danovych zékond neni mozné predkladat priznéani k dani z prijma prévnickych osob za konsolidaéni celek. V pripadé
spole¢nosti se sidlem v Ceské republice byla splatna dan z prijmé k 31. 12. 2022, resp. 2021, vypoétena ze zisku pred zdanénim
podle ¢eskych Ucetnich predpist upraveného o nékteré polozky, které jsou pro danové Ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné,

za pouziti sazby 19 %. V letech 2023-2025 budou zdanitelné prijmy spolec¢nosti (nad ramec priimérného zakladu dané z prijm

z let 2018-2021 zvyseného o 20 %) zatizeny zvySenou sazbou dané ve vysi 60 %, tzv. dani z neocekavanych ziskl (viz bod 34).
Predpokladana sazba dané platna v Ceské republice od roku 2026 &ini 19 %.

Vypocet odlozené dane¢ je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. Odlozend dan je vypoctena

z prechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska G¢etnictvi a ocenénim pro Ucely stanoveni zakladu dané z piijmd. OdloZzend darn
je stanovena za pouZiti sazeb a zékond, které byly schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se predpoklada, Zze budou aplikovany

v dobg, kdy dojde k realizaci odlozené dafové pohledavky nebo k Uhradé odlozeného danového zavazku.

Odlozena danova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odlozeném dafovém zévazku se Uctuje u vdech prechodnych

rozdild, které jsou predmétem dané, kromé pripadd, kdy:

- odloZeny danovy zévazek vznika z prvotniho zalctovani goodwillu nebo aktiv a zdvazkd v transakci, kterd neni podnikovou
kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani U¢etni zisk, ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, nebo

- zdanitelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikl a matersky podnik je schopen nacasovat zruseni
prechodnych rozdill a je pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou realizovény v dohledné budoucnosti.
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Odlozena danova pohledavka je vy&islena pro vsechny odcitatelné prechodné rozdily, nevyuzité danove odpocty a nepouzité
danoveé ztraty. O odlozené danoveé pohledavce se Uctuje v pripade, kdy je pravdépodobné, ze spolecnost v budoucnu vytvori
dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odecitatelné prechodné rozdily, nevyuzité danoveé odpocty a nepouzité danoveé
ztraty uplatnit, kromé piipadd, kdy:
- odloZend danova pohledévka souvisejici s odecitatelnymi pfechodnymi rozdily vznika z prvotniho zauctovani aktiv a zavazk(
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni, ani zdanitelny zisk &i
danovou ztratu,
- odecitatelné prechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnik a je pravdépodobné,
ze prechodné rozdily nebudou zruseny a ze nebude dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci od¢itatelné pfechodné
rozdily uplatnit.

Ugetni hodnota odlozené danové pohledavky se reviduje vzdy k rozvahovému dni a v pfipadé potreby je tetni hodnota odlozené
danoveé pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku,
ktery by umoznil vyuziti Easti nebo celé odlozené danové pohledavky.

V rozvaze se vzajemné nezapocitavaji odlozené darové pohledévky a zévazky, které vznikly u rlznych spole¢nosti konsolida¢niho celku.

V pripadg, Ze se splatnd a odlozena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdafovacim obdobi uctuji pfimo na vrub nebo
ve prospech vlastniho kapitélu, uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vlastniho kapitalu.

Zmeny odloZzené dané z titulu zmény dafovych sazeb jsou Uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou polozek uctovanych
v daném nebo jiném zdariovacim obdobi pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitdlu, u kterych se tato zména Uctuje
rovnéz do vlastniho kapitalu.

2.23. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijmd& z emise daného dluhu snizené o transakéni néklady. Nésledné se vedou v nabéhlé hodnoté,
kterd se stanovi s pouzitim efektivni Urokové sazby. Rozdil mezi nominalni hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu trvani
dluhu Uctuje do vysledku hospodareni jako nakladovy urok.

Transakcni néklady zahrnuji odmény poradcU, zprostredkovatell a maklérd a poplatky regulacnim organdm a burzém cennych papirQ.

U dlouhodobych dluhd, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu redliné hodnoty, je ocenéni zajisténych dluhd upravovano
o zmény redlné hodnoty. Zmény redlné hodnoty téchto dluhl jsou Uctovany do vysledku hospodareni a jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v polozce Ostatni financni naklady nebo Ostatni finan¢ni vynosy. Upravené ocenéni ucetni hodnoty zajisténého
dlouhodobého dluhu je nasledné uctovano do vysledku hospodareni' s pouzitim efektivni Urokoveé miry.

2.24. Jaderné rezervy

Skupina tvori rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva

a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého ulozeni pouzitého jaderného paliva a ozarenych
Césti reaktord (viz bod 19.1).

Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydajl na vyrovnani sou¢asného zévazku k rozvahovému dni. Tento odhad vyjadreny
v cenove urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2022, resp. 2021, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné
Urokové miry ve vysi 2,0 %, resp. 0,3 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozZeni vydajl. Po¢atecni diskontované néklady se
aktivuji jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu, po kterou bude v jadernych elektrarnach
probihat vyroba elektfiny. Rezerva je kazdoro¢né zvy$ovana o odhadovanou miru inflace a redlnou Urokovou miru. Tyto naklady

jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny na radku Nakladove Uroky z rezerv. Vliv ocekdvané miry inflace je k 31. 12. 2022, resp. 2021,
odhadovan na 2,8 %, resp. 2,0 %.

Proces vyrazovani jadernych elektraren by mél podle predpokladl pokracovat jesté priblizné 50 let poté, co v nich bude vyroba
elektfiny ukoncena. Pfedpoklada se, Zze provoz trvalého ulozisté pro pouzité jaderné palivo bude zahdjen v roce 2065 a ze ukladani
skladovaného pouzitého jaderného paliva do tohoto ulozisté bude pokracovat pfiblizné do roku 2090. Prestoze Skupina provedla
nejlepsi odhad vyse jadernych rezerv, potencidlni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych pozadavkl a zmény
doby realizace téchto aktivit mohou zpUsobit, Ze skute¢né néklady se budou od soucasnych odhadC Skupiny vyrazné lisit.
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Zmény odhadd u rezerv na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva, ke kterym dojde

v disledku novych odhadd objemu nebo na¢asovani penéznich tokl nutnych pro vyrovnani téchto zavazkd nebo v didsledku
zmeény diskontni sazby, jsou pripocitavany k castce, resp. odecitany od ¢astky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by
hodnota aktiva méla byt zaporna, tj. odecitana ¢astka prevysuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodarent.

2.25. Rezervy na sanace, rekultivace a dalni $kody

Skupina vytvorila rezervu na néklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych dini t&Zbou (viz bod 19.2). Céstka
vykézana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajl potfebnych k vyrovnani souc¢asného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad
vyjadreny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2022, resp. 2021, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé
redlné Urokoveé miry ve vysi 2,0%, resp. 0,3 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Po¢atecni diskontované néklady
jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu zivotnosti dolu. Rezerva

je kazdoro¢né zvySovana o odhadovanou inflaci a realnou urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny

na radku Nakladové uroky z rezerv. Vliv ocekavané miry inflace je k 31.12. 2022, resp. 2021, odhadovan na 2,8 %, resp. 2,0 %.

Zmény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené duini tézbou, k nimz dojde v dlsledku novych odhadd objemu
nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro kompenzaci tohoto zévazku nebo v dlsledku zmeény diskontni sazby, se pripocitévaji
k Castce, resp. odecitaji od Castky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva mela byt zaporna, tj. odecitana
Castka prevysuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.26. Rezervy na demolice a demontéaze emisnich zdrojl

Skupina tvori rezervu na demolice a demontéze emisnich vyrobnich zdrojd po jejich vyfazeni z provozu (viz bod 19.2). Rezerva

byla vytvorena v roce 2021 v souvislosti s prohloubenim dekarboniza¢nich cilli na Grovni EU a v souvislosti s aktualizaci strategie
Skupiny a prihladen se k urychleni dekarbonizace portfolia vyrobnich zdroji v ramci ,VIZE 2030 - Cista Energie ZitFka". Vytvorena
rezerva odpovida nejlep$imu odhadu vydajd na vyrovnani souc¢asného zévazku k rozvahovému dni. Tento odhad vyjadreny v cenové
urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2022, resp. 2021, diskontovan za pouziti odhadované rediné urokové miry ve vysi

0,8%, resp. -0,4 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozlozeni vydajl. Poc¢atecni diskontované néklady se aktivuiji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu, po kterou bude v uhelnych elektrarnach probihat vyroba
elektfiny. Rezerva je kazdoro¢né aktualizovédna s ohledem na odhadovanou miru inflace a redlnou urokovou miru. Tyto naklady
jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny na radku Nakladoveé Uroky z rezerv. Vliv ocekavané miry inflace je k 31. 12. 2022, resp. 2021,
odhadovan na 4,0 %, resp. 2,0%.

Prestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vyse rezervy na demolice a demontéze emisnich zdrojl, zmény bezpecnostnich
a ekologickych pozadavk( a zmény doby realizace téchto aktivit mohou zplsobit, Ze skutecné néklady se budou od sou¢asnych
odhadl Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadl u rezervy, ke kterym dojde v disledku novych odhadd objemu nebo nacasovani penéznich tokl nutnych pro
vyrovnani téchto zévazkl nebo v disledku zmény diskontni sazby, jsou pripoc¢itavany k ¢éstce, resp. odecitany od ¢astky,
zauctovaneé v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, tj. odec¢itana ¢astka prevysuje hodnotu aktiva,
rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.27. Vyhledavani a ocefovani mineralnich zdroja
Dojde-li k vydajim na vyhledavani a ocenovani mineralnich zdrojd, jsou tyto vydaje uctovany jako néklady.
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2.28. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuije, je zalozeno na ekonomické podstaté transakce k datu
pocatku leasingu a vyzaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv
a zda smlouva prevadi pravo uzivat toto aktivum.

Skupina neaplikuje standard IFRS 16 na leasing nehmotnych aktiv, avSak byly identifikovany smlouvy, u kterych Skupina rozeznala
nehmotné aktivum z prava k uzivani. Jde o pripady, kdy Skupina pofizuje pravo na umisténi reklamy na budove &i jiném hmotném aktivu.

2.28.1. Skupina jako najemce

Skupina pouziva jednotny pristup k vykazovani a ocerovani véech leasingd, s vyjimkou kratkodobych ndjmu a najma aktiv s nizkou
hodnotou. Skupina Uc¢tuje o budoucich leasingovych platbach jako zavazcich z leasingu a vykazuje aktiva z prava k uzivani, ktera
predstavuiji prévo pouzivat podkladova aktiva. Leasingové splatky u kratkodobych leasingl a leasingl aktiv s nizkou hodnotou se
vykazuiji jako naklad rovnhomeérné po dobu najmu.

a) Zévazek z leasingu
K datu zahdjenfi leasingu Skupina vykaze leasingové zavazky ocenéné soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které maji
byt provedeny po dobu trvani leasingu. Leasingove splatky zahrnuji fixni platby ocisténé o veskeré pohledavky z leasingovych
pobidek, variabilni leasingoveé platby, které zavisi na indexu nebo sazbg, a Castky, u nichz se ocekava, ze budou vyplaceny
na zakladé zéruk zbytkové hodnoty. Variabilni splatky leasingu, které nezaviseji na indexu nebo sazbé, se vykazuji jako naklady
v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo stav, ktery tuto platbu zapficini.

Pri vypoctu soucasné hodnoty leasingovych plateb Skupina pouziva svou prir@istkovou Urokovou sazbu k datu zahdjeni leasingu,
protoze implicitni Urokové sazba z leasingu neni snadno stanovitelnd. Po datu zahdjeni se ¢astka leasingovych zavazkd zvysuje
o nabéhlé Uroky a snizuje o provedené leasingové platby. Kromeé toho je U¢etni hodnota leasingovych zévazkd prehodnocovéna,
pokud dojde k modifikaci leasingu, tj. ke zméné doby ndjmu, zméné leasingovych splatek (napf. ke zménam budoucich plateb
vyplyvajicich ze zmény indexu nebo sazby, které jsou pouzité k urceni vyse leasingové splatky) nebo ke zméné v posouzeni
moznosti nakupu podkladoveého aktiva.

Prirstkova vypUljcni sazba je Urokovéa sazba, kterou by Skupina musela zaplatit v pripadé, ze by si na obdobné dlouhé obdobi
a s obdobnym zajisténim vypdjcila financni prostredky nezbytné pro ziskani aktiva obdobné hodnoty jako je aktivum z préva
k uzivani v obdobném ekonomickém prostredi. Skupina odhaduje prirlistkovou trokovou sazbu za pouziti pozorovatelnych
vstupl (jako jsou trzni Urokové sazby), jsou-li k dispozici, a odhad provadi samostatné pro kazdou entitu (v zavislosti

na individuélnim Uvérovém ratingu dceriné spole¢nosti).

U smluy, které jsou uzavieny na dobu neurcitou, Skupina uplatiiuje Usudek pro stanoveni ocekavané doby najmu.

b) Aktiva z préva k uzivani
Skupina vykazuje aktiva z préva k uzivani k datu zahdjeni leasingu (tj. k datu, kdy je podkladové aktivum k dispozici k pouziti).
Aktiva z prava k uzivani jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upravena
o pripadné prehodnoceni leasingovych zévazkd. Néklady na aktiva z préva k uzivani zahrnuji ¢astku vykézanych leasingovych
zavazkUl, pocatecni primé néklady a leasingové platby provedené k datu zahajeni nebo pred datem zahajeni minus veskeré
prijaté leasingové pobidky. Aktiva z préva k uzivani se odpisuji rovhomérnée po dobu trvani leasingu nebo odhadovanou dobu
zivotnosti aktiv takto:

Doba odpisovani

(roky)
Pozemky 2-27
Budovy a stavby 2-46
Dopravni prostredky, stroje, pristroje a zafizeni 3-42
Inventar a ostatni hmotny majetek 6-17

2.28.2. Skupina jako pronajimatel

Skupina pronajima hmotny majetek véetne viastnich hmotnych aktiv a aktiva z prav k uzivani. Skupina klasifikuje leasingy jako
finan¢ni nebo operativni. Operativni leasing je leasing, ve kterém Skupina neprevadi v podstaté vSechna rizika a vyhody plynouci
z vlastnictvi aktiv.

Vynosy z pronajmu plynouci z operativniho leasingu se Uc¢tuji rovnomeérné po dobu trvéni leasingu a zahrnuiji se do vynosU
ve vysledku hospodareni z d@ivodu své provozni povahy.

U leasingl klasifikovanych jako finan¢ni leasing Skupina vykazuje Cistou investici do leasingu ocenénou jako sou¢asnou hodnotu
leasingovych plateb, které maji byt provedeny po dobu leasingu, zvy$enou o pfipadnou negarantovanou zbytkovou hodnotu
predmétu pronajmu na konci leasingu, kterd neni podminéna budoucim penéznim tokem. PFi vypoctu soucasné hodnoty Cisté
investice do leasingu Skupina pouziva implicitni Urokovou sazbu leasingu. V pfipadé subleasingu, neni-li implicitni Urokova sazba
snadno stanovitelnd, pouzije Skupina diskontni sazbu pouzitou pro hlavni leasing.
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2.29. Uhrady vazané na akcie

Clenové predstavenstva spole¢nosti a vybrani manazefi maji od 1. 1. 2020 motiva¢ni program dlouhodobé vykonnostni odmény
(bod 29). Vyse odmeény je castecné zavislé na hodnoté akcii spolec¢nosti a je vyplacena v hotovosti. Néklad a souvisejici zavazek
je vykazan, kdyz jsou Skupiné poskytnuty sluzby, a to v redlné hodnoté ocekavané hotovostni platby. Zévazek je nasledné
precenovan na realnou hodnotu ke kazdému vykazovanému obdobi a k datu vyporadani s tim, ze veskeré zmény realné hodnoty
jsou vykazany v prislusném obdobi ve vykazu zisku a ztraty na radku Osobni naklady.

2.30. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcil se vykazuje ve vykazu zmén vlastniho
kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruseni vlastnich akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji zadné zisky ani ztraty.
Prijaté platby se v Ucetnich vykazech vykazuji jako pfimé zvySeni viastniho kapitalu.

2.31. Transakce v cizich ménéach

Konsolidovand uUcetni zavérka je prezentovana v korunach c¢eskych (K&), které jsou funkéni a prezenta¢ni ménou spolecnosti.
Kazda spolec¢nost Skupiny stanovuje svoji viastni funkéni ménu a jednotlivé polozky finan¢nich vykaz konsolidovanych spole¢nosti
jsou stanoveny a vykazany za pouziti t€chto funk&nich meén.

Transakce v cizich ménach jsou pfepocteny do prislusné funkéni meény v kurzu platném ke dni transakce. Kurzoveé rozdily vzniklé
z vyporadani takovychto transakci a v dUsledku prepoctl aktiv a pasiv penézniho charakteru v cizich ménéch jsou zauctovany
do vysledku hospodareni s vyjimkou pripadd, kdy kurzové rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovén jako
efektivni zajisténi penéznich tokl. Takové kurzové rozdily jsou vykazany piimo ve vlastnim kapitalu.

Uetovani kurzovych rozdilll z finanénich aktiv je popséno v bodu 2141,

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou prfepoctena kurzem platnym ke dni U¢etni zaverky. Naklady a vynosy
zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou prepocteny prdmérnym kurzem pro dany rok. Kurzové rozdily vzniklé z téchto prepoctd
jsou vykazany pfimo v ostatnim Uplném vysledku. Pfi prodeji zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily prevedeny

z vlastniho kapitédlu do vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spole€nosti jsou U¢tovany jako aktiva nebo pasiva nakoupené
spole¢nosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.

Pro prepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2022 a 2021 pouzila Skupina nasledujici sménné kurzy:

2022 2021
K¢ za 1 EUR 24,115 24,860
K& za 1 USD 22,616 21,951
K¢ za 1 PLN 5,152 5,408
Ke za 1 BGN 12,330 12,711
K¢ za 1 RON 4,873 5,023
K¢ za 100 JPY 17,162 19,069
K¢ za 1 TRY 1,208 1,631
K¢ za 1 GBP 27,200 29,685
K¢ za 100 HUF 6,015 6,734

2.32. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyrazované skupiny aktiv klasifikované jako drzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, kterd je nizsi z ucetni hodnoty

a redlné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci
jejich u¢etni hodnoty formou prodeje, a ne jejich uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pfipadg, ze prode;j
je vysoce pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pripraveny k okamzitému prodeiji v jejich souc¢asném stavu. Vedeni
spole¢nosti musi ¢init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej dokon¢en v obdobi do jednoho roku
od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drzeny k prodeji neni odpisovan.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokon¢enych hmotnych investic, netto, k 31. 12. 2022 (v mil. K&):

Budovy Stroje, Pozemky Dlouhodoby Jaderné Nedokonc&ené Celkem
a stavby pristroje a ostatni hmotny palivo hmotné
a zafizeni majetek investice
celkem
Pofizovaci cena k 1. 1. 2022 308 372 534273 13 553 856 198 22193 22 937 901 328
PrirGistky 611 1264 55 1930 72 31466 33468
Vyrazeni -1649 -8815 -19 -10483 -4 086 -334 -14 903
Zafazeni do uzivani 13849 11126 65 25040 2407 =27 447 =
Akvizice dcefinych podnikd 659 542 323 1524 = 63 1587
Prodej dcefinych podnik{ -2 -2 = -4 = = -4
Zména kapitalizované ¢asti rezerv 18 259 11251 746 30256 = = 30 256
Reklasifikace a ostatni 31 20 -40 11 = -3 8
Kurzové rozdily -261 -640 -26 -927 = -58 -985
Pofizovaci cena k 31.12. 2022 339 869 549019 14 657 903 545 20586 26 624 950 755
Oprévky a opravné polozky k 1. 1. 2022 -148 253 -333920 -5038 -487 211 -9097 -1928 -498 236
Odpisy a amortizace jaderného paliva -10970 -19784 -201 -30 955 -35682 = -34 537
Zlstatkova hodnota pfi vyrazeni -563 -252 =5 -820 = = -820
Vyrazeni 1649 8815 7 10471 4086 26 14583
Prodej dcefinych podnikd 1 1 = 2 = 5| 7
Reklasifikace a ostatnf -46 -17 14 -49 = 64 15
Tvorba opravnych polozek -12 -463 = -475 = -105 -580
Zuctovani opravnych polozek 887 1489 428 2804 = 450 3254
Kurzové rozdily 205 454 10 669 = 9 678
Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2022 -167 102 -343 677 -4785 -505 564 -8 593 -1479 -515 636
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
ainvestice, netto, k 31.12. 2022 182 767 205 342 9872 397981 11993 25145 435119

" Amortizace jaderného paliva déle zahrnuje tvorbu rezervy na do¢asné skladovani pouZitého jaderného paliva ve vysi 325 mil. K&.

Prehled dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokon¢enych hmotnych investic, netto, k 31. 12. 2021 (v mil. K¢&):

Budovy Stroje, Pozemky Dlouhodoby Jaderné Nedokonc&ené Celkem
a stavby pristroje a ostatni hmotny palivo hmotné
a zarizeni majetek investice
celkem
Pofizovaci cena k 1. 1. 2021 290 602 526 143 10907 827 652 22 646 21510 871808
PrirGistky 361 720 90 1171 - 29 056 30227
Vyrazenfi -808 -5437 -112 -6 357 -3590 =411 -10 358
Zafazeni do uzivani 12238 11663 84 23985 3137 -27 122 -
Akvizice dcefinych podnikd 296 300 1 597 - 13 610
Oductovani pri ztraté kontroly V -187 -196 -10 -393 - -4 -397
Zména kapitalizované ¢asti rezerv 6159 2091 2637 10887 - - 10887
Reklasifikace a ostatnf 74 -63 - 11 - -29 -18
Kurzové rozdily -363 -948 -44 -1 355 - -76 -1431
Pofizovaci cena k 31.12. 2021 308 372 534273 13553 856 198 22193 22937 901 328
Opréavky a opravné polozky k 1. 1. 2021 -134 894 -314 060 -2 079 -451 033 -8 949 -1454 -461 436
Odpisy a amortizace jaderného paliva? -10110 -19 751 -176 -30037 -3738 - -33775
ZUstatkovéa hodnota pfi vyrazeni -33 -288 -47 -368 - - -368
Vyrazeni 808 5437 61 6 306 3590 212 10108
Oductovani pfi ztraté kontroly " 56 78 . 134 . - 134
Reklasifikace a ostatnf -90 -482 6 -566 - 563 -3
Tvorba opravnych polozek -4 316 -5528 -2818 -12 662 - -1277 -13939
Zuctovani opravnych polozek 58 7 3 138 - 12 150
Kurzové rozdily 268 597 12 877 - 16 893
Oprévky a opravné polozky k 31.12. 2021 -148 253 -333920 -5038 -487 211 -9 097 -1928 -498 236
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
ainvestice, netto, k 31.12. 2021 160119 200 353 8515 368 987 13096 21 009 403092

"V roce 2021 Skupina reklasifikovala svou investici do spole¢nosti Tepelné hospodéistvi mésta Usti nad Labem s.ro. na investici do spole¢ného podniku,

&imz doslo k oductovani aktiv spolecnosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. pii ztraté kontroly.
2 Amortizace jaderného paliva déle zahrnuje tvorbu rezervy na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi 371 mil. K&.
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V roce 2022, resp. 2021, ¢inila prdmérna odpisova sazba dlouhodobého hmotného majetku 3,6 %, resp. 3,6 %.
V roce 2022, resp. 2021, byly kapitalizovany uroky ve vysi 338 mil. K&, resp. 289 mil. K&, a mira aktivace Cinila 3,2%, resp. 3,3 %.

K 31.12. 2022, resp. 2021, ¢inila zGstatkové hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na kryti zavazk( 12 939 mil. K&,
resp. 12 495 mil. K&.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek je tvoren zejména investicemi souvisejicimi s pofizenim jaderného paliva, investicemi
v jadernych elektrarnach a déle investicemi do distribucni sité v dcefiné spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. Soucasti nedokondéenych
hmotnych investic k 31.12. 2022, resp. 2021, jsou néklady na pripravu novych jadernych zdrojt ve vysi 3 676 mil. K&, resp. 3 275 mil. K&.

Skupina ¢erpala v roce 2022, resp. 2021, dotace vztahujici se k dlouhodobému majetku ve vysi 95 mil. K&, resp. 92 mil. K&.
V roce 2021 Skupina zalctovala zruseni predchoziho cerpani dotace ve vysi 375 mil. K&.

Skupina jako najemce
Nasledujici tabulka uvadi vybrané informace k 31. 12. 2022, resp. za rok 2022, které se tykaji aktiv z prav k uzivani dle tfid najatého
dlouhodobého hmotného majetku (v mil. K&):

2022
Budovy Stroje, pristroje Pozemky Dlouhodoby hmotny
a stavby a zarizeni a ostatni majetek celkem
PrirGstky aktiv z prév k uzivani 411 422 27 860
Odpisy aktiv z prév k uzivani -477 -169 -69 =715
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2234 662 792 3688

Nasledujici tabulka uvadi vybrané informace k 31. 12. 2021, resp. za rok 2021, které se tykaji aktiv z prav k uzivani dle tfid najatého
dlouhodobého hmotného majetku (v mil. K&):

2021
Budovy Stroje, pristroje Pozemky Dlouhodoby hmotny
a stavby a zarizeni a ostatni majetek celkem
PrirGstky aktiv z prév k uzivani 247 214 66 527
Odpisy aktiv z préav k uzivani -420 -162 -75 -657
ZUstatkova hodnota k 31. 12 2423 490 894 3807

Skupina jako pronajimatel
Zlstatkové hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, ktery je pronajaty formou operativniho leasingu (v mil. K&):

Budovy Stroje, pristroje Pozemky Dlouhodoby hmotny
a stavby a zafizeni a ostatni majetek celkem
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2022 273 45 797 1115
Zlstatkova hodnota k 31.12. 2021 275 44 804 1123

4. Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim, netto

Prehled finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim, netto, k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):

2022 2021

Ceské statni dluhopisy 19 245 18 159
Bankovni Gcty, netto 2316 2645
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim, netto, celkem 21561 20 804

Ceské statni dluhopisy jsou ocenény redlnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho Uplného vysledku. Finanéni aktiva s omezenym
disponovanim obsahuji zejména aktiva ur¢ena na kryti vydajl na vyfazovani jadernych zafizeni z provozu, na kryti vydaji na daini
sanace a rekultivace, dlini $kody a na rekultivaci a asanaci skladek.
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5. Ostatni finan¢ni aktiva, netto

Prehled ostatnich finan¢nich aktiv, netto, k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):

2022 2021
Stala aktiva Obézna aktiva Celkem Stéla aktiva Obézna aktiva Celkem
Terminované vklady = 100 100 - - -
Ostatni finan¢ni pohledévky 2728 31 2759 2156 288 2444
Pohledavky z prodeje dcefinych,
pridruzenych a spole¢nych podnikd = 2450 2450 2 399 - 2399
Investice do finanéniho leasingu 200 46 246 211 44 255
Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté celkem 2928 2627 5555 4766 332 5098
Kapitélova financni aktiva - investice
v Inven Capital, SICAV, a.s., podfondy CEZ 3840 = 3840 2538 441 2979
Komoditni a ostatni derivaty 446 262 159 262 605 212 495 139 495 351
Finanéni aktiva v redlné hodnoteé
precenovana do vysledku
hospodareni celkem 4286 262 159 266 445 2750 495 580 498 330
Veolia Energie CR, as. 709 = 709 599 - 599
Ostatnf kapitélova aktiva 178 = 178 343 - 343
Kapitalova finanéni aktiva celkem 887 = 887 942 - 942
Derivéty zajistujici penézni toky 8612 3971 12583 3347 884 4231
Nedokonc¢ené investice 2 = 2 - - -
Dluhova finan¢ni aktiva = 9752 9752 - 499 499
Finanéni aktiva v redlné hodnoteé
preceriovana do ostatniho uplného
vysledku celkem 9501 13723 23224 4289 1383 5672
Celkem 16715 278 509 295224 11805 497 295 509 100

V nésledujici tabulce je uveden rozpad hodnoty pohledévek z komoditnich a ostatnich derivatd podle obdobi dodavky k 31. 12. 2022

a 2021 a meziro¢ni srovnani (v mil. K&):

2022 2021 Meziro¢ni zména

Dodavka v roce 2021 = 5473 -5473
Dodévka v roce 2022 3019 423 868 -420 849
Dodévka v roce 2023 203 890 59 751 144139
Dodévka v roce 2024 48 826 5769 43057
Dodéavka v roce 2025 a déle 6870 490 6 380
Komoditni a ostatni derivaty celkem 262 605 495 351 -232 746

Derivéaty zahrnuji zejména kladnou redlnou hodnotu komoditnich derivatovych kontrakt(. Pokles pohledévek z komoditnich
a ostatnich derivatl v roce 2022 je zpUsoben realizaci fyzické dodévky komodity nebo finan¢nim vyporadanim. Meziro¢ni pokles
je také ovlivnén volatilitou trznich cen elektriny, plynu, emisnich povolenek a ostatnich komodit. S timto poklesem souvisi pokles

zévazk( z komoditnich a ostatnich derivatd, ktery je uveden v bodu 20.

Pohyby opravnych polozek k ostatnim finan¢nim pohledavkam (v mil. K&):

2022 2021
Zlstatek k 1. 1. =117 -114
Tvorba -9 -7
Rozpusténi 29 4
Kurzové rozdily 5 -
Zustatek k 31.12. -92 -117
Smluvni splatnosti dluhovych finan¢nich aktiv k 31. 12. 2022 (v mil. K&):

Dluhova finan¢ni aktiva Pohledavky Investice Ostatni
v redlné hodnoté z prodeje dcefinych do finan¢niho finanéni
do ostatniho a pridruzenych leasingu pohledéavky

uplného vysledku podnikd
Splatnost v roce 2023 9752 2450 46 31
Splatnost v roce 2024 = = 42 1109
Splatnost v roce 2025 = = 35 110
Splatnost v roce 2026 = = 32 90
V dalsich letech = = 91 1419
Celkem 9752 2450 246 2759
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Dluhova finanéni aktiva Pohledéavky Investice Ostatni
v reélné hodnoté z prodeje dcefinych do finanéniho finanéni
do ostatniho a pridruzenych leasingu pohledéavky
uplného vysledku podnikd
Splatnost v roce 2022 499 - 44 288
Splatnost v roce 2023 - 2399 44 795
Splatnost v roce 2024 - - 39 870
Splatnost v roce 2025 - - 32 69
V dalsich letech - - 96 422
Celkem 499 2399 255 2444
Struktura dluhovych financnich aktiv podle efektivnich drokovych sazeb k 31. 12. 2022 (v mil. K&):
Dluhova finanéni aktiva Pohledévky Investice Ostatni
v reélné hodnoté z prodeje dcefinych do finanéniho finanéni
do ostatniho a pridruzenych leasingu pohledavky
uplného vysledku podnikd
Méné nez 2,00% p. a. = = 8 2275
0d 2,00% do 2,99% p. a. = 2450 B 5]
Od 3,00% do 3,99% p. a. = = 149 128
Od 4,00% do 4,99% p. a. = = 8 9
Od 5,00% do 5,99% p. a. = = 48 157
0Od 6,00% do 6,99% p. a. 3261 = 28 44
Od7%p.a. 6 491 = 10 91
Celkem 9752 2450 246 2759
Struktura dluhovych financ¢nich aktiv podle efektivnich drokovych sazeb k 31. 12. 2021 (v mil. K&):
Dluhova finanéni aktiva Pohledévky Investice Ostatnfi
v reélné hodnoté z prodeje dcefinych do finanéniho finanéni
do ostatniho a pridruzenych leasingu pohledavky
uplného vysledku podnikd
Méné nez 2,00% p. a. - - - 1720
0d 2,00% do2,99% p. a. 499 2399 6 228
Od 3,00% do 3,99% p. a. - - 187 403
Od 4,00% do 4,99% p. a. - - 3 9
Od5%p.a. - - 59 84
Celkem 499 2399 255 2444
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31.12. 2022 podle mény (v mil. K&):
Dluhové finanéni aktiva Pohledévky Investice Ostatni
v redlné hodnoté z prodeje dcerinych do finan¢niho finanéni
do ostatniho a pridruzenych leasingu pohledéavky
Uplného vysledku podnikd
CzZK 9752 2450 107 15695
EUR = = 139 300
PLN = = = 861
Ostatnf = = = 3
Celkem 9752 2450 246 2759
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31.12. 2021 podle mény (v mil. K&):
Dluhové finanéni aktiva Pohledévky Investice Ostatni
v redlné hodnoté z prodeje dcefinych do finan¢niho finanéni
do ostatniho a pridruzenych leasingu pohledéavky
Uplného vysledku podnikd
CzZK 499 2399 83 1 005
EUR - - 172 620
PLN - - - 816
Ostatnf - - - 3
Celkem 499 2399 255 2444
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6. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2022 (v mil. K&):

Software Ocenitelnd Emisni Goodwill Nedokoncené Celkem
préva a ostatni povolenky, nehmotné
zelené investice
aobdobné
certifikaty

Porizovaci cena k 1. 1. 2022 15753 13630 160 13193 1247 43983

PrirGistky 38 129 = = 2072 2239

Vyrazeni 5858 -16 -160 = -9 -538

Zarazen( do uzivani 1066 628 = = -1694 =

Akvizice dcefinych podnikd 25 219 = 437 8 684

Reklasifikace a ostatni -8 5 = = -42 -45

Kurzové rozdily -13 -236 = =291 =2 -502

Pofizovaci cena k 31.12. 2022 16 508 14 359 = 13379 1575 45 821

Oprévky a opravné polozky k 1. 1. 2022 -13075 -7 053 = = =il -20 129

Odpisy -1 085 -700 = = = -1785

Zlstatkova hodnota pfi vyfazeni -6 =2 = = = -8

Vyrazeni 353 16 = = = 369

Tvorba opravnych polozek = = = = =7 =7

Zuctovani opravnych polozek 1 = = = = 1

Kurzové rozdily 6 155 = = = 161

Opravky a opravné polozky k 31.12. 2022 -13 806 -7 584 = = -8 -21 398
Dlouhodoby nehmotny majetek,

netto, k 31. 12. 2022 2702 6775 = 13379 1567 24423

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2021 (v mil. K&):

Software Ocenitelna Emisni Goodwill Nedokoncené Celkem
préva a ostatni povolenky, nehmotné
zelené investice
aobdobné
certifikaty
Pofizovaci cena k 1. 1. 2021 14728 13025 2701 12118 942 43514
Prirlstky 39 55 - - 1793 1887
Vyrazeni -461 =77 - - -13 -551
Zarazen( do uzivani 1465 37 - - -1502 -
Akvizice dcefinych podnik 9 1306 - 1488 22 2825
Oductovani pfi ztraté kontroly -7 - - - - -7
Reklasifikace a ostatnf 2 417 -2 531 - 7 -2 939
Kurzové rozdily -22 -299 -10 -413 -2 -746
Pofizovaci cena k 31.12. 2021 16753 13630 160 13193 1247 43983
Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2021 -12 442 -6 825 - - -3 -19270
Odpisy -1074 -517 - - - -1591
Zlstatkova hodnota pfi vyfazeni -12 - - - - -12
Vyrazeni 461 77 - - - 538
Oductovani pri ztraté kontroly 5 - - - - 5
Reklasifikace a ostatni -2 7 - - - 5
Tvorba opravnych polozek -18 - - - - -18
Zuctovani opravnych polozek - - - - 2 2
Kurzové rozdily 7 205 - - - 212
Opravky a opravné polozky k 31.12. 2021 -13075 -7 053 - - -1 -20129
Dlouhodoby nehmotny majetek,
netto, k 31. 12. 2021 2678 6577 160 13193 1246 23854

Néklady na vyzkum a vyvoj, bez pfijatych grantd a dotaci, které nebyly zpUsobilé pro aktivaci, za rok 2022, resp. 2021, byly uznany
jako nédklady daného obdobi ve vysi 551 mil. K&, resp. 543 mil. K&.

K 31.12. 2022, resp. 2021, ¢inila zGstatkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku zastaveného na kryti zavazk’ 203 mil. K¢,
resp. 224 mil. K&.

K 31.12. 2022, resp. 2021, byla zlstatkové hodnota nehmotnych aktiv z préva k uzivani 25 mil. K&, resp. 27 mil. K&.
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K 31.12. 2022 a 2021 byl goodwill alokovéan nasledujicim penézotvornym jednotkam (v mil. K&):

2022 2021

Spole¢nosti skupiny Elevion Deutschland Holding kromé Hermos 3759 3793
Ceska distribuce 2200 2200
Energotrans 1675 1675
Spole&nosti skupiny CEZ ESCO kromé CAPEXUS 1183 1132
Hermos 1032 1060
Euroklimat 718 754
Spole¢nosti skupiny Kofler Energies 582 600
CAPEXUS 419 419
Spole¢nosti skupiny Telco Pro Services 480 395
Zonnepanelen op het Dak 258 266
IBP Ingenieure 190 196
Belectric 114 119
PV Design and Build 112 -
Cesky prodej 110 110
Metrolog 102 107
Spole&nosti skupiny Elevion Osterreich Holding 91 94
Ostatni 354 273
Celkem 13379 13193

7. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

Nasledujici tabulka podava prehled zmen opravnych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dle penézotvornych
jednotek za rok 2022 (v mil. K&):

Tvorba Zuctovani opravnych Prinos Celkem
opravnych polozek polozek z vyhodné
Nehmotna aktiva Hmotny majetek, Celkem Hmotny majetek, koupé
mimo goodwill jaderné palivo jaderné palivo
ainvestice ainvestice
Severoceské doly =8 =85 -38 2860 = 2822
SKODA JS = = = = 286 286
UV Rez - -285 -285 - - -285
Elektréarna Détmarovice = -3 -3 212 = 209
CEZ Skawina = -130 -130 = = -130
CEZ Chorzow = =116 =115 = = =115
Ostatnf -4 -110 -114 183 8 77
Celkem =7 -678 -685 3255 294 2864

Nasledujici tabulka podéva prehled zméen opravnych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dle penézotvornych
jednotek za rok 2021 (v mil. K&):

Tvorba Tvorba opravnych polozek Zuctovani opravnych Celkem
opravnych polozek aktiv drzenych k prodeji polozek

Nehmotna Hmotny Celkem Nehmotna Hmotny Celkem Nehmotna Hmotny

aktiva mimo majetek, aktiva mimo majetek, aktiva mimo majetek,

goodwill jaderné goodwill jaderné goodwill jaderné

palivo palivo palivo

ainvestice ainvestice ainvestice
Severoceské doly -18 -11682 -11 700 - - - 2 - -11698
CEZ Chorzéw - -1119 -1119 - - - - - -1119
Bulharska distribuce - - - - -849 -849 - - -849
Rumunska distribuce - - - - -637 -637 - - -637
Elektrarna Détmarovice - -608 -608 - - - - - -608
Rumunské vétrné parky - - - -134 -334 -468 - - -468
Némecke vétrné parky - -175 -175 - - - - - -175
CEZ Skawina - -155 -155 - - - - 2 -153
CEZ - -91 -91 - - - - 39 -52
CEZ Romania - - - - -23 -23 - - -23

TMK Hydroenergy

Power - - - - -17 -17 - - -17
Ostatni - -109 -109 - - - - 109 -
Celkem -18 -13939 -13957 -134 -1860 -1994 2 150 -156799

243



Skupina CEZ > Pfiloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. 12. 2022

Skupina v roce 2022 a 2021 provedla testy na mozné znehodnoceni goodwillu a testy jinych stalych aktiv, pokud existovaly
indikatory, Ze U€etni hodnota téchto aktiv by mohla byt znehodnocena.

K zauctovani rozpusténi drive vytvorenych opravnych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku penézotvorné
jednotky Severoceské doly v roce 2022 doslo z d@vodu zlepseni trznich predpokladd, zejména zvyseni cen a poptavky po uhli.

K zauctovani rozpusténi drive vytvorenych opravnych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku penézotvorné
jednotky Elektrarna Détmarovice v roce 2022 doslo z dlvodu zlepseni trznich predpokladl, zejména nérlstu trznich cen elektfiny
a narUstu tzv. clean spreadu (cena elektfiny — cena emisni povolenky CO,).

Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky CEZ Chorzdw v roce 2022 odpovida zejména novym
investicim do dlouhodobého majetku, které nejsou zpetné ziskatelné s ohledem na aktualizaci hodnoty z uzivani. Také snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky CEZ Skawina v roce 2022 odpovida zejména novym investicim
do dlouhodobého majetku, které nejsou zpétné ziskatelné s ohledem na aktualizaci hodnoty z uzivani.

K zaU&tovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky UJV Re v roce 2022 doslo v diisledku
provedeni testu na mozné znehodnoceni v ndvaznosti na indikatory vyplyvajici z realizované transakce ¢aste¢ného porizenf
nekontrolniho podilu.

K zauctovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku penézotvorné jednotky Severoceské doly v roce 2021
doslo z dévodu nepriznivého vyvoje trznich a regulatornich predpokladl. Zejména doslo k vyznamnému poklesu ocekavaného odbytu
uhli ve stfrednédobém horizontu vlivem vyznamného rlstu trznich cen emisnich povolenek a poklesu oc¢ekévaného tzv. clean spreadu
(cena elektfiny — cena emisni povolenky CO,). Déle se zde projevil vyvoj regulace a dekarboniza&nich cilt EU a CR, ktery se projevil

v predpokladu dFivéjsiho terminu definitivniho ukonéeni t&zby v Ceské republice.

K zauctovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky CEZ Chorzdw v roce 2021 doslo také
predevsim z ddvodu nepfiiznivého vyvoje trznich predpokladd tykajicich se zejména vyznamného rlstu trznich cen emisnich
povolenek a poklesu o¢ekavaného tzv. clean spreadu.

K zauctovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky Bulharska distribuce v roce 2021 doslo
s ohledem na to, ze aktiva byla klasifikovana jako aktiva drzena k prodeji a ze smluvni prodejni cena byla pevné stanovena v EUR
(tzv. locked box") a celkové hodnota prodévanych aktiv a souvisejicich zévazkd k datu prodeje 27. 7. 2021 prevysila smluvni prodejni cenu.

Skupina vykazovala v pribéhu |. ¢tvrtleti 2021 aktiva penézotvornych jednotek Rumunské vétrné parky, Rumunska distribuce,
Rumunsky prodej, TMK Hydroenergy Power a CEZ Romania jako aktiva drzena k prodeji, pficemz se jednalo o jednu souhrnnou
prodejni transakci, kterd byla realizovana dne 31. 3. 2021. Skupina vycislila celkové znehodnoceni dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku téchto penézotvornych jednotek k 31. 3. 2021 ve vysi 1145 mil. KE s ohledem na celkovou smluvni prodejni
cenu stanovenou v EUR (na bézi tzv. ,locked box"). Snizeni hodnoty aktiv bylo alokovédno na penézotvorné jednotky a polozky aktiv
podle relativni hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky Elektrarna Détmarovice v roce 2021 bylo vykdzano jako
vysledek testu na mozné znehodnoceni s ohledem na o¢ekavanou nizkou ziskovost uvedeného vyrobniho zdroje po dobu zbyvajici
Zivotnosti a s ohledem na navys$eni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku v nédvaznosti na tvorbu rezervy na demolice

a demontdéze zdroje po jeho vyrazeni z provozu.

Informace o vybranych parametrech a zpUsobu stanoveni a testovani zpétné ziskatelné hodnoty

V rdmci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpéetné ziskatelna hodnota penézotvornych jednotek, ktera odpovidad hodnoté

z uzivani. Hodnota z uzivani je stanovena na zékladé souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokU pripadajicich na penézotvornou
jednotku a je interné posouzena vedenim spole¢nosti.

Hodnota z uzivani se odviji od komplexni projekce penéznich tokl nebo od stfednédobych plan penéznich tokl spolec¢nosti
na obdobi 5 let a od predpoklad dlouhodobého vyvoje ocekavanych penéznich tokd, platnych v dobé provadéni testu.
Hodnoty téchto budoucich penéznich tokl jsou zaloZzeny na vyvoji v minulych letech a predpokladaném budoucim vyvoji trhu
a na makroekonomickém vyvoji predmétného regionu.
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a. Pro ureni zpétné ziskatelné hodnoty nize uvedenych penézotvornych jednotek byla pouzita hodnota z uzivani na zékladé
komplexni projekce penéznich tokd predmétné spole¢nosti pro obdobi zbyvaijici Zivotnosti testovanych aktiv:

Vyrobni aktiva CEZ, a. s., jsou testovana na potencidini snizeni hodnoty jako jedna pen&zotvorna jednotka s vyjimkou specifickych
aktiv, jako je napf. paroplynova elektrarna v Poceradech. Penézotvornou jednotku vyrobnich aktiv spolecnosti charakterizuje
portfoliové fizeni v nasazovani jednotlivych vyrobnich zdrojd, jejich Udrzbé a penéznich tocich z této ¢innosti plynoucich.

V rdmci testovani zpé&tné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky CEZ, a. s., (déle téZ hodnota CEZ)
byla provedena analyza citlivosti vysledkl testu na zménu vybranych vyznamnych parametrl pouzitého modelu - zména
velkoobchodnich cen elektriny (déle téz ceny EE), diskontni sazby pro vypocet sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd
a zmeéna kurzu CZK/EUR.

Klicovym predpokladem modelu hodnoty CEZ je vyvoj cen komodit a zejména vyvoj velkoobchodni ceny elektfiny v Némecku,
kterd ma zasadni dopad na vyvoj velkoobchodnich cen elekttiny v Ceské republice. Vyvoj velkoobchodnich cen determinuiji
zejména politickd rozhodnuti EU, vyvoj globalni poptéavky a nabidky komodit a technologicky rozvoj.

Viyvoj cen EE je ovlivnén Fadou externich faktord, zejména vyvojem struktury a disponibility vyrobnich zdroj&i v Ceské republice
a sousednich zemich, makroekonomickym vyvojem regionu stfedni Evropy a regulaci energetického sektoru v EU a v Némecku.
Model je konstruovan na dobu odpovidajici zivotnosti vyrobnich zdrojd, tj. ¢asovy horizont vysoce prevysuje obdobi, na které
jsou na verejnych likvidnich trzich obchodovany komodity véetné elektfiny. Navic se vedou diskuse o strukturalnich zménach
trhu s elektfinou (tzv. Market Design) a o zésadni regulaci odvétvi, a tudiz je redlné mozné, ze v horizontu Zivotnosti vyrobnich
zdrojd dojde k Uplnému opusténi trznich mechanismU tvorby ceny elektfiny a zavedeni alternativnich centralné regulovanych
plateb za disponibilitu a dodévky vyrobnich zdrojd.

Vzhledem k dlouhodobému charakteru modelu oviiviuji citlivost hodnoty CEZ na vyvoj cen elekttiny také interni faktory a predpoklady.
Jedna se zejména o rlizné nasazeni vyrobniho portfolia pri rlizném vyvoji cen elektiny, emisnich povolenek a variabilnich naklad{ vyroby
a v delsim horizontu i s ohledem na vyvoj fixnich nakladd reflektujicich vyvoj hrubé marze vyrobnich zdrojd.

Nize uvedeny vysledek testu citlivosti reflektuje expertni odhad stavu a vyvoje vy$e uvedenych faktord v horizontu modelovaného
obdobi a stav cenového i ménového zajisténi budouci vyroby ke dni 31. 12. 2022.

Test vychazi z podnikatelského planu CEZ na roky 2023-2027 a z predpoklad dlouhodobého vyvoje relevantnich cen elektfiny.
Podnikatelsky plan byl sestaven ve IV. ¢tvrtleti 2022 na zékladé trznich parametrd z obdobi fijna 2022 (ceny EE na energetické
burze EEX v Némecku, ceny na energetické burze PXE v CR, ceny emisnich povolenek, mé&nové kurzy, trokové sazby atd.).
Kontrakty na elektrinu obchodované na EEX jsou likvidni pro celé obdobi pokryvajici horizont podnikatelského planu, a vzhledem
k propojenosti némecké a deské prenosové sité jsou proto zakladnim trznim indikatorem cen EE v CR. V rdmci testu citlivosti

byl nadefinovan rizikovy scénar vyvoje cen EE, ktery hodnotu vyrobnich aktiv spole¢nosti potvrdil také. Pri testech citlivosti jsou
vstupni ceny EE, ceny emisnich povolenek a ménové kurzy uplatnény na relevantni oteviené pozice CEZ. Pi véech testech byly
zohlednény dopady zavedeni odvodd z nadmérnych pijmd vyrobcl elektriny na rok 2023 i dopady dané z neocekavanych ziskd
na roky 2023-2025.

Spolec¢nost v roce 2022 a 2021 nevykazala zadné ztraty ze snizeni hodnoty vyrobnich aktiv. Zména predpokléddané ceny EE dle
modell o 1%, pii zachovani ostatnich parametr(l beze zmény, méa na vysledek testu hodnoty CEZ dopad pfiblizné 9,7 mid. K&.
Budouci penézni toky modelu byly diskontovany sazbou 6,3 %. Zména diskontniho faktoru o 0,1 procentniho bodu, pfi zachovani
ostatnich parametrd beze zmény, by vedla ke zméné hodnoty CEZ pfiblizné o 7.9 mlid. K& Zména kurzu CZK/EUR o 1%, pfi
zachovan( ostatnich parametrd beze zmény, by vedla ke zméné hodnoty CEZ priblizné o 9,3 mid. K&. Vyée uvedené zmény
hodnoty CEZ by nevedly ke znehodnocenf aktiv.

Mezi dlouhodobd aktiva testovana na zékladé celkové projekce penéznich tokl az do konce Zivotnosti pfedmétnych aktiv patfi
také vyrobni zdroje v Polsku - penézotvorné jednotky CEZ Chorzéw a CEZ Skawina. Pro CEZ Skawina byla pouzita diskontnf
sazba 8,3 %, pro CEZ Chorzdw byla pouzita zvy$ena diskontni sazba 10,0 %.
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Pro penézotvornou jednotku Energotrans byla pouzita diskontni sazba 5,7 %. Pro test byly pouzity predpoklady z ,Koncepce
lokality EGT". Model predpokléda zménu dlouhodobé smlouvy na dodavku tepla do Prahy a jeji prodlouzeni do roku 2050,
kdy pro zajisténi hlavnich dodévek tepla po roce 2028 se predpoklada vystavba jednoho az tii novych paroplynovych zdrojd
specifické konfigurace.

Pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobych aktiv penézotvorné jednotky Severoceské doly byla pouzita celkova
projekce penéznich tokd az do konce predpokladané Zivotnosti, kterd je k 31. 12. 2022 odhadovéna na rok 2030. Budouct
penézni toky byly diskontovany zvySenou sazbou 71%.

Pro Elektrarnu Détmarovice byla pouzita diskontni sazba 6,3 %.

b. Pro ur¢eni zpétné ziskatelné hodnoty nize uvedenych penézotvornych jednotek byla pouZita hodnota z uzivani na zakladé
pétiletého planu predmétné spole¢nosti a predpokladu budouciho vyvoje penéznich tokd z predmétnych aktiv:

Pro penézotvornou jednotku Ceské distribuce byla pouzita diskontni sazba 5,3 %. Riist pen&znich tokl po patém roce konverguje
bé&hem nasledujicich pétilet z 3,1% k 2,0 %. Penezni toky po desatém roce byly stanoveny na zékladé kone¢né hodnoty regulacni
baze aktiv.

Pro penézotvornou jednotku CEZ Tepldrenska byla pouzita diskontni sazba 5,6 %. Pen&zni toky po patém roce byly odvozeny
z predpokladu rlstu béhem dalsich deseti let ve vysi 2,6 %, nésledné pak ve vysi 2,0 %.

Pro penézotvornou jednotku Elevion Deutschland Holding byla pouzita diskontni sazba 5,9 %. Penézni toky po patém roce byly
odvozeny z predpokladu dlouhodobého rlstu ve vysi 2,0 %.

Pro penézotvornou jednotku Hermos byla pouzita diskontni sazba 5,9 %. Rlst penéznich tokl po patém roce konverguje béhem
nésledujicich péti let z 3,4 % k dlouhodobému rlstu ve vysi 2,0 %.

Pro penézotvornou jednotku Kofler Energies byla pouzita diskontni sazba 5,0 %. Penézni toky po patém roce byly odvozeny
z predpokladu dlouhodobého rlstu ve vysi 2,0 %.

Pro penézotvornou jednotku UV ReZ byla pouzita diskontni sazba 6,7 %. Rist pen&znich tokd po patém roce konverguje b&hem
nésledujicich péti let z 3,4 % k dlouhodobému rlstu ve vysi 2,0 %.

c. Vypocet hodnoty z uzivani penézotvornych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi predpoklady:

Hrubd marze - hruba marze je projektovana na zékladé zkusenosti z vyvoje skutecnosti pfedchazejicich obdobi, aktudlnich
vyhledl trznich i netrznich parametrd, pripadné s ohledem na zlep$ovani provozni efektivity. Hrubou marzi ovliviiuji zejména
velkoobchodni ceny elektfiny, ceny emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatd.

Cenova inflace zékladnich surovin — prfedpoklady se ziskavaji z verejné dostupnych indext dané zemé, ze které jsou suroviny
ziskavany, stejnée jako udaje ke konkrétnim komoditam. Predpokladané hodnoty jsou pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou
pouzity historické skutecné ceny surovin jako indikétor budouciho cenoveého vyvoje.

Diskontni sazba - vySe diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
spole¢nosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené prdmérné naklady kapitalu (WACC) prislusnych dcefinych spolecnosti.

Predpokladané tempo rdstu — tempo rdstu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého doméciho
produktu, hladiny mezd a Urokovych sazeb a od o¢ekavaného vyvoje regulace.

Vyvoj regulatorniho prostredi — odvody z nadmeérnych pijmd a dané z neocekavanych ziska.
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8. Zmény ve strukture Skupiny

8.1. Zmény ve strukture Skupiny v roce 2022
Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v roce 2022 (v mil. K&):

Penézni prostiedky pouzité na nékup dcefinych podnikd " 1979
Pené&zité vklady do spolecnych podnikl 1
Uhrada zévazk( z akvizic z minulych obdobi 61
Minus:
Nabyté penézni prostredky pri akvizici dcefiného podniku -156
Nabyté penézni prostiedky pfi zahrnuti diive nekonsolidované dcefiné spole¢nosti do konsolidace ? -21
Celkem penézni prostrfedky pouzité na akvizice 1864

' Bez penéznich prostredkd pouzitych na pofizeni 17,39% nekontrolniho podilu v dcefiné spoleénosti UV Rez, a. s., ktery viastni spolec¢nost SKODA JS as.
Souvisejici penézni vydaj ve vysi 238 mil. K& byl vykézan v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich na fadku Nakup a prodej nekontrolnich podild, netto.
2V 1. pololeti roku 2022 Skupina zahdjila konsolidaci dfive nekonsolidované dcefiné spole¢nosti Teplo Klasterec s.ro.

8.11. Akvizice podniké v roce 2022, ve kterych Skupina CEZ nabyla kontrolu
Dne 20. 1. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti Hermos Signaltechnik GmbH, kterd se zamé&rfuje na sluzby v oblasti
meérfeni a regulace.

Dne 24. 2. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti ELIMER, a.s., ktera se zabyva poskytovanim komplexnich sluzeb v oblasti
elektroinstalaci (tj. projektovani, realizace, servis a Udrzba silnoproudych a slaboproudych elektroinstalact).

Dne 31. 5. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti KABELOVA TELEVIZE CZ s.ro., kterd se zaméfuje na poskytovani
vysokorychlostniho internetového pripojeni a mobilnich sluzeb.

Dne 1. 6. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti PV Design and Build s.r.o., kterd se zaméruje na realizace fotovoltaickych
elektraren.

Dne 20. 6. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole€¢nosti Wagner Consult GmbH, ktera se zamérfuje na poskytovani planovacich
sluzeb v oblasti vodohospodarskeé infrastruktury a technologii Cistiren odpadnich vod.

Dne 4. 8. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spolecnosti SOCIETA" AGRICOLA BT.C. S.R.L, kterd vlastni a provozuje bioplynovou stanici.

Dne 19.10. 2022 Skupina nabyla 95% podil ve spolec¢nosti AMPRO Medientechnik GmbH, kterd se zabyva bezpecnostnimi systémy
(zvukovy alarm) a akustikou pro budovy.

Dne 19. 10. 2022 Skupina nabyla 95% podil ve spole¢nosti Ampro Projektmanagement GmbH, ktera se zaméruje na poradenstvi,
planovani a stavebni dozor v oblasti technického zafizeni budov.

Dne 24. 11. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti SKODA JS a.s. Spoleénost SKODA JS as. je jednou z prednich evropskych
inZenyringovych a vyrobnich spole¢nosti se zkusenostmi z vystavby a servisu jadernych elektraren a patfi mezi vyznamné dodavatele
spoleénosti CEZ, a. s. Skupina taktéZ v rdmci transakce nabyla 100% podil ve spoleénosti Middle Estates, s.ro., jeZ je viastnikem
nemovitosti, které SKODA JS a.s. pouziva pro své podnikani. Koupi tak Skupina vyresila problematiku svého vyznamného dodavatele,
ktery se pred nékolika lety stal souc¢asti ruské strojirenské skupiny OMZ, ovldadané Gazprombankou. Transakci schvalily ctyfi
antimonopolni Urady, ato v Cesku, Madarsku, na Slovensku a na Ukrajiné.

Dne 14.12. 2022 Skupina nabyla 50,23% podil ve spole¢nosti BIOPEL, a. s., ktera se zamérfuje na vyrobu a nakup dfevni suroviny
a prode;j biopaliv.
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Stanoveni redlnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkd a porizovacich cen k datu akvizice nebylo dokonc¢eno,

a proto je mozné, ze ¢astky budou jeste upraveny. Nasledujici tabulka uvadi nejlepsi souc¢asny odhad redlnych hodnot nabytych

identifikovatelnych aktiv a zavazk({ k datu akvizice (v mil. K&):

ELIMER SOCIETA KABELOVA SKODA JS Ostatni Ostatni Celkem
AGRICOLA  TELEVIZE CZ a Middle spole¢nosti
BT.C. Estates skupiny
Elevion
Nabyvany podil 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 9 63 85 1 306 24 150 1587
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 85 31 60 22 20 29 247
Odlozena danova pohledavka = 1 = = = = 1
Jing stald aktiva 85 = 1 180 = = 216
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 24 2 7 99 15 21 168
Obchodni pohledéavky, netto 95 11 3 152 9 3 273
Z&asoby materidlu, netto 17 = 12 474 18 31 552
Smluvni aktiva = = = 660 = 1 661
Jind obézna aktiva 23 27 1 391 2 15 459
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti =8 -44 -2 =5 =ilB -20 -119
Odlozeny darovy zavazek -18 -5 = -126 -8 -9 -167
Jiné dlouhodobé zavazky =7 = =1 -110 -2 = -132
Obchodnf zévazky -90 -20 -9 -1191 -3 -51 -1364
Zévazky z titulu dané z pijma = = =1l =8 = = -4
Jiné kratkodobé zavazky -4 -24 -2 -178 -11 -34 =258
Celkem cistd aktiva 166 42 91 1641 49 136 2125
Podil nakoupenych cistych aktiv 166 42 91 1641 49 100 2089
Goodwill 69 7 85 = 96 180 437
PFinos z vyhodné koupé = = = -286 -8 -294
Celkova pofizovaci cena podilu 235 49 176 1 355 145 272 2232
Podminéné zévazky z akvizice
dcefiného podniku -29 = = = =5 -89 =128
Penézni prostredky zaplacené
v pfedchozich letech = = = = = -130 -130
Penézni vydaj na akvizici v roce 2022 206 49 176 1 355 140 53 1979
Minus: Penézni prostredky a penézni
ekvivalenty v nakoupeném dcefiném podniku -24 =2 =7 -107 =il5 = -156
Minus: Penézni prostredky drive
nekonsolidované dcefiné spole¢nosti = = = = =21 -21
Cisty penézni vydaj v roce 2022 182 47 169 1248 125 31 1802

Kdyby k t&mto akvizicim doslo na zadatku roku 2022, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 31. 12. 2022 by &inil 79 360 mil. K& a provozni
vynosy by byly 290 557 mil. K& Goodwilly uznané na zakladé zauctovani podnikovych kombinaci se skladaji z rediné hodnoty

synergii vyplyvajicich z akvizic.

Nové nabyté spolec¢nosti prispély od data akvizice do skupinovych vysledkd témito hodnotami (v mil. K&):

ELIMER SOCIETA’ KABELOVA SKODA JS Ostatni Ostatni Celkem
AGRICOLA  TELEVIZE CZ a Middle spole¢nosti
BTC. Estates skupiny
Elevion
Provozni vynosy 575 13 53 14 41 20 716
Zisk pred zdanénim a ostatnimi
néklady a vynosy 22 =13 4 352 7 9 381
Zisk po zdanéni 15 2 = 401 7 9 434
Zisk po zdanénf priraditelny na:
Podily akcionard matefského podniku 8 2 = 401 7 5| 423
Nekontrolni podily 7 = = = = 4 11
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8.1.2. Zmény nekontrolnich podild v roce 2022
Prehled zékladnich finan¢nich informaci o téchto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

0sC HORMEN CE UV Rez Celkem
Podil nakoupeny v roce 2022 6,75% 49,00% 17,39%
Zévazek z opce oductovany z rozvahy 99
Primy dopad do vlastniho kapitélu pfi zauctovani
nekontrolniho podilu po zéniku put opce -89
Nakoupeny podil na ¢istych aktivech oductovany
z nekontrolnich podild -6 10 302 306
Primy dopad do vlastniho kapitélu souvisejici
s nabytim nekontrolniho podilu 16 100 -64 52)
Celkova potizovaci cena 10 110 238 358

V |. pololeti roku 2022, v rdmci nékolika dil¢ich transakci, Skupina nabyla nekontrolni podil odpovidajici 6,75 % podilu ve spole¢nosti
OSC, a.s., ¢imz navysila svj podil na 100 %.

Dne 1. 6. 2022 Skupina nabyla nekontrolni podil odpovidajici 49% podilu ve spole¢nosti HORMEN CE a.s., ¢imz navysila sv{j
podil na 100 %. Pavodni majitelé vlastnili opci na prodej nekontrolniho podilu Skupiné. V takovém pripadé, dokud je opce platna,
se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje a zauctuje se zavazek, ktery se oceni sou¢asnou hodnotou ¢astky splatné

pri uplatnéni opce. Tato opce zanikla, a proto doslo k oductovani zévazku a zauctovani nekontrolniho podilu, ktery byl zaroven
okamzité realizaci odkupu nekontrolniho podilu oduc¢tovan.

Porizenim spolednosti SKODA JS a.s. navysila Skupina v roce 2022 podil viastnickych prav ve spoleénosti UV Rez, a. s., 2 52,46 %
na 69,85 %.

8.2. Zmény ve strukture Skupiny v roce 2021
Nésledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v roce 2021 (v mil. K&):

Penézni prostiedky pouzité na ndkup dcefinych podniki 3794
Uhrada zavazk® z akvizic z minulych obdobi 138
Minus: Nabyté penézni prostredky pri akvizici -881

Celkem penézni prostrfedky pouzité na akvizice 3051

8.211. Akvizice podnikd v roce 2021, ve kterych Skupina CEZ nabyla kontrolu
Novymi akvizicemi Skupina naplfiuje strategicky plan rozvoje bezemisnich energetickych a telekomunika&nich sluzeb v Ceské
republice a Slovenské republice a na zahrani¢nich trzich, zejména v Néemecku, Italii a Nizozemsku.

Dne 2. 3. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti MWS GmbH (déle souhrnné ESCO ostatni), které poskytuje zakézkové
svareCské prace pii vystavbé pramyslovych zavodd, stavbé potrubf a pfi realizaci podobnych technologickych projektd.
Dne 19. 5. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti Peil und Partner Ingenieure GmbH (déle souhrnné ESCO ostatni), ktera se

zameéfuje na sluzby inzenyringu budov a projekty energetickych Uspor.

Dne 156. 7. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti EP Roznov, a.s., kterd dale vlastni 100% podil ve spolecnosti EPIGON spol. s r.o.
a 90% podil ve spole¢nosti PIPE SYSTEMS s.r.o. (déle souhrnné ESCO ostatni). Spole¢nosti se zabyvaji poskytovanim komplexnich
sluzeb pro vybudovani Cistych prostor.

Dne 19. 7. 2021 Skupina nabyla 100% podily ve spole¢nostech IBP Ingenieure GmbH & Co. KG a IBP Verwaltungs GmbH (déle souhrnné
ESCO ostatni), které se zaméruiji na sluzby inzenyringu budov a projekty energetickych Uspor.

Dne 26. 7. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti SOCIETA” AGRICOLA DEF S.R.L. (déle souhrnné ESCO ostatni), ktera
vlastni a provozuje bioplynovou stanici.
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Dne 25. 8. 2021 Skupina nabyla 100 % aktiv a zavazk(, které tvori podnik Heinz Hildebrand (déle souhrnné ESCO ostatni). Podnik
Heinz Hildebrand nakoupeny spole¢nosti EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main provadi elektroinstalacni prace predevsim
v oblasti Hesenska a Poryni.

Dne 27. 8. 2021 Skupina nabyla 66% podil ve spole¢nosti ZOHD Groep B.V., ktera dale viastni 100% podily ve spole¢nostech Energy
Shift BV.,, Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V. a Zonnepanelen op het Dak B\V. (déle souhrnné ZOHD). Spolecnosti se zabyvaiji
instalaci solarnich stresnich paneld.

Dne 1. 11. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spolec¢nosti TelNet Holding, s.r.o., ktera dale viastni 100% podily ve spole¢nostech
CERBEROS s.ro. a HELIOS MB s.r.o. a 85% podil ve spole¢nosti Magnalink, a.s. (déle souhrnné Telco 2021), které se zaméruji
na poskytovani vysokorychlostniho internetového pripojent.

Dne 13. 12. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spolec¢nosti CAPEXUS s.ro. a 50% podil ve spole¢nosti CAPEXUS SK s. r. o. (déle
souhrnné CAPEXUS), které se zabyvaiji ndvrhem, projektovanim a realizaci modernich a energeticky Uspornych kancelarskych prostor.

Dne 16. 12. 2021 Skupina nabyla 100% podily ve spole¢nostech BELECTRIC GmbH, Belectric Israel Ltd., Belectric France SAR.L,,
Belectric Italia Srl. a Belectric Solar Ltd. (déle souhrnné Belectric), které se zaméruji na realizace fotovoltaickych elektraren.

Dne 31. 12. 2021 Skupina nabyla 100% podily ve spolec¢nosti ADAPTIVITY s.ro. a spolecnosti INTERNEXT 2000, s.r.o., ktera dale vlastni
100% podil ve spolec¢nosti Optické sité s.ro. (dale souhrnné Telco 2021). Spole¢nosti se zaméruji na poskytovani vysokorychlostniho
internetového pfipojen.

Stanoveni redlinych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazk( a pofizovacich cen k datu akvizice uvadi nasledujici tabulka

(v mil. K&):
Belectric CAPEXUS Telco 2021 ZOHD ESCO ostatni Celkem
Nabyvany podil 100% 100% 100% 66% 100%
Dlouhodoby hmotny majetek
a nedokoncené investice, netto 150 19 204 16 221 610
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 806 205 145 30 151 1337
Odlozena danova pohledéavka 17 2 6 1 17 43
Jing stala aktiva 15 - 26 - 4 45
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 585 44 52 8 192 881
Obchodnf pohledavky, netto 470 218 3 22 227 940
Zasoby materialu, netto 293 2 4 63 182 544
Ostatni kratkodoba finanéni aktiva, netto 441 22 - - - 463
Smluvni aktiva 796 27 3 6 10 842
Jind obézn4 aktiva 30 4 4 2 34 74
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti -78 -9 -14 -6 -102 -209
Odlozeny danovy zévazek -218 -40 -28 -7 -22 -315
Jiné dlouhodobé zavazky - - =27 - -1 -28
Kratkodobd ¢ést dlouhodobého dluhu -37 -5 - -3 -18 -63
Obchodnf zévazky -526 -83 -8 -44 -154 -815
Zévazky z titulu dané z prijmad -65 -2 - - =21 -88
Kratkodobé rezervy -514 -1 - -2 -33 -550
Smluvni zavazky -406 -13 -1 =27 -209 -656
Jiné kratkodobé zévazky -126 -34 -7 -27 -28 -222
Celkem Cistd aktiva 1633 356 362 32 450 2833
Podil nakoupenych &istych aktiv 1633 356 343 22 447 2801
Goodwill 119 419 301 272 377 1488
Pfinos z vyhodné koupé - - - - -9 -9
Celkova pofizovaci cena podilu 1752 775 644 294 815 4280
Minus: Pofizovaci cena uhrazena
v minulych obdobich - - -32 - -1 -43
Podminéné zavazky z akvizice
dcefiného podniku -115 -176 -21 - -131 -443
Penézni vydaj na akvizici v roce 2021 1637 599 591 294 673 3794
Minus: Nabyté penézni prostredky
a penézni ekvivalenty pfi akvizici -585 -44 -52 -8 -192 -881
Cisty penézni vydaj v roce 2021 1052 555 539 286 481 2913

U akvizice spole¢nosti skupiny Belectric doslo ke kone¢nému zauctovani. Redlné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv
a zévazkU k datu akvizice byly upraveny a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované tcéetni zavérce k 31. 12. 2021 (viz bod 2.3.3).
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Kdyby k t&mto akvizicim doslo na zacatku roku 2021, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 31. 12. 2021 by &inil 10 387 mil. K& a provozni
vynosy by byly 235 442 mil. K& Goodwilly uznané na zakladé zauctovani podnikovych kombinaci se skladaji z realné hodnoty
synergii vyplyvajicich z akvizic.

Nové nabyté spole¢nosti prispély od data akvizice do skupinovych vysledkd témito hodnotami (v mil. K&):

Telco 2021 ZOHD ESCO ostatni Celkem

Provozni vynosy 4 169 491 664

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy -6 8 97 99

Zisk po zdanénf -8 4 68 64
Zisk po zdanénf prifaditelny na:

Podily akcionait matefského podniku -8 3 68 63

Nekontrolni podily - 1 - 1

Vzhledem k tomu, Ze akvizice Belectric a CAPEXUS probéhly aZ v préibéhu prosince roku 2021, vysledky téchto spole¢nosti byly
konsolidovany az od 1. 1. 2022.

8.2.2. Prodej podilé v rumunskych a bulharskych spole¢nostech v roce 2021

Dne 22.10. 2020 byla uzaviena smlouva o prodeji majetkovych podill v rumunskych spole¢nostech Distributie Energie Oltenia S.A.,
CEZ Vanzare S.A., CEZ Romania S.A. (v¢etné jejiho podilu v TMK Hydroenergy Power S.R.L.), Tomis Team S.A. (v¢etné jejiho podilu

v MW. Team Invest S.R.L.) a Ovidiu Development S.A. Od tohoto data byly aktiva a souvisejici zavazky klasifikovany jako drzené

k prodeji a byly testovany na mozné znehodnoceni s ohledem na prodejni cenu. V I. Ctvrtleti roku 2021 Skupina zauctovala snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vysi 1145 mil. K&, které bylo vykézano ve vykazu zisku a ztraty

na rfadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (bod 7).

Vyporadani transakce nastalo dne 31. 3. 2021. Celkova prodejni cena za podily v rumunskych spole¢nostech byla splacena v plné
vys$i a Skupina predala kontrolu nad prodanymi dcefinymi spolec¢nostmi.

Nasledujici tabulka uvadi prehled dopadl souvisejicich s oduc¢tovanim rumunskych spolec¢nosti z konsolidace, pricemz oductovana
Cista aktiva jsou ¢lenéna dle provoznich segmentl (v mil. K&):

Vyroba Distribuce Prodej Celkem
Pozbyvany podil 100%
Dlouhodoby hmotny majetek a investice, netto 6 645 7489 6 14140
Dlouhodobé zelené a obdobné certifikaty, netto 1288 - - 1288
Odlozena danova pohledéavka 1109 360 59 1528
Jing stéla aktiva 43 270 21 334
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 1453 1783 218 3454
Obchodni pohledévky, netto 422 542 1114 2078
Zé&soby materidlu, netto 63 140 3 206
Zelené a obdobné certifikaty 909 - - 909
Jind obézn4 aktiva 159 602 961 1722
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti -233 -2 767 -2 -3002
Dlouhodobé rezervy -783 =211 -7 -1 001
Ostatni dlouhodobé finanéni zévazky -1 -157 -9 -167
Kratkodobd ¢ést dlouhodobych dluhd -19 -107 -3 -129
Obchodnf zavazky -207 -722 -1348 -2277
Kratkodobé rezervy -143 -133 -367 -643
Jiné kratkodobé zavazky -6 -205 -135 -346
Cista aktiva celkem 10699 6884 511 18 094
Oductovani rozdild z kurzovych prepoctd 6605
Vliv vzéjemnych vztah(:
Obchodni pohledavky, netto -120
Obchodni zavazky 64
Celkovy néklad Skupiny pfi prodeji 24643
Vynos z prodeje 24643

Zisk z prodeje -
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Nésledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a oductovanim rumunskych dcefinych podnikd z konsolidace

(v mil. K&):
Prijaté penézni prostredky z prodeje v roce 2021 24643
Pozbyté penézni prostredky pri oductovani z konsolidace -3454
Celkovy penézni tok z prodeje rumunskych spole¢nosti v roce 2021 21189

Dne 20. 6. 2019 byla podepsana smlouva se spolec¢nosti Eurohold Bulgaria AD o prodeji majetkovych podilt v bulharskych
spole¢nostech CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (v¢etné jejiho podilu v CEZ ICT Bulgaria EAD), CEZ Trade Bulgaria EAD,

CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, Free Energy Project Oreshets EAD a Bara Group EOOD. Aktiva a souvisejici zévazky
prodavanych spole¢nosti byly klasifikovany jako drzené k prodeji a byly testovany na mozné znehodnoceni s ohledem na prodejni
cenu. V L.-ll. Etvrtleti roku 2021 Skupina zauctovala snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spolecnosti
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD predstavujici pro Ucely testovani aktiv na mozné znehodnoceni penézotvornou jednotku
Bulharska distribuce ve vysi 849 mil. K&, které bylo vykézano ve vykazu zisku a ztraty na radku Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku (bod 7).

Dne 27. 7. 2021 doslo k vyporadani transakce prodeje bulharskych aktiv mezi Skupinou a spole¢nosti Eurohold Bulgaria AD. Prodejni
cena za veskeré podily Skupiny v bulharskych spolec¢nostech ve vysi 335 mil. EUR byla splacena a Skupina predala kontrolu nad
prodanymi dcefinymi spole¢nostmi. V rémci transakce zéroven doslo k postoupeni Skupinou poskytnutych nesplacenych pajcek
do prodanych bulharskych spole¢nosti.

Nasledujici tabulka uvadi prehled dopadl souvisejicich s oductovanim bulharskych spolec¢nosti z konsolidace, pficemz oduc¢tovana
Cista aktiva jsou ¢lenéna dle provoznich segmentl (v mil. K&):

Vyroba Distribuce Prodej Celkem

Pozbyvany podil 100% 67% 67%
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 158 9484 80 9722
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto - 494 1 495
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 16 820 1967 2803
Ostatni aktiva 8 669 2895 3572
Dlouhodobé zavazky - -1543 -110 -1653
Kratkodobé zavazky -36 -1085 -2011 -3132
Odlozeny danovy zévazek -4 -120 -4 -128
Cisté aktiva celkem 142 8719 2818 11679
Oductovani rozdild z kurzovych prepoctd 1628
Oductovani souvisejicich nekontrolnich podild -3499

Vliv vzéjemnych vztah(:

Obchodni pohledavky, netto -17
Jing finan¢ni aktiva -386
Obchodni zavazky 41
Kratkodobé finan¢ni zévazky 408
Celkovy néklad Skupiny pfi prodeji 9 854
Vynos z prodeje 9 854

Zisk z prodeje -

Nésledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a oductovanim bulharskych dcefinych podnikl z konsolidace

(v mil. K&):
Prijaté penézni prostredky z prodeje v roce 2021 9871
Pozbyté penézni prostredky pfi oductovani z konsolidace -2 803
Celkovy penézni tok z prodeje bulharskych spole¢nosti v roce 2021 7068
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Nésledujici tabulka shrnuje celkové penézni toky souvisejici s prodeji dcefinych podnikd a vyplatou od spolec¢nych podnikd
v roce 2021 (v mil. K&):

Celkovy penézni pfijem z prodeje rumunskych spole¢nosti 21189
Celkovy penézni prijem z prodeje bulharskych spole¢nosti 7068
Prodej 100% podilu ve spole¢nosti CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. 5
Uhrada pohledavek z prodejd z minulych obdobf 672
Pozbyté penézni prostredky vldGsledku reklasifikace plvodné dcefiného podniku
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. na spolecny podnik -200
Penézité vyplaty od spoleé¢nych podnikd 36
Celkovy penézni tok v roce 2021 28770

8.2.3. Zmény nekontrolnich podild v roce 2021

Spolecnost Slovensky plynarensky priemysel, a.s., v Unoru 2021 provedla hotovostni vklad do spole¢nosti ESCO Slovensko, a. s.,
¢imz nabyla 50% nekontrolni podil a podil Skupiny, pfi zachovani kontroly, klesl na 50 %. Hlavnim strategickym zémérem
spole¢nosti ESCO Slovensko, a. s., ktera k datu realizace transakce vlastnila podily v 6 slovenskych spole¢nostech viozenych ze
spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., je rozvoj decentraini energetiky a komplexnich energetickych sluzeb na Slovensku.

Dne 24. 6. 2021 byla podepsana smlouva, ktera nahrazuje plvodni smluvni vztah mezi Skupinou a vybranymi vlastniky nekontrolnich
podill ve spole¢nosti Euroklimat sp. z 0.0. PGvodni smluvni ujednéni piedstavovalo podminény tzv. earn-out zévazek z pofrizent
dcefiného podniku. Toto ujednani souvisejici s 4% podilem ve spole¢nosti Euroklimat sp. z 0.0. bylo nahrazeno op&nim pravem

na prodej podilu Skuping, a proto efektivné jde o prodej 4% podilu a zauctovani put opce v drzeni nekontrolnich podild.

Dne 29. 7. 2021 Skupina prodala nekontrolni 49% podil ve spole¢nosti CEZ Asset Holding, a. s. Spoleénost poté v srpnu 2021
zmenila nazev na ENVEZ, a. s.

Prehled zékladnich finan¢nich informaci o téchto transakcich uvadi néasledujici tabulka (v mil. K&):

ESCO Slovensko ENVEZ Euroklimat Celkem
Podil prodany v roce 2021 50,00% 49,00% 4,00%
Zévazek z put opce v drzeni nekontrolnich podill - - 48 48
Primy dopad do vlastniho kapitélu souvisejici s put opci - - -40 -40
Prodany podil na Cistych aktivech zvySujici nekontrolni podily 799 4 8 811
Primy dopad do vlastniho kapitélu z prodeje
nekontrolniho podilu -5 1 36 32
Celkem 794 5 44 843
Oductovani zéavazku z earn-outu - - -41 -41
Dopad do vysledku hospodareni - - -3 -3
Celkova prodejni cena 794 5 - 799

Bé&hem kvetna a ¢ervna 2021, v réamci nekolika dil¢ich transakci, Skupina nabyla ¢ast nekontrolniho podilu odpovidajici 26,58% podilu
ve spole¢nosti OSC, a.s., ¢imz navysila svUj podil na 93,25 %.

V ¢ervnu 2021 doslo k dodatecné Uprave pofizovaci ceny za 25% nekontrolni podil ve spole¢nosti ENESA a.s., k jehoz nabyti doslo
v roce 2018.

Prehled zékladnich finan¢nich informaci o téchto transakcich uvédi nasledujici tabulka (v mil. K&):

osC ENESA Celkem

Podil nakoupeny v roce 2021 26,58% -
Nakoupeny podil na &istych aktivech oductovany z nekontrolnich podild -5 - -5
Primy dopad do vlastniho kapitélu souvisejici s nabytim nekontrolniho podilu 46 23 69
Celkova porizovaci cena 41 23 64
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9. Investice do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnik{

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny CEZ zahrnuje finanéni Udaje spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych, pridruzenych

a spolec¢nych podnikd, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Dcefiné podniky Sidlo Provozni % vlastnickych % hlasovacich
segment prav?" prav
Zména 2022 Stav 2022 Stav 2022
Nové akvizice
AMPRO Medientechnik GmbH DE P 95,00 95,00 100,00
Ampro Projektmanagement GmbH DE P 95,00 95,00 100,00
BIOPEL, a. s. SK P 25,12 25,12 50,23
ELIMER, a.s. SK P 50,00 50,00 100,00
Hermos Signaltechnik GmbH DE P 95,00 95,00 100,00
KABELOVA TELEVIZE CZ sro. Ccz P 100,00 100,00 100,00
Middle Estates, s.ro. Ccz \% 100,00 100,00 100,00
PV Design and Build s.r.o. Ccz \Y 100,00 100,00 100,00
SKODA JS as. Ccz \ 100,00 100,00 100,00
SOCIETA’ AGRICOLABTC. SR.L? IT P 100,00 100,00 100,00
Teplo Klasterec s.ro. Ccz P 100,00 100,00 100,00
Wagner Consult GmbH AT P 100,00 100,00 100,00
Zmény nekontrolniho podilu
Centrum vyzkumu Rez sro. Ccz Vv 17,39 69,85 100,00
HORMEN CE a.s. Ccz P 49,00 100,00 100,00
MWS GmbH DE P -5,00 95,00 100,00
OSC, as. Ccz Vv 6,75 100,00 100,00
SKODA PRAHA as. Ccz \% 17,39 69,85 100,00
UV Rez, a. s. cz v 17,39 69,85 69,85
Prodej
CEZ ESCO Bulgaria EOOD BG P -100,00 = =
CEZ Recyklace, s.ro.? CzZ \% -65,00 34,00 34,00
Likvidace a fuze
CEZ ESCO Romania S.R.L# RO P -100,00 = =
CEZ Trade Romania S.R.L. RO \ -100,00 = =
Elektrérna Mélnik Ill, a. s. v likvidaci Ccz \ -100,00 = =
Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS, société en liquidation® FR Vv -100,00 - -
Ferme éolienne de Saugon SAS, société en liquidation® FR \% -100,00 = =
HELIOS MB s.ro. Cz P -100,00 = =
Hermos Gesellschaft fur Steuer-, Mef3- und Regeltechnik mbH DE P -95,00 - -
TelNet Holding, s.ro. Ccz P -100,00 = =
VESER, s. . 0. v likvidacii SK P -100,00 = =
Ostatni dcefiné spole¢nosti beze zmény v podilu
na vlastnictvi nebo hlasovacich pravech v roce 2022
AE. Wind SA. w likwidacji” PL \ = 100,00 100,00
ADAPTIVITY s.ro. Ccz P = 100,00 100,00
AirPlus, spol. s ro. cz P = 100,00 100,00
Aredl Treboradice, a.s. Ccz \ = 100,00 100,00
AxE AGRICOLTURA PER LENERGIA SOCIETA’ AGRICOLA AR.L® IT P = 100,00 100,00
AZ KLIMA a.s. Ccz P = 100,00 100,00
AZ KLIMA SK, s.ro. SK P = 50,00 100,00
Baltic Green Construction sp. z 0.0. PL Vv = 100,00 100,00
Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji ¥ PL V = 100,00 100,00
Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji PL \ - 100,00 100,00
Baltic Green IX sp. z 0.0. w likwidacji " PL vV - 100,00 100,00
Baltic Green VI sp. z 0.0. w likwidacji? PL vV - 100,00 100,00
BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG DE \ = 100,00 100,00
Belectric France SAR.L. FR P = 100,00 100,00
BELECTRIC GmbH DE P = 100,00 100,00
Belectric Israel Ltd. IL P = 100,00 100,00
Belectric Italia S.r.l. IT P = 100,00 100,00

" Vlastnicka préva predstavuji efektivni viastnicky podil Skupiny.

2 Nézev spole¢nosti byl upfesnén.

3V préibéhu roku 2022 Skupina potidila 1% podil viastnickych a hlasovacich préav spole¢nosti CEZ Recyklace, s.ro. Po nésledném prodeji ¢asti podilu na viastnickych

a hlasovacich pravech byla spole¢nost CEZ Recyklace, s.ro., zafazena mezi pridruzené podniky.
4 Nézev spolecnosti CEZ ESCO Romania S.A. se v roce 2022 zménil na CEZ ESCO Romania SR.L.
5 Nazev spolecnosti Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS se v roce 2022 zménil na Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS, société en liquidation.

9 Nézev spole¢nosti Ferme éolienne de Saugon SAS se v roce 2022 zménil na Ferme éolienne de Saugon SAS, société en liquidation.
7 Nézev spole¢nosti A.E. Wind S.A. se v roce 2022 zménil na A.E. Wind S.A. w likwidacji.

8 Nézev spolecnosti AXE AGRICOLTURA PER LENERGIA SOCIETA' AGRICOLA A R.L. se v roce 2022 zménil na AXE AGRICOLTURA PER LENERGIA SOCIETA' AGRICOLA AR.L.

9 Nézev spolec¢nosti Baltic Green Il sp. z 0.0. se v roce 2022 zménil na Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji.
19 Nézev spolec¢nosti Baltic Green Il sp. z 0.0. se v roce 2022 zménil na Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji.
1 Nézev spolec¢nosti Baltic Green IX sp. z 0.0. se v roce 2022 zménil na Baltic Green IX. sp. z 0.0. w likwidacji.
12 Ndzev spole¢nosti Baltic Green VI sp. z 0.0. se v roce 2022 zménil na Baltic Green VI sp. z 0.0. w likwidacji.
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Dcefiné podniky Sidlo Provozni % vlastnickych % hlasovacich
segment prav?" prav

Zména 2022 Stav 2022 Stav 2022

Belectric Solar Ltd. GB P = 100,00 100,00
BUDRIO GFE 312 SOCIETA AGRICOLA SR.L"® IT P = 70,00 70,00
CAPEXUS s.ro. Ccz P = 100,00 100,00
CAPEXUS SKs. . 0. SK P = 50,00 100,00
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG DE \ = 100,00 100,00
CE Insurance Limited ™ MT \ = 100,00 100,00
CERBEROS s.ro. Ccz P = 100,00 100,00
CEZ Bulgarian Investments BV. NL V = 100,00 100,00
CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0. PL Vv = 100,00 100,00
CEZ Chorzéw S.A. PL \ = 100,00 100,00
CEZ Deutschland GmbH DE \ = 100,00 100,00
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH DE Vv = 100,00 100,00
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH DE Vv = 100,00 100,00
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH DE \ = 100,00 100,00
CEZ ESCO Il GmbH™ DE P = 100,00 100,00
CEZESCO, as. Ccz P = 100,00 100,00
CEZ Finance BV. NL \ = 100,00 100,00
CEZ France SAS FR \ = 100,00 100,00
CEZ Holdings BV. NL \ = 100,00 100,00
CEZ Hungary Ltd. HU \ = 100,00 100,00
CEZMHBV. NL \ = 100,00 100,00
CEZ Polska sp. z 0.0. PL Vv = 100,00 100,00
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. PL \ = 100,00 100,00
CEZ RES International BV. NL \ = 100,00 100,00
CEZ Skawina S.A. PL \ = 100,00 100,00
CEZ Srbija d.o.0. - u likvidaciji ® RS \ = 100,00 100,00
CEZ Ukraine LLC UA \ = 100,00 100,00
CEZ Windparks Lee GmbH DE \ = 100,00 100,00
CEZ Windparks Luv GmbH DE \ = 100,00 100,00
CEZ Windparks Nordwind GmbH DE \ = 100,00 100,00
CEZ Bohunice a.s!” Ccz \ = 100,00 100,00
CEZ Distribuce, a. s. Ccz D = 100,00 100,00
CEZ Energetické produkty, s.ro. cz Vv = 100,00 100,00
CEZ Energetické sluzby, s.ro. cz P = 100,00 100,00
CEZ Energo, s.ro. cz P = 100,00 100,00
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. Cz \ = 100,00 100,00
CEZ ICT Services, a. s. Ccz \ = 100,00 100,00
CEZ LDS sro. Ccz P = 100,00 100,00
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. cz Vv = 100,00 100,00
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. Ccz \ = 99,96 99,96
CEZ Prodej, a.s. cz P = 100,00 100,00
CEZ Teplérenska, a.s. cz P = 100,00 100,00
CEZNET sro. Ccz P = 100,00 100,00
D-I-E Elektro AG DE P = 95,00 100,00
Domat Control System s.ro. cz P = 100,00 100,00
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main © DE P = 95,00 100,00
E-City Polska sp. z 0.0/ PL P = 100,00 100,00
e-Dome a. s. SK P = 25,50 51,00
Elektrérna Détmarovice, a.s. Ccz \ = 100,00 100,00
Elektrarna Dukovany Il, a. s. cz V = 100,00 100,00
Elektrérna Temelin I, a. s. Ccz \ = 100,00 100,00
Elektro-Decker GmbH DE P = 95,00 100,00
Elevion Deutschland Holding GmbH DE P = 95,00 92,00
Elevion GmbH DE P = 95,00 100,00
Elevion Group B\V. NL P = 100,00 100,00
Elevion Holding Italia Srl IT P = 100,00 100,00
Elevion Osterreich Holding GmbH AT P = 100,00 100,00
En.plus GmbH DE P = 95,00 100,00
Energetické centrum s.ro. cz P = 100,00 100,00
Energotrans, a.s. cz \ = 100,00 100,00
Energy Shift BV. NL P = 66,00 100,00
ENESA as. cz P = 100,00 100,00

19 Nézev spolecnosti byl upresnén.

4 Nézev spolec¢nosti CEZ Cl Limited se v roce 2022 zménil na CE Insurance Limited.

19 Nézev spolec¢nosti CEZ ESCO Il GmbH se v roce 2023 zménil na Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH.
6 Nazev spolec¢nosti CEZ Srbija d.o.o. se v roce 2022 zménil na CEZ Srbija d.o.o. - u likvidaciji.
17 Nézev spole¢nosti CEZ Bohunice a.s. se v roce 2023 zménil na CEZ Invest Slovensko, a.s.
18 Nézev spolec¢nosti byl upfesnén.

19 Nézev spole¢nosti E-City sp. z 0.0. se v roce 2022 zménil na E-City Polska sp. z 0.0.
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Dcefiné podniky Sidlo Provozni % vlastnickych % hlasovacich
segment prav?" prav

Zména 2022 Stav 2022 Stav 2022

ENVEZ, a.s. Cz P = 51,00 51,00
EP Roznov, a.s. Ccz P = 100,00 100,00
EPIGON spol. s ro. Ccz P = 100,00 100,00
ESCO Distribu¢né sustavy a.s. SK P = 50,00 100,00
ESCO Servis, s.r. 0. SK P - 50,00 100,00
ESCO Slovensko, a. s. SK P = 50,00 50,00
ETS Efficient Technical Solutions GmbH DE P = 95,00 100,00
ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd. CN P - 95,00 100,00
ETS Engineering Kft. HU P = 100,00 100,00
Euroklimat sp. z 0.0. PL P = 96,00 96,00
FDLnet.CZ, sro. Ccz P - 100,00 100,00
Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS FR \ = 100,00 100,00
Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS FR \ - 100,00 100,00
Ferme éolienne de Genouillé SAS FR \ - 100,00 100,00
Ferme éolienne de la Petite Valade SAS FR \ = 100,00 100,00
Ferme Eolienne de la Piballe SAS FR \ - 100,00 100,00
Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS FR \ = 100,00 100,00
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS FR \ = 100,00 100,00
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS FR \ - 100,00 100,00
Ferme Eolienne de Seigny SAS FR Vv = 100,00 100,00
Ferme Eolienne de Thorigny SAS FR \Y = 100,00 100,00
Ferme éolienne des Besses SAS FR \ = 100,00 100,00
Ferme Eolienne des Breuils SAS FR \ = 100,00 100,00
Ferme Eolienne des Grands Clos SAS FR \ = 100,00 100,00
Ferme éolienne du Blessonnier SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme Eolienne du Germancé SAS FR \ = 100,00 100,00
Green energy capital, a.s. cz P = 100,00 100,00
GWE Verwaltungs GmbH DE P = 100,00 100,00
GWE Warme- und Energietechnik GmbH DE P = 100,00 100,00
HAEM OSTRAVA, s.ro. cz P = 100,00 100,00
Hermos AG DE P = 95,00 100,00
HERMOS International GmbH DE P = 95,00 100,00
Hermos Schaltanlagen GmbH DE P - 95,00 100,00
HERMOS SDN. BHD MY P = 95,00 100,00
Hermos sp. z 0.0. PL P = 95,00 100,00
Hermos Systems GmbH DE P = 95,00 100,00
High-Tech Clima S.A. RO P = 100,00 100,00
Hybridkraftwerk Culemeyerstraf3e Projekt mbH DE P = 100,00 100,00
IBP Ingenieure GmbH 2 DE P = 100,00 100,00
IBP Verwaltungs GmbH DE P = 100,00 100,00
inewa consulting Srl IT P = 100,00 100,00
inewa Srl IT P - 100,00 100,00
INTERNEXT 2000, s.r.o. Ccz P = 100,00 100,00
Inven Capital, SICAV, a.s. Ccz P = 100,00 100,00
KART, spol. s ro. Ccz P - 100,00 100,00
Kofler Energies Energieeffizienz GmbH DE P = 100,00 100,00
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH DE P = 100,00 100,00
Kofler Energies Systems GmbH DE P = 100,00 100,00
M&P Real GmbH AT P = 100,00 100,00
Magnalink, a.s. Ccz P - 85,00 85,00
MARTIA a.s. cz \ = 100,00 100,00
Metrolog sp. z 0.0. PL P = 100,00 100,00
Moser & Partner Ingenieurbidro GmbH AT P - 100,00 100,00
NEK Facility Management GmbH DE P = 100,00 100,00
OEM Energy sp. z c.0. PL P = 77,68 77,68
Optické sité s.ro. CZ P - 100,00 100,00
Peil und Partner Ingenieure GmbH DE P = 100,00 100,00
PIPE SYSTEMS s.ro. Ccz P = 90,00 90,00
PRODECO, a.s. cz T = 100,00 100,00
Revitrans, a.s. cz T = 100,00 100,00
Rudolf Fritz GmbH DE P = 95,00 100,00
SD - Kolejova doprava, a.s. Ccz T = 100,00 100,00
Severoceské doly a.s. cz T = 100,00 100,00
SOCIETA’ AGRICOLA DEF SR.L. IT P - 100,00 100,00
Solarni servis, s.ro. cz P = 100,00 100,00
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov SK P = 27,50 55,00

20/ Nazev spole¢nosti IBP Ingenieure GmbH & Co. KG se v roce 2022 zménil na IBP Ingenieure GmbH.
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Dcefiné podniky Sidlo Provozni % vlastnickych % hlasovacich
segment prav?" prav
Zména 2022 Stav 2022 Stav 2022
SYNECO PROJECT Sirll. IT P = 100,00 100,00
Syneco tec GmbH AT P = 100,00 100,00
SYNECOTEC Deutschland GmbH DE P = 100,00 100,00
Telco Infrastructure, s.ro. Ccz P = 100,00 100,00
Telco Pro Services, a. s. Ccz P = 100,00 100,00
TENAUR, s.ro. Cz P = 100,00 100,00
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. cz Vv = 100,00 100,00
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG DE \ = 100,00 100,00
Windpark Badow GmbH & Co. KG DE \ = 100,00 100,00
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG DE Vv = 100,00 100,00
Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG DE \ = 100,00 100,00
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG DE \ = 100,00 100,00
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG DE Vv = 100,00 100,00
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG DE \ = 100,00 100,00
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG DE Vv = 100,00 100,00
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG DE \ = 100,00 100,00
ZOHD Groep BV. NL P = 66,00 66,00
Zonnepanelen op het Dak BV. NL P = 66,00 100,00
Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V. NL P = 66,00 100,00
Pridruzené a spole¢né podniky Sidlo Provozni % vlastnickych % hlasovacich
segment prav prav
Zména 2022 Stav 2022 Stav 2022
Nové investice
5 ER ENERJI TARIM HAYVANCILIK A.S. TR \ = = 50,00
Zmény v podilu na vlastnictvi nebo hlasovacich pravech
CEZ Recyklace, s.ro.2 Ccz \ -65,00 34,00 34,00

Ostatni spolecnosti beze zmény v podilu na vlastnictvi
nebo hlasovacich pravech v roce 2022

Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. TR D = 50,00 50,00
AK-EL Kemah Elektrik Uretim AS. TR \ - 37,36 50,00
AKEL SUNGURLU ELEKTRIK URETIM A S. TR \ - - 50,00
Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. TR \ = 37,36 50,00
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. TR \ = 37,36 50,00
Akenerji Elektrik Uretim A. S. TR Vv - 37,36 37,36
Bytkomfort, s.ro. SK P = 49,00 49,00
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG DE P - 37,50 37,50
GEOMET s.ro. (074 T = 51,00 51,00
GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG DE \ = 50,00 50,00
GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH DE \ - 50,00 50,00
Green Wind Deutschland GmbH DE \ - 50,00 50,00
Jadrové energetickd spolo¢nost Slovenska, a. s. SK \Y = 49,00 49,00
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG DE \ - 51,00 51,00
KLF-DistribUcia, s.ro. SK P - 25,00 50,00
LOMY MORINA spol. s ro. cz T - 51,05 51,05
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. TR D = 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. TR P - 50,00 50,00
Sepasg Akilll Cozimler AS. TR P = 50,00 50,00
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. CzZ P - 55,83 55,83
Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG DE \ - 50,00 50,00
Windpark Berka GmbH & Co. KG DE \ - 50,00 50,00
Windpark Datteln GmbH & Co. KG DE \% - 50,00 50,00
Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG DE \% - 50,00 50,00
Windpark Nortorf GmbH & Co. KG DE \% - 50,00 50,00
Windpark Prezelle GmbH & Co. KG DE Vv - 50,00 50,00

21 Spoleénost CEZ Recyklace, s.ro., byla v roce 2021 dcefinym podnikem. V préib&hu roku 2022 po prodeji ¢asti podilu na viastnickych a hlasovacich pravech
byla zafazena mezi pridruzené podniky.

Legenda:

Koéd ISO Stat Kéd ISO Stat Zkratka Provozni
statu statu segmentu segment
AT Rakousko MT Malta \ Vyroba
BG Bulharsko MY Malajsie D Distribuce
CN Cina NL Nizozemsko P Prodej
cz Ceska republika PL Polsko T Tézba
DE Némecko RO Rumunsko

FR Francie RS Srbsko

GB Spojené kralovstvi SK Slovensko

HU Madarsko TR Turecko

IL Izrael UA Ukrajina

IT Itélie
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Dcefiné spole¢nosti s nekontrolnimi podily
Nésledujici tabulka ukazuje sloZzeni nekontrolnich podil& Skupiny a vysi dividend zaplacenych nekontrolnim podil&m (v mil. K&):

2022 2021
Nekontrolni Vyplacené Nekontrolni Vyplacené
podily dividendy podily dividendy
UV Rez, a. s. 543 = 923 -
ESCO Slovensko, a. s. 685 - 720 -
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov 95 7 113 8
CEZ Elektro Bulgaria AD = = - 128
Ostatnf 52 16 -14 14
Celkem 1375 23 1742 150

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o dcefinych spole¢nostech s vyznamnymi nekontrolnimi podily k 31. 12. 2022

(v mil. K&):

UV Rez ESCO  SPRAVBYTKOMFORT,
Slovensko PreSov
Podlil vlastnictvi nekontrolnich podild 30,15% 50,00% 72,50%
Obézn4 aktiva 1003 383 165
Stéld aktiva 2 460 1183 417
Kratkodobé zavazky -697 -36 -248
Dlouhodobé zavazky -598 -29 -106
Vlastni kapitdl 2168 1501 228

Priraditelny na:
Podily akcionaiti matefského podniku 1625 816 133
Nekontrolni podily 543 685 95
Provozni vynosy 1642 9 115
Zisk / ztréta pred zdanénim a ostatnimi néklady a vynosy 5255 -3 =
Zisk / ztréta pred zdanénim -150 =3 4
Dan z pfijma 12 = =1l
Zisk / ztréta po zdanéni -138 -53 3

Priraditelny na:
Podily akcionart matefského podniku -96 -27 2
Nekontrolni podily -42 -26 1
Uplny vysledek =187 -79 =3

Priraditelny na:
Podily akcionait matefského podniku -95 -40 -6
Nekontrolni podily -42 -39 =7
Penézni tok z provozni ¢innosti 126 -65 95
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -163 -236 -79
Penézni tok z finanéni ¢innosti -12 =51 3
Vliv kurzovych rozdill a opravnych polozek na vysi penéznich prostifedki =i -13 -3
Cisty prirCistek / Ubytek penéznich prostiedks a penéznich ekvivalentd -50 -365 16
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Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o dcerfinych spole¢nostech s vyznamnymi nekontrolnimi podily k 31. 12. 2021

(v mil. K&):

UV Rez ESCO  SPRAVBYTKOMFORT,
Slovensko PreSov
Podil vlastnictvi nekontrolnich podild 47,54% 50,00% 72,50%
Obézna aktiva 956 693 120
Stéla aktiva 2614 912 395
Kratkodobé zavazky -663 -29 -165
Dlouhodobé zévazky -602 -3 -104
Vlastni kapitdl 2305 1573 246

Priraditelny na:
Podily akcionait matefského podniku 1382 8563 133
Nekontrolni podily 923 720 113
Provozni vynosy 1569 2 415
Zisk / ztréta pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 96 -51 38
Zisk / ztrata pred zdanénim 79 -43 34
Dan z pfjma -20 - -7
Zisk / ztrata po zdanéni 59 -43 27

Priraditelny na:
Podily akcionait materského podniku 31 -22 12
Nekontrolni podily 28 =21 15
Uplny vysledek 57 -91 -3

Priraditelny na:
Podily akcionait matefského podniku 30 -46 -2
Nekontrolni podily 27 -45 -1
Penézni tok z provozni ¢innosti 210 -55 82
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -337 -39 -51
Penézni tok z finanéni ¢innosti -15 760 1
Vliv kurzovych rozdilll a opravnych polozek na vysi penéznich prostredki -5 -21 -4
Cisty prirCistek / Ubytek penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentd -147 645 28

Podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich

Nasledujici tabulka uvadi sloZzeni investic do pridruzenych a spole¢nych podnikl a podil Skupiny na hlavnich vysledcich pridruzenych

a spole¢nych podnikd k 31.12. 2022 (v mil. K&):

Investice Prijaté Podil Skupiny v pridruzenych
v pfidruzenych dividendy a spole¢nych podnicich na:
aspolecnych podnicich Zisku Ostatnim Uplném Uplném
po zdanéni vysledku vysledku
Skupina Akcez = = 965 -105 860
Skupina Akeneriji = = = = =
Jadrové energeticka
spolo¢nost Slovenska, a. s. 2 395 = -22 -74 -96
GEOMET s.ro. 517 = -120 = -120
Bytkomfort, s.ro. 271 8 51 -8 43
LOMY MORINA spol. s ro. 145 = = = =
Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.ro. 141 8 10 - 10
Ostatni 274 = 13 =9 4
Celkem 3743 16 897 -196 701

Skupina ma vystavené zaruky za zavazky spolecnosti spolec¢ného podniku Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., které
k 31.12. 2022 ¢inily 67,4 mil. USD a 44,9 mil. TRY (bod 18.2). Na zékladé testu zpétné ziskatelné hodnoty z budoucich penéznich
tokd byla vycislena hodnota rezervy k 31.12. 2022 ve vysi 1578 mil. K&, ktera pIné odpovidé hodnoté vystavenych zaruk. Protoze

k 31.12. 2022 celkové kumulované podily na ztratach skupiny Akcez neprevysily hodnotu vystavenych zaruk, Skupina vykazala

svlj podil na ztratach skupiny Akcez v pIné vysi (ve vykazu zisku a ztraty na fadku Zisky a ztréty z pridruzenych a spole¢nych

podnikd). K 31. 12. 2022 byla timto zplsobem v rozvaze véetné zohlednéni Cerpani, tvorby rezervy v minulych letech a plynuti ¢asu

vytvorena rezerva ve vysi 1046 mil. K¢ a tato ¢éastka byla navysena o 532 mil. K& (ve vykazu zisku a ztraty na radku Opravné polozky

k finan¢nim aktiviim) tak, aby rezerva k 31. 12. 2022 dosahovala celkové predpokladané vyse 1578 mil. K&.
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Dne 29. 7. 2022 spole¢nost uzavrela smlouvu o prodeji svého 50% podilu ve spole¢nosti Akcez Eneriji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.,
pod kterou spadaiji tfi spolecnosti, které se veénuiji distribuci elektfiny, prodeji energii a energetickym sluzbam. Vyporadani
transakce je mimo jiné podminéno sjednanim refinancovani stavajiciho dluhu Akcez ze strany novych spoluvlastnikd. Transakce
nasledné podléhala schvaleni tureckym antimonopolnim uradem a tamnim energetickym regulatorem.

Spolecnost posoudila, zda byly spinény podminky pro klasifikaci investice jako aktiva drzeného k prodeji. S ohledem na to, ze
dosud nebylo zavazné sjednano refinancovani, ktere je odkladaci podminkou realizace prodeje, Skupina nevykazuje k 31. 12. 2022
investici do spole¢nosti Akcez jako aktivum drzené k prodeji.

V roce 2017 prevysil podil na ztratach spolec¢ného podniku Akenerji Elektrik Uretim A.S. jeho U&etni hodnotu. Skupina nema
zévazek hradit ztraty nebo zavazky za spolednost Akeneriji Elektrik Uretim A.S., a tudiz k 31. 12. 2017 bylo pFeruseno Uctovani dle
ekvivaleneni metody (bod 2.2.3). Castka nevykazanych podilt Skupiny na ztratach skupiny Akeneriji k 31.12. 2022, resp. 2021, &inila
4 412 mil. K&, resp. 4 770 mil. K&.

Nasledujici tabulka uvadi slozeni investic do spole¢nych podnikd a podil Skupiny na hlavnich vysledcich spole¢nych podnikd
k 31.12. 2021 (v mil. K&):

Investice Prijaté Podil Skupiny v pridruzenych
v pridruzenych dividendy a spole¢nych podnicich na:
a spoleénych podnicich Zisku Ostatnim uplném Uplném
po zdanéni vysledku vysledku
Skupina Akcez - - -416 264 -162
Skupina Akenerji - - - - -
Jadrové energetickd spolo¢nost
Slovenska, a. s. 2 491 - -23 -139 -162
GEOMET s.ro. 637 - -112 - -112
Bytkomfort, s.ro. 236 6 8 -13 -5
LOMY MORINA spol. s ro. 145 - 2 - 2
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.ro. 140 - 7 - 7
Ostatni 267 - - -16 -16
Celkem 3916 6 -534 96 -438

Skupina ma vystavené zaruky za zavazky spolecnosti spolec¢ného podniku Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., které

k 31.12. 2021 ¢inily 82,7 mil. USD a 55,4 mil. TRY (bod 18.2). Na zékladé testu zpétné ziskatelné hodnoty z budoucich penéznich
tokl byla vycislena hodnota rezervy k 31.12. 2021 ve vysi 1907 mil. K&, kterd pIiné odpovidé hodnoté vystavenych zéruk. Protoze

k 31.12. 2021 celkové kumulované podily na ztratach skupiny Akcez neprevysily hodnotu vystavenych zéruk, Skupina vykazala svij
podil na ztratach skupiny Akcez v pIné vysi (ve vykazu zisku a ztraty na rédku Zisky a ztraty z pridruzenych a spolecnych podnikd).
K 31.12. 2021 byla timto zplsobem v rozvaze véetné zohlednéni Cerpani, tvorby rezervy v minulych letech a plynuti ¢asu vytvorena
rezerva ve vysi 1444 mil. K¢ a tato ¢astka byla navysena o 463 mil. K¢ (ve vykazu zisku a ztraty na rédku Opravné polozky

k finan¢nim aktiviim) tak, aby rezerva k 31. 12. 2021 dosahovala celkové predpokladané vyse 1907 mil. K&

Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. a Akeneriji Elektrik Uretim A.S. jsou spolecnymi podniky Skupiny CEZ a skupiny Akkok,
zalozené zejména za Ucelem investice do projektl elektraren a distribuce v Turecku. Jadrova energetickd spolo¢nost Slovenska, a. s.,
je spolecny podnik Skupiny CEZ a slovenské vlady zalozeny za Gcelem pfipravy vystavby nového jaderného zdroje na Slovensku.
GEOMET sr.o. je spole¢ny podnik Skupiny CEZ a spoleénosti European Metals Holdings Limited za Gcelem rozvoje projektu
potencialni tézby lithiové rudy na Cinovci.
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U investic Skupiny do tureckych spole¢nych podnikd nedoslo v roce 2022 k aplikaci standardu IAS 29 Vykazovéni v hyperinflacnich

ekonomikach, prestoze se véeobecné pro potreby IFRS vykaznictvi Turecko pro rok 2022 povazuje za zemi, kde jsou splnény

podminky pro aplikaci IAS 29. Skupina provedla propocty a analyzy, které s ohledem na to, ze investice Skupiny maji nulovou

hodnotu, ukazuji, ze dopady aplikace IAS 29 na ucetni vykazy Skupiny k 31.12. 2022 by byly nevyznamneé a naklady na jejich

vycCisleni by prevysily pfinosy pro uzivatele této konsolidované ucetni zaverky.

Nésledujici tabulky uvadéji souhrnné finanéni informace o vyznamnych pridruzenych a spole¢nych podnicich k 31. 12. 2022 (v mil. K&):

Obézna Z toho: Stédla  Kratkodobé Dlouhodobé Vlastni Podil  Zauctovany Goodwill Investice
aktiva Penézni aktiva zévazky zévazky kapitél  Skupiny zévazek / v pfidruzenych
prostredky nevykazany a spole¢nych
a penézni podil podnicich
ekvivalenty na ztratach celkem
Akcez Eneriji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. 27 6 1218 1343 1677 -1775
Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. 2924 118 3209 1842 854 3437
Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S. 4916 1099 699 5003 60 552
Skupina Akcez 1052 526 -526 = =
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 4838 1219 3067 3761 13843 -9699
Skupina Akenerji -11 809 4412 4412 = =
Jadrova energeticka
spolo¢nost Slovenska, a. s. 1194 1185 31713 18 1 4888 2 395 = = 2 395
GEOMET s.ro. 345 341 13 100 = 258 132 = 385 517
Bytkomfort, s.ro. 141 103 220 36 34 291 143 = 128 271
LOMY MORINA spol. s ro. 106 3 249 51 20 284 145 = = 145
Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.ro. 362 319 253 262 99 254 141 = = 141
Provozni Odpisy Vynosové Nékladové Dan z pFijm0 Zisk / ztrata  Ostatni Uplny Uplny
vynosy uroky uroky po zdanéni vysledek vysledek
Akcez Enerji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. 3 = 259 -245 = -836 495 -341
Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. 5489 -38 58] -132 999 2801 -743 2058
Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S. 31526 -32 172 -399 -180 202 -231 -29
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 23985 -156 58 -1886 120 -2032 3087 1055
Jadrova energeticka
spolo¢nost Slovenska, a. s. 17 -10 4 = 1 -44 =152 -196
GEOMET s.ro. = =il = = = = = -236
Bytkomfort, s.ro. 405 =25 = = = 103 =7 96
LOMY MORINA spol. s ro. 370 -19 = = =1l 1 = 1
Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.ro. 607 -22 4 -3 -4 18 =i 17
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Nasledujici tabulky uvadéji souhrnné finanéni informace o vyznamnych spole¢nych podnicich k 31. 12. 2021 (v mil. K&):

Obézna Z toho: Stéla  Kratkodobé Dlouhodobé Vlastni Podil ~ Zauctovany Goodwill Investice
aktiva Penézni aktiva zévazky zévazky kapitdl  Skupiny zévazek / v pfidruzenych
prostredky nevykazany a spole¢nych
a penézni podil podnicich
ekvivalenty na ztratach celkem
Akcez Eneriji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. 130 17 1573 896 2240 -1433
Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. 2056 215 1702 836 1156 1766
Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S. 3178 201 196 2735 66 573
Skupina Akcez -668 -334 334 - -
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 1956 984 4072 1942 14770 -10684
Skupina Akenerji -12 768 -4770 4770 - -
Jadrovéa energeticka
spolo¢nost Slovenska, a. s. 1333 1324 3763 11 1 5084 2491 - - 2491
GEOMET s.ro. 513 509 16 35 - 494 252 - 385 637
Bytkomfort, s.ro. 110 29 240 90 49 211 103 - 133 236
LOMY MORINA spol. s ro. 98 20 253 49 19 283 145 - - 145
Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.ro. 281 239 259 184 104 252 140 - - 140
Provozni Odpisy Vynosové Nékladové Dan z pfijma Zisk / ztrata  Ostatni Uplny Uplny
vynosy uroky uroky po zdanéni vysledek vysledek
Akcez Enerji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. - - 365 -169 - -1673 849 -824
Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. 4477 -58 112 -133 -353 832 -1259 -427
Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S. 17619 -51 77 -37 -73 304 -327 -23
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 9466 -263 46 -2 335 119 -6 780 7152 372
Jadrova energeticka
spolo¢nost Slovenska, a. s. 15 -12 1 - - -46 -284 -330
GEOMET s.ro. - - - - - -220 - -220
Bytkomfort, s.ro. 276 -26 - -1 -4 16 -1 5
LOMY MORINA spol. s ro. 356 -19 - - -2 5 - 5
Tepelné hospodérstvi
mésta Usti nad Labem s.ro. 596 -21 - -3 -4 19 -1 18
10. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty, netto
Prehled penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl, netto, k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):
2022 2021
Penize v pokladné a na b&znych bankovnich uctech 5058 26 559
Terminované vklady 31 559 85
Opravna polozka k penéznim prostfedkdm a penéznim ekvivalentiim -8 -4
Celkem 36 609 26 640

K 31.12. 2022, resp. 2021, penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zUstatky v cizich ménach ve vysi 30 999 mil. K¢,

resp. 22 815 mil. K&.

K 31.12. 2022, resp. 2021, ¢inily vazené prlimérné urokové sazby u kratkodobych cennych papirl a terminovanych vklad@ 2,7 %,

resp. 1,8 %. Za roky 2022, resp. 2021, ¢inil vazeny prlimér drokovych sazeb 1,6 %, resp. 0,3 %.
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11. Obchodni pohledavky, netto

Prehled obchodnich pohledévek, netto, k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):
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2022 2021
Obchodni pohledavky 92 220 73354
Marzové vklady 47 508 38285
Kolateraly 30661 28833
Opravné polozky -3043 -3067
Celkem 167 346 137 405
Informace o pohledévkach za spriznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 35.
K 31.12. 2022, resp. 2021, ¢inila zGstatkova hodnota pohledévek zastavenych na kryti zavazkd 100 mil. K&, resp. 84 mil. K&.
Vékova struktura obchodnich pohledévek, netto, k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):
2022 2021
Do splatnosti 163 362 133 866
Po splatnosti:
méné nez 3 mésice 1866 1302
3-6 mésict 146 239
6-12 mésict 688 284
vice nez 12 mésicl 1284 1714
Celkem 167 346 137 405

Pohledévky zahrnuji opravné polozky, které Skupina vytvorila zplisobem shodnym pro véechny obdobné pohledavky, které nejsou
jednotlivé vyznamné.

Nejvyznamnéjsi polozkou pohledéavek po splatnosti vice nez 12 mésicl jsou pohledévky ve spoleénosti CEZ Distribuce, a. s.
Spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., vede né&kolik soudnich spor tykajicich se zejména plateb ceny za systémové sluzby
provozovatell lokalnich distribu¢nich soustav v letech 2016-2021 a déle vybirani slozky ceny na néklady podpory vyroby elektriny

z obnovitelnych zdroj& a kombinované vyroby elekttiny a tepla v obdobf roku 2013. Vedenf spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,

je presvédeeno, Ze v ptipadé negativniho rozsudku vii&i spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., v t&chto piipadech a pripadnych

dalsich podobnych sporech bude spoleé¢nost CEZ Distribuce, a. s., moci pozadovat vraceni poplatk( a pripadného pislusenstvi
od spole¢nosti CEPS, a.s., a OTE, a.s., a za timto Ucelem &ini veskeré nezbytné kroky, aby piipadnd prohra v téchto sporech neméla
na spoleénost CEZ Distribuce, a. s., negativni dopad.

Pohyby opravnych polozek (v mil. K&):

2022 2021
Zlstatek k1. 1. -3067 -3627
Opravné polozky k pohledavkam klasifikovanym jako drzené k prodeji k 1. 1. = -2 037
Tvorba -3681 -1556
Zuctovani 3661 2079
Oductovani odepsanych aktiv 21 69
Prodej dcefinych podnikd = 1960
Kurzové rozdily 23 45
Zustatek k 31.12. -3043 -3067
12. Zasoby materidlu, netto
Prehled zésob materidlu, netto, k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):
2022 2021
Zésoba plynu 10409 4585
Jiny material 11357 8169
Nedokon¢end vyroba 1724 800
Ostatni zasoby 776 229
Opravné polozky k zdsobam -476 -411
Celkem 23790 13372
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13. Emisni povolenky

Nésledujici tabulka uvadi pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a G¢etnich hodnot emisnich povolenek a kreditl drzenych Skupinou
v letech 2022 a 2021 (v mil. K&):

2022 2021
tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&

Emisni povolenky pro spotrebu:

Emisni povolenky pro spotrebu k 1. 1. 23212 13584 33524 15454
Pridélenf emisnich povolenek 303 = 343 -
Vyporadani s registrem -16 496 -9 553 -17120 -7103
Nékup emisnich povolenek 16 206 21072 6 465 5328
Prodej emisnich povolenek -3718 -1922 - -
Kurzové rozdily = -88 - -95

Emisni povolenky pro spotrebu k 31. 12. 19607 23093 23212 13584

Emisni povolenky a kredity k obchodovani:

Emisni povolenky a kredity k obchodovani k 1. 1. 3035 6042 29059 24 840
Nékup emisnich povolenek 46 306 89 024 137423 169 549
Prodej emisnich povolenek -46 060 -93972 -163 593 -237 4083
Nakup emisnich kreditd = = 162 2
Prodej a vyiazeni emisnich kreditl = = -16 -
Precenéni na redlnou hodnotu = 5314 - 49 054

Emisni povolenky k obchodovani k 31. 12. 3281 6408 3035 6042

Prehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatd k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):

2022 2021
Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Emisni povolenky 29 501 160 19 466 19626
Zelené a obdobné certifikaty 167 = 68 68
Celkem 29 668 160 19534 19694

Dlouhodobé emisni povolenky pro spotfebu a dlouhodobé zelené a obdobné certifikaty jsou soucasti dlouhodobého nehmotného
majetku (viz bod 6).

Skupina v roce 2022, resp. 2021, vypustila do ovzdusi celkem 17 554 tis. tun, resp. 18 410 tis. tun CO,. K 31. 12. 2022, resp. 2021,
Skupina vykézala rezervu na emise CO, v ¢éstce 21 383 mil. K&, resp. 9 622 mil. K& (viz body 213 a 19).

14. Ostatni obézn4a aktiva, netto

Prehled ostatnich obé&Znych aktiv, netto, k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):

2022 2021

Nevyfakturované dodévky maloodbératelim elektfiny a plynu 77 195683
Prijaté zélohy od maloodbératell elektiiny a plynu -29 -18 741
Nevyfakturované dodévky maloodbératellim, netto 48 842
Hruba vyse smluvnich aktiv dle procenta dokonéenosti, netto 17 822 13647
Postupna fakturace a pfijaté zalohy -15308 -11443
Cista vyse smluvnich aktiv, netto 2514 2204
Poskytnuté provozni zélohy, netto 3800 2537
Néklady pristich obdobi 2 504 1309
Dohadné ucty aktivni 5913 4017
Dané a poplatky, mimo dané z pfijm0 2239 2765
Celkem 17018 13674
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Zakladni kapital spolec¢nosti k 31. 12. 2022 a 2021 zapsany v obchodnim rejstriku ¢ini 53 798 975 900 K¢&. Sklada se z 537 989 759 ks akcif
o nominalni hodnote 100 K&. Veskere akcie jsou pIné splaceny, jsou zaknihované, znéji na majitele a jsou kotovany. Jedna se o bézné

akcie, ke kterym se nevztahuji zadna zvlastni prava.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2022 a 2021 (v ks):

2022 2021

Pocet vlastnich akcii na poc¢étku obdobf 1258 349 2516240
Prodej vlastnich akcif -78 837 -1257 891
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 1179512 1258 349

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cene jako polozka snizujici viastni kapital.

V roce 2022 byla schvalena vyplata dividendy ve vysi 48 K& na akcii pfed zdanénim, v roce 2021 ve vysi 52 K& na akcii pfed zdanénim.

Dividenda za rok 2022 bude schvélena na valné hromadé spole¢nosti, kterd se uskute¢ni v prvnim pololeti roku 2023.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat rating na investi¢nim stupni a drovni obvyklé v odvétvi a udrzovat

zdravy pomeér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery bude podporovat podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare.

Skupina sleduje kapitdlovou strukturu a provadi jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Skupina primarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. S ohledem na aktuaini strukturu a stabilitu

cash flow a na rozvojovou strategii je cilem Skupiny Uroven ukazatele v intervalu 2,5 az 3,0. Déle Skupina sleduje kapitalovou

strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh / celkovy kapital. Cilem Skupiny je drzet dlouhodobé uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy zvyseny o odpisy a o opravné polozky k dlouhodobému

hmotnému a nehmotnému majetku a déle snizeny o zisk (nebo zvyseny o ztratu) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku.
Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé diuhy vetné &asti splatné do jednoho roku a kratkodobé uvéry. Cisty diuh predstavuje celkovy
dluh snizeny o penize a penézni ekvivalenty a o vysoce likvidni finan¢ni aktiva. Vysoce likvidni financni aktiva zahrnuji pro potreby
fizeni kapitalové struktury krétkodoba a dlouhodoba dluhova finanéni aktiva a kratkodobé i dlouhodobé terminované vklady.
Celkovy kapitdl je vlastni kapitdl prifaditelny akcionardm materského podniku zvyseny o celkovy dluh. V rémci téchto vypoctd jsou

vzdy zahrnuty i polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji, které jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zékladé konsolidovanych Udajd (v mil. K&):

2022 2021
Dlouhodobé diuhy 149 090 112580
Kratkodobé uvéry 53 056 25310
Celkovy dluh 202 146 137 890
Minus:
Penize a penézni ekvivalenty -36 609 -26 640
Vysoce likvidni finanéni aktiva:
Kratkodobd dluhova finanéni aktiva (bod 5) =9752 -499
Kratkodobé terminované vklady (bod 5) -100 -
Cisty dluh celkem 155 685 110751
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 101 927 16 098
Odpisy 32757 31628
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku -2 864 15799
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku (bod 24 a 30) -252 -285
EBITDA 131568 63 240
Vlastni kapitdl pfifaditelny akcionarim matefského podniku 258 886 161 098
Celkovy dluh 202 146 137 890
Celkovy kapital 461 032 298 988
Cisty dluh / EBITDA 1,18 1,75
Celkovy dluh / celkovy kapital 43,8% 46,1%
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16. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluhl k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):

2022 2021
3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2071 2302
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1382 1536
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 18 694 19263
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 1988 2210
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1250 mil. K&) 1288 1288
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1209 1246
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1207 1243
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 1957 2017
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR) 18 024 18627
0,875% euroobligace splatné v roce 2022 (269 mil. EUR’" = 6692
0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR) 17978 18 502
2,375% euroobligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR) 14628 -
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (266 mil. USD)? = 5897
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 6 824 6621
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 958 987
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 1006 1036
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 996 1026
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1456 1500
3,5650% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR) 741 764
Dluhopisy celkem 92 406 92 757
Minus: Kratkodobé ¢ast =5 726 -13911
Dluhopisy bez kratkodobé ¢asti 86 681 78 846
Dlouhodobé bankovni a jiné ¥ Gvéry a zévazky z leasingl:
méné nez 2,00% p. a. 20928 15380
0d 2,00% do 2,99% p. a. 4625 2163
od 3,00% do 3,99% p. a. 25 659 1651
0d 4,00% p. a. 5472 629
Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry a zévazky z leasingl celkem 56 684 19823
Minus: Kratkodobé ¢ast -3 131 -2 744
Dlouhodobé bankovni a jiné Uvéry a zévazky z leasingll bez kratkodobé casti 53 553 17079
Dlouhodobé dluhy celkem 149 090 112580
Minus: Kratkodobé ¢ast -8 856 -16 655
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 140234 95925

" PGvodni nomindini hodnota emise (500 mil. EUR) byla v dubnu 2021 snizena o zpétné odkoupené viastni dluhopisy v nominalni hodnoté 231 mil. EUR.
2 PGvodni nomindini hodnota emise (289 mil. USD) byla v dubnu a kvétnu 2021 snizena o zpétné odkoupené vlastni dluhopisy v nomindini hodnoté 23 mil. USD.
3 Jiné Gvéry zahrnuiji zejména dlouhodoby Gvér poskytnuty Ministerstvem financi Ceské republiky ve vysi 1 mid. EUR za tcelem pokryti likviditnich rizik spojenych
s potencidlnim skokovym narlistem pozadavk( na do¢asné mimoradné navyseni marzovych vklad( (kauci) na energetickych burzach a vici obchodnim protistranam.
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U uvérl s pevnou Urokovou sazbou jsou vyse uvedené Urokoveé sazby sazbami historickymi, u Gvérd s pohyblivou trokovou sazbou

se jednd o aktualini trzni sazby. Na skutec¢nou vysi hrazenych Urokd ma vliv zajisténi trokovych rizik, které Skupina provadi.

Veskeré dlouhodobé dluhy jsou zauctovany v plvodnich ménéch a souvisejici zajistovaci derivaty jsou zauctovany v souladu

s metodikou uvedenou v bodu 2.15.

Prehled splatnosti dlouhodobych diuhd (v mil. K&):

2022 2021
Splatky béhem jednoho roku 8 856 16 655
Splatky od 1 roku do 2 let 27 607 6270
Splatky od 2 do 3 let 23429 2262
Splatky od 3 do 4 let 21 352 21113
Splatky od 4 do 5 let 19962 20 746
V dalsich letech 47 884 45 534
Dlouhodobé dluhy celkem 149 090 112580
Rozpis dlouhodobych dluht podle mén (v mil.):
2022 2021
Cizi ména Ke Cizi ména Ke
EUR 5492 132 447 3581 89031
usb 302 6824 570 12518
JPY 31724 5441 31722 6048
CzK 4195 4116
PLN 25 128 163 827
Ostatnf 555 40
Dlouhodobé dluhy celkem 149 090 112580
V souvislosti s dlouhodobymi dluhy s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také drokovému riziku. VV nasledujici
tabulce je uveden prehled dlouhodobych diuhd k 31. 12. 2022 a 2021 roz¢lenénych do skupin podle terminu fixace Urokovych
sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. K&):
2022 2021
Dlouhodobé dluhy uroc¢ené pohyblivou urokovou sazbou
stanovenou na 1 mésic 87 19
stanovenou na 1az 3 mésice 1295 1900
stanovenou na 3 mésice az 1rok 15 091 4719
stanovenou na vice nez 1rok 17 19
Dlouhodobé dluhy Uro¢ené pohyblivou trokovou sazbou celkem 16 490 6657
Dlouhodobé dluhy uroc¢ené pevnou Urokovou sazbou 132 600 105923
Dlouhodobé dluhy celkem 149 090 112580

Dlouhodobé dluhy uro¢ené pevnou urokovou sazbou vystavuji Skupinu riziku zmeény jejich realné hodnoty. Informace o realné

hodnoté finan¢nich nastrojd a popis fizeni financnich rizik jsou obsazeny v bodech 17 a 18.
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Nésledujici tabulka uvadi prfehled zmén zavazkl a pohleddvek z financovani za roky 2021 a 2022 (v mil. K&):

Dluhy Ostatni finanéni Ostatni dlouhodobé Ostatni kratkodoba Zavazky / aktiva
zavazky zédvazky  financni aktiva, netto  z financovani celkem
Zévazky / aktiva z financovani
k1.1. 2021 151827 548 32 -30 162 377
Penézni toky -8263 -27 933 - -8 -36 204
PrirGistky a modifikace leasingl 489 - - - 489
Kurzové rozdily -1663 -13 -2 - -1678
Zmeény reélné hodnoty -4615 - - - -4615
Akvizice dcefinych podnikl 312 4 - - 316
Vyfazeni dcefinych podnikd -4 931 -82 - - -5013
Z&vazky souvisejicl
s aktivy drzenymi k prodeji 4719 125 - - 4844
Schvélena dividenda - 28 023 - - 28 023
Ostatni " 15 338 - - 353
Zévazky / aktiva z financovani
k 31.12. 2021 137 890 1010 30 -38 138 892
Zavazky / aktiva z jinych ¢innosti
nez financovani - 635236 2 -497 257
Celkova ¢éastka uvedena v rozvaze
k 31.12. 2021 137 890 636 246 32 -497 295
Minus: Zévazky / aktiva z jinych
¢innosti nez financovani = -635 236 =2 497 257
Z&vazky / aktiva z financovani
k1.1.2022 137 890 1010 30 -38 138 892
Penézni toky 68 622 -25674 = 19 42 967
PfirGistky a modifikace leasingCi 626 = = = 626
Kurzové rozdily -3 041 =1 =1 = -3043
Zmény redlné hodnoty -2 849 = = = -2 849
Akvizice dcefinych podnikl 169 119 = = 288
Vyrazeni dcefinych podniki = = = = =
Zévazky souvisejici s aktivy
drzenymi k prodeji = = = = =
Schvélena dividenda = 25750 = = 25750
Ostatni " 729 -120 = = 609
Zévazky / aktiva z financovani
k 31.12. 2022 202 146 1084 29 =il¢ 203 240
Zavazky / aktiva z jinych ¢innosti
nez financovani = 333165 2 -278 490
Celkova ¢éastka uvedena v rozvaze
k 31.12. 2022 202 146 334 249 31 -278 509

' Polozka Ostatni obsahuje nabéhlé droky véetné casového rozliseni trokd, prevod placenych Urokd z leasingl do provozni ¢innosti a nepenézni prirlistky a Ubytky zévazka.

Sloupec Dluhy obsahuje radky rozvahy Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti, Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl a Kratkodobé

uvery. Co se tyce financovani, polozka Ostatni financni zavazky obsahuje zévazky z dividend a ostatni financni zavazky (dlouhodobé,

kratkodobé vcetné kratkodobé ¢asti dlouhodobych zavazk(), polozka Ostatni dlouhodobé zavazky obsahuje zejména dlouhodobé

prijaté kauce a zalohy, polozka Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva, netto, obsahuje zalohy vyplacené administratorovi vyplaty dividend.
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17. RedIna hodnota finan¢nich nastrojl

Redlnd hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vymeénit aktivum mezi dobre informovanymi stranami ochotnymi transakci
realizovat, pri¢emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Redlna
hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota zjisténd na zakladé modeld diskontovanych penéznich tokd nebo modell
pro ocenovani opci.

Pro stanoveni redlné hodnoty nize uvedenych skupin finan¢nich néstrojd Skupina pouziva nasledujici metody a predpoklady:

Penézni prostfedky, penézni ekvivalenty a kratkodobé investice
U penéznich prostredkd a ostatnich obéznych financnich aktiv se za redinou hodnotu povazuije jejich tcetni hodnota, a to z dévodu
jejich relativné kratké doby splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani
Reélnéd hodnota majetkovych a dluhovych cennych papirl k obchodovani je zalozena na jejich trzni cené.

Dlouhodoba dluhova a kapitalova finanéni aktiva

Redlna hodnota dlouhodobych dluhovych a kapitdlovych finanénich aktiv, které jsou verejné obchodovany na aktivnim trhu, je
zaloZena na jejich kotované trzni cené. Redlna hodnota dlouhodobych dluhovych a kapitélovych finan¢nich aktiv, které nejsou
verejné obchodovany na aktivnim trhu, je stanovena za pouziti vhodnych ocenovacich modelC.

Kratkodobé pohledavky a zavazky
U pohledévek a zévazk( se za redlnou hodnotu povazuje jejich Uc¢etni hodnota, a to z ddvodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry
Redlna hodnota téchto finanénich nastrojli odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhl se za redlnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych diuhd nebo je ocenéni zaloZzeno
na soucasnych urokovych sazbdéch dluhd se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluhl s pohyblivou Urokovou sazbou se za reélnou
hodnotu povazuje jejich ucetni hodnota.

Derivaty
Redlnd hodnota derivatd odpovida jejich trzni hodnoté.

Prehled Ucetnich hodnot a stanovenych redlnych hodnot finanénich aktiv (kromé derivatovych kontraktd) k 31. 12. 2022 a 2021

(v mil. K&):
2022 2021
Ugetni hodnota Reélna hodnota Ugetni hodnota Redlna hodnota
Stala aktiva v nabéhlé hodnoteé:
Ostatnf finan¢ni pohledévky 2728 2728 2156 2156
Pohledavky z prodeje dcefinych, pridruzenych
a spole¢nych podnikd = = 2399 2 399
Investice do finan¢niho leasingu 200 200 211 211
Stéld aktiva v redlné hodnoté precefiovana
do ostatniho Uplného vysledku:
Dluhova finanéni aktiva s omezenym disponovanim 19 245 19 245 18 159 18159
Kapitalova finan¢ni aktiva 887 887 942 942

Stala aktiva v redlné hodnoté precerniovana
do vysledku hospodarent:

Kapitalova finanéni aktiva 3840 3840 2538 2538
Obézna aktiva v nabéhlé hodnote:

Terminované vklady 100 100 - -
Ostatni finan¢ni pohledévky 31 31 288 288
Pohledévky z prodeje dcefinych, pridruzenych

a spole¢nych podnikd 2450 2450 - -
Investice do financ¢niho leasingu 46 46 44 44

Obézn4 aktiva v redlné hodnoté preceriovand
do ostatniho Uplného vysledku:

Dluhova finanéni aktiva 9752 9752 499 499

Obézna aktiva v redlné hodnoté precerovana
do vysledku hospodarent:

Kapitalova finanéni aktiva - - 441 441
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Prehled Ucetnich hodnot a stanovenych redlnych hodnot financ¢nich zavazkl (kromé derivatovych kontrakt() k 31. 12. 2022 a 2021
(v mil. K&):

2022 2021
Ugetni hodnota Redlna hodnota Ugetni hodnota Redlna hodnota
Dlouhodobé dluhy -145 665 -142 557 -109 151 -119797
Ostatni dlouhodobé finanéni zévazky -1850 -1849 -630 -630
Kratkodobé uvéry -53 056 -53 056 -25310 -25310
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky -3 009 -3010 -417 417

"Hodnota dlouhodobych dluh( je uvedena bez zévazk{ z leasing(l, jejichz redlnd hodnota neni zverejnéna (Ucetni hodnota je k 31.12. 2022, resp. 2021,
ve vys§i -3 425 mil. K&, resp. -3 429 mil. K&).

Prehled uc¢etnich hodnot a stanovenych redlnych hodnot derivatovych kontraktd a zévazkd ocenénych v redlné hodnoté
k 31.12. 2022 a 2021 (v mil. K&):

2022 2021
Ugetni hodnota Redlna hodnota Ugetni hodnota Redlna hodnota

Zévazky z opci na ndkup nekontrolnich podill -509 -509 -589 -589
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnikd -591 -591 -583 -583
Derivaty zajistujici penézni toky:

Kratkodobé pohledavky 3971 3971 884 884

Dlouhodobé pohledévky 8612 8612 3347 3347

Kratkodobé zévazky -45714 -45714 -49 287 -49 287

Dlouhodobé zévazky -36 757 -36 757 -33257 -33257
Komoditni derivaty:

Kratkodobé pohledéavky 259 137 259 137 494 419 494 419

Kratkodobé zavazky -245 337 -245 337 -550 657 -550 657
Ostatni derivaty:

Kratkodobé pohledévky 3022 3022 720 720

Dlouhodobé pohledévky 446 446 212 212

Kratkodobé zavazky -321 -321 -253 -253

Dlouhodobé zavazky -161 -161 -573 -573

171. Struktura finané&nich nastroji podle zplsobu stanoveni redlné hodnoty

Skupina pouzivé a zverejnuje financni nastroje v nasledujici strukture podle zpUsobu stanoveni redliné hodnoty:

Urover 1: ocenéni redinou hodnotou za pouziti trznich cen identickych aktiv a zavazkd kotovanych na aktivnich trzich.

Urover 2: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo & nepffmo odvozend
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Urover 3: ocenéni redlnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozend z informaci
pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Pro aktiva a zévazky, které se v Ucetnich vykazech vyskytuji pravidelné ¢i opakovang, Skupina posoudi klasifikaci v Urovnich
hierarchie redlnych hodnot (dle nejnizsi Urovné vstupu, kteréd je vyznamna pro stanoveni rediné hodnoty jako celku) vzdy ke konci
kazdého vykazovaného obdobi, aby se urcilo, zda doslo k presunlim mezi irovnémi hierarchie redlnych hodnot.

V roce 2022 probéhl presun z trovné 2 financ¢nich nastrojl ocenovanych realnou hodnotou do Urovné 3, ktery souvisel
s komoditnimi kontrakty na plyn na nedostate¢né aktivnich trzich po celou dobu trvani kontraktu. V roce 2021 neprobéhly zadné
presuny mezi jednotlivymi drovnémi financnich néstrojd ocenovanych redlnou hodnotou.
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Aktiva ocefiovana realnou hodnotou: Celkem Urove 1 Uroven 2 Uroven 3
Komoditni derivaty 259 137 59450 194 479 5208
Derivaty zajistujici penézni toky 12 584 7252 5332 =
Ostatni derivaty 3468 168 3300 =
Dluhova finan¢nf aktiva s omezenym disponovanim 19245 19245 = =
Dluhova finanéni aktiva v redlné hodnoté precefovana

do ostatniho Uplného vysledku 9752 9752 = =
Kapitélova finanéni aktiva v rediné hodnoté precerovand

do vysledku hospodareni 3840 = = 3840
Kapitélova finan¢ni aktiva v redlné hodnoté precerovana

do ostatniho UpIného vysledku 887 = = 887
Zévazky ocefované realnou hodnotou: Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Komoditni derivaty -245 337 -30 739 -210278 -4 320
Derivaty zajistujici penézni toky -82 471 -44 307 -38 164 =
Ostatni derivaty -482 =7 -475 =
Zévazky z opci na nakup nekontrolnich podild -509 = = -509
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnikd -591 = = -591
Aktiva a zavazky, jejichz reélna hodnota je zverejnéna: Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Terminované vklady 100 = 100 =
Ostatni finan¢ni pohledavky 2759 = 2759 =
Pohledavky z prodeje dcefinych, pridruzenych

a spole¢nych podnik{ 2450 = 2450 =
Investice do finanéniho leasingu 246 = 246 =
Dlouhodobé diuhy -142 557 -81113 -61 444 =
Kratkodobé uvéry -53 056 = -53 056 =
Ostatnf finan¢ni zavazky -4 859 = -4 859 =
Hierarchie redlnych hodnot finan¢nich aktiv a zévazkd k 31.12. 2021 (v mil. K&):

Aktiva ocefiovand realnou hodnotou: Celkem Urovef 1 Uroven 2 Uroven 3
Komoditni derivaty 494 419 47 322 443 970 3127
Derivaty zajistujici penézni toky 4231 101 4130 -
Ostatnf derivaty 932 66 866 -
Dluhové finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 18159 18 159 - -
Dluhova finanéni aktiva v redlné hodnoté precefovana

do ostatniho Uplného vysledku 499 499 - -
Kapitélova finanéni aktiva v redlné hodnoté preceriovana

do vysledku hospodareni 2979 - - 2979
Kapitalova finanéni aktiva v redliné hodnoté precenovana

do ostatniho UpIného vysledku 942 - - 942
Zévazky ocefované realnou hodnotou: Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Komoditni derivaty -550 657 -24715 -525 942 -
Derivéty zajistujici penézni toky -82 544 -22 744 -59 800 -
Ostatni derivaty -826 -15 -811 -
Zévazky z opci na ndkup nekontrolnich podill -589 - - -589
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnikd -583 - - -583
Aktiva a zavazky, jejichz redlna hodnota je zvefejnéna: Celkem Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Ostatni finan¢ni pohledavky 2444 - 2444 -
Pohledavky z prodeje dcefinych, pridruzenych

a spole¢nych podnikd 2399 - 2399 -
Investice do finan¢niho leasingu 255 - 255 -
Dlouhodobé dluhy -119797 -98 166 -21631 -
Kratkodobé uvéry -25310 - -25310 -
Ostatni finan¢ni zavazky -1047 - -1047 -

271



Skupina CEZ > Pfiloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. 12. 2022

Skupina sjednava derivatové finanéni nastroje s rdznymi protistranami, zejména s velkymi skupinami pUsobicimi v energetickém

sektoru a velkymi finanénimi institucemi s vysokym kreditnim ratingem. Mezi derivaty, které se oceriuji pomoci model(

vyuzivajicich trzni vstupy, patfi zejména komoditni forwardy a futures, ménové forwardy, Urokové swapy a opce. NejCasteji

pouzivané ocefovaci metody vyuzivaji cenové kfivky komodit, swapové modely, vypocty sou¢asné hodnoty a modely pro

ocenovani opci (napf. Black-Scholes, Black-76). Modely vyuzivaji rdzné vstupy véetné forwardovych kfivek podkladovych komodit,

spotovych a forwardovych kurzl cizich mén a trokovych krivek.

Prehled zmén finan¢nich aktiv a zavazk{ ocenénych v rediné hodnoté v trovni 3 k 31.12. 2022 a 2021 (v mil. K&):

Kapitdlova finan¢ni aktiva
v redlné hodnoté precenovana
do vysledku hospodareni

Kapitalova finanéni aktiva
v redlné hodnoté precenovana
do ostatniho UpIného vysledku

Komoditni derivaty

Zlstatek k 1.1, 2021 1750 1768 -
PrirGstky 497 - -
Ubytky -8 -31 -1 604
Precenéni 740 -795 4731

Zlstatek k 31.12. 2021 2979 942 3127
Reklasifikace " = = 148
PrirGstky 936 = =
Ubytky -610 -166 15549
Precenéni 535 111 13162

Zlstatek k 31.12. 2022 3840 887 888

" Pfevod plynovych kontraktd na nedostateéné aktivnich trzich z kategorie ocenéni v Urovni 2 k 1. 1. 2022.

predstavuje 15% podil ve spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. (bod 5). Akcie spolegnosti nejsou obchodovany na trhu. Reélna
hodnota k 31. 12. 2022 a 2021 byla stanovena s vyuzitim dostupnych verejnych Udajl o ukazateli EBITDA a obvyklych nésobkl
EBITDA, které odpovidaji pofizovaci cené pfi transakcich pozorovanych na trhu v daném oboru za 100% podil ve spole¢nosti pred
Upravou o hodnotu dluhu. Pri ocenéni k 31.12. 2022, resp. 2021, byl pouzit 6ndsobek EBITDA, resp. 7nasobek EBITDA, jako nejlepsi
odhad realné hodnoty.

Kapitalova finan¢ni aktiva v redlné hodnoté precenovana do vysledku hospodareni obsahuiji investice investi¢niho fondu Skupiny
CEZ ve spole&nosti Inven Capital, SICAV, a.s. (bod 5). Redlnou hodnotu investic obsazenych v tomto portfoliu stanovil k 31. 12. 2022
a 2021 znalec na ocenovani. Pri stanoveni redlné hodnoty je prihlédnuto zejména k vkladdm a jinym formam financovani, které
zrealizovali spoluinvestori v posledni dobé. Déle je pfi oceneni zohlednén dalsi vyvoj a pripadné nasledné vyznamné udalosti,

napf. prijaté nabidky na odkup podil.

Redlna hodnota podminéné protihodnoty byla stanovena na zakladé souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd, které Skupina
predpoklada, ze v souvislosti s akvizici dcefiné spolecnosti bude hradit a je interné posouzena managementem. Vyse doplatku je
zavisla na budoucich finan¢nich vysledcich pofizené spolecnosti.

Zévazek z opce na nakup nekontrolnich podild je ocenén sou¢asnou hodnotou ¢éstky splatné pri uplatnéni prodejni opce v drzeni
vlastnikd nekontrolnich podild.

Soucasti komoditnich derivatl ocernovanych redinou hodnotou v Urovni 3 jsou préva pro preshrani¢ni prenos elektriny (déle jen
Lpreshranicni kapacity”) a plynové kontrakty s dodavkou v regionech, kde trh neni dostate¢né aktivni po celou dobu trvani kontraktu.
Preshranicni kapacity jsou prodévany v aukcich, které poradaji aukeni kanceldre zastresujici operatory pfenosovych soustav,

popf. v aukcich poradanych pfimo operatory prfenosovych soustav. Pfeshrani¢ni kapacity nejsou obchodovany na organizovaném
trhu. Redlnd hodnota preshrani¢nich kapacit, kterd predstavuje odhad hodnoty o¢ekdvanych kompenzaci za nevyuzité preshranicni
kapacity, zohlednuje zejména pofizovaci cenu nakoupenych kapacit a forwardove ceny elektriny v prislusnych zemich. Redlng
hodnota kontraktd na ndkup a prodej plynu na nedostatecné aktivnich trzich je odvozena z nejblizsiho aktivnino trhu a pomoci
ocenovaciho modelu, ktery maximalné vyuziva dostupna trzni data, je stanoven loka¢ni spread.
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17.2. Zapoéty finané&nich nastroji
Nésledujici tabulka uvadi prehled finanénich nastrojd, u kterych byl proveden zapocet nebo které jsou pfedmétem vymahatelné
réamcoveé smlouvy o zapoctech nebo obdobné smlouvy, ale u kterych nedoslo k zépoctu, k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):

2022 2021

Finanéni aktiva Finan¢ni zavazky Finanéni aktiva Finanéni zavazky

Derivéty 275189 -328 291 499 582 -634 027
Ostatni finanéni nastroje ! 69013 -64 329 60512 -60 384
Kolateraly zaplacené / prijaté? 30661 -1942 28833 -9 344
Finanéni aktiva / zavazky, brutto 374 863 -394 562 588 927 -703 755
Zéapocet aktiv / zavazkd dle IAS 32 - -
Castky vykazané v rozvaze 374 863 -394 562 588 927 -703 755
Vliv rdmcovych smluv o zdpoctech -285915 285915 -496 706 496 706
Netto hodnota po zépoctu dle rdamcovych smluv 88 948 -108 647 92 221 -207 049

1 Ostatni finaneni nastroje obsahuji faktury z derivatovych obchodl a jsou soucasti fadku Obchodni pohledévky, netto, nebo fadku Obchodni zavazky.
2 Kolateraly zaplacené jsou soucasti fadku Obchodni pohledévky, netto, a kolateraly pfijaté jsou soucasti fadku Obchodni zavazky.

CEZ, a. s, obchoduje s derivaty pod rémcovymi smlouvami typu EFET a ISDA. Tyto smlouvy umoziuji vzéjemny zépocet pohledévek
a zévazkl pri pred¢asném ukonceni uzavienych smiuv. Dadvodem pred¢asného ukonceni je nesolventnost protistrany nebo
neplnéni sjednanych smluvnich podminek. Pfi pfed¢asném ukoncéeni dochazi k finanénimu vyrovnani véech sjednanych kontraktd.
Jejich vzajemny zapocet je pfimo zakotven ve smluvnim ujednani rdmcovych smluv, pfipadne vyplyva z poskytnutého zajistént.
Zéroven je s nékolika partnery uzavieno CSA (Credit Support Annex) definujici povolenou velikost expozice mezi témito partnery.

PFi jejim prekroc¢eni dochazi k pfevodu hotovosti snizujici expozici pod dohodnutou Uroven. SloZzena hotovost je rovnéz sou¢asti
zaveérecného zapoctu.

Informace o zépoctu nevyfakturovanych dodévek maloodbératellim elektriny a plynu s prijatymi zalohami jsou obsazeny v bodu 14
a 22. Informace o zapoctu hrubé &astky smluvnich aktiv a souvisejici postupné fakturace a prijatych zaloh je uvedena v bodu 14.

Kratkodoba derivatova aktiva jsou v rozvaze soucasti radku Ostatni kratkodobd finanéni aktiva, netto, dlouhodoba derivatova
aktiva jsou soucasti radku Ostatni dlouhodobd financni aktiva, netto, kratkodobé derivatové zavazky jsou soucasti radku Ostatni
kratkodobé finan¢ni zavazky a dlouhodobé derivatové zavazky jsou soucasti Fadku Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky.

18. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skuping je Uspesné rozvijen systém Fizeni rizik s cilem chranit hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika, které je pro akcionare
akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potenciélni odchylka skute¢ného vyvoje od vyvoje ocekévaného (planovaného)
a je méfeno pomoci vyse takoveé odchylky v K¢ a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Ve Skupiné je uplatfiovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil&i rizikove limity a zejména
jednotnou kvantifikaci réiznych druhd rizik. Hodnotu souhrnného ro¢niho rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje predstavenstvo
na zékladé névrhu Rizikového vyboru pro kazdy finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku, vynost a nakladd
Skupiny (,Top-down" metoda). Schvélend hodnota v K¢ vyjadruje maximalni snizeni zisku, které je na 95% hladiné spolehlivosti
Skupina ochotna podstupovat za U¢elem dosazeni planovaného rocniho zisku.

Metodou ,Bottom-up” jsou stanovovany a priibézné aktualizovany tzv. Rizikové rémce. Rizikové rémce obsahuji vymezeni rizika a Gtvard
¢i spolecnosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel a odpovednosti za Ffizeni rizika, povolené nastroje a metody Fizeni
rizika a konkrétni rizikové limity véetné limitu, ktery vyjadfuje podil prislusného rizika na souhrnném ro€nim limitu Skupiny.

Ve Skuping jsou déle mérena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského pléanu (EBITDA@Risk na bazi MonteCarlo simulace

v horizontu Y+1az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostrednictvim klouzavého prodeje elektriny a nékupu emisnich povolenek

v horizontu nésledujicich 6 let, uzavienych dlouhodobych kontraktl na prodej elektriny a ndkup emisnich povolenek a zajistovani
meénovych a Urokovych rizik ve stfrednédobém horizontu. Pro fizeni rizik v horizontu podnikatelského plénu se také pouziva koncept
Dluhove kapacity, ktery umoznuje posuzovat vliv zasadnich investi¢nich a jinych aktivit, v€etné pripadnych rizik, na celkové cash flow
a zadluzeni Skupiny s cilem udrzenf ratingu.

273



Skupina CEZ > Pfiloha konsolidované Ggetni zavérky k 31. 12. 2022

Od roku 2021 je ve Skupiné navic pouzivano schéma Jednotného Fizeni skupinoveé vyznamnych rizik, ktereé je mimo jiné prostredkem
k zastieseni procest decentralné fizenych rizik zavedenim jednotného, centralné koordinovaného procesu fizeni skupinové
vyznamnych rizik napfi¢ procesnimi oblastmi Skupiny s vyuzitim softwarového nastroje.

Organizace fizeni rizik

Za oblast fizeni rizik je zodpovédny feditel divize finance CEZ, a. s., ktery s vyjimkou schvalovani souhrnného rizikového limitu
roéniho planu (Profit@Risk), jehoz schvéleni je v kompetenci predstavenstva CEZ, a. s., rozhoduje na zakladé doporucent
Rizikového vyboru (svého poradniho vyboru pro oblast fizeni rizik Skupiny CEZ) o rozvoji systému fizeni rizik, o celkové alokaci
rizikového kapitélu na jednotliva rizika a organizaéni jednotky a schvaluje zavazna pravidla, odpovédnost a strukturu limitd pro
fizeni dil¢ich rizik.

Rizikovy vybor prébézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu véetné stavu cerpani rizikového kapitélu, stavu rizik
podnikatelského planu, stavu zajisténi v horizontu podnikatelského planu, progndz vyvoje dluhové kapacity, cash flow Skupiny
a dopadu planovanych investi¢nich akci (mimo jiné i s ohledem na udrzeni ratingu). Od roku 2021 také monitoruje prehledy
Jednotného fizeni skupinove vyznamnych rizik.

Prehled a zplsob fizeni rizik
Ve Skuping je uplathovéna jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj. nebankovni spole¢nosti,
a zameéruje se na primarni priciny neocekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna do &tyr nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trznirizika 2. Kreditnirizika 3. Operaénirizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni (FX, IR) 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategicka

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politicka

1.3 Objemova 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizen likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé zakladni skupiny:

- aktivity, u nichZ je jednotné kvantifikovano, jak se pfislusna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu Skupiny (tj. na konkrétni
pravdépodobnosti Ize objektivné fici, jaké riziko je spojené s aktivitou / plénovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel
a limita stanovenych reditelem divize finance CEZ, a. s., na zékladé doporu&ent Rizikového vyboru a sougasné v souladu s fidicf
dokumentaci prislusnych subjektd / procest Skupiny,

- aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou Fizena odpovédnymi viastniky
danych proces( na kvalitativni bézi v souladu s interni fidici dokumentaci prislusnych subjektl / procest Skupiny, které navic
od roku 2021 podléhaji pravidlim schématu Jednotného fizeni skupinové vyznamnych rizik.

Pro veskerd jednotné kvantifikovana rizika je stanoven dil¢i rizikovy limit, jehoz pribézné cerpéni je mésicné vyhodnocovano

a je zpravidla definovano jako soucet aktualni ocekavané odchylky o¢ekavaného ro¢niho hospodarského vysledku od planu

a potencidlniho rizika ztraty na 95% intervalu spolehlivosti. Metodiky a data Skupiny umoziuji jednotné kvantifikovat nasledujici rizika:

- trznirizika: finanéni (ménova, Urokova a akciova) rizika, komoditni cenova (elektrina, emisni povolenky, uhli, plyn, ropa), objemova
(objem vyroby elektriny ve vétrnych elektrarnach),

- kreditnf rizika: riziko finan¢nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zékaznikd elektfiny, zemniho plynu a tepla,

- operaéni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdrojéi v CR, investiénf rizika.

Vyvoj kvantifikovanych rizik Skupiny je mésicné reportovan Rizikovému vyboru prostrednictvim 3 pravidelnych reportd:

- Rizika ro¢niho rozpoctu (Cerpani souhrnného ro¢niho Profit@Risk limitu),

- Rizika podnikatelského planu (EBITDA@Risk na bézi MonteCarlo simulace),

- Dluhové kapacita (aktudlni odchylka od optimalniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného z pozadavkU ratingovych agentur
na pinéni dluhovych ukazatel(l pro udrzeni ratingu CEZ).

18.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji

Komoditni rizika

Vyvoj cen elektriny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém
fizeni komoditnich rizik je zaméren na marzi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby, tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje
vyroby Skupiny a k optimalizaci pozice emisnich povolenek pro vyrobu (potencidlni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@Risk)
a déle na marzi z vlastniho obchodovéani s komoditami v celé Skupiné (potencidlni riziko fizeno na bazi VaR).
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Trzni finan&ni rizika (mé&nova, Urokova a akciova rizika)

Vyvoj ménovych kurzd, urokovych sazeb a cen akcif je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny. Existujici systém fizeni
finan¢nich rizik je zaméren zejména na budouci penézni toky a dale na vlastni finan¢ni obchody, které jsou uzavirany za ucelem
fizeni celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi limity (potencidlni riziko rizeno na bézi VaR, EBITDA@Risk a doplrikovych
pozi¢nich limitd). Vlastni finan¢ni néstroje (tj. aktivni i pasivni finan¢ni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany
vyhradné v kontextu celkovych kontrahovanych i o¢ekavanych penéznich tokl Skupiny (véetné provoznich a investi¢nich
cizoménovych tok).

Kreditni rizika

Pro centrélné fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych financnich partnerl a velkoobchodnich partnerd fizeny
v souladu s individualnimi kreditnimi limity. Individudini limity jsou stanoveny a prlibézné aktualizovany dle bonity protistrany

(dle mezinarodniho ratingu a dle interniho hodnoceni finanéni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elekttiny koncovym zakazniktim v Ceské republice je u kazdého obchodniho partnera pribézné sledovana
aktudlni bonita odvozend z historické platebni morélky (u vybranych partnerl je navic zohlednéna finanéni situace). Tato
bonita urcuje platebni podminky partnerl (tj. nepfimo vysi povolené kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci o¢ekavané
a potencidlni ztraty.

Maximalni kreditni expozice Skupiny tykajici se pohledévek a ostatnich finan¢nich néstrojl k 31.12. 2022 a 2021 je Ucetni hodnota
finan¢niho aktiva v kazdé kategorii finan¢nich aktiv kromé finanénich zéruk. Kreditni riziko z vkladd u bank a finan¢nich instituci je

fizeno Utvarem fizeni rizik ve spolupraci s Utvarem fizent likvidity v souladu se stanovenymi pravidly Skupiny. Vklady volnych prostredkd

jsou provedeny pouze u schvélenych protistran a v rdmci Gvérovych limitd stanovenych pro kazdou jednotlivou protistranu.

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je méesi¢né kvantifikovana o¢ekavana

a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, 1. je kvantifikovan a vyhodnocovan podil véech vyse uvedenych kreditnich rizik
na souhrnném ro¢nim rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operacni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym faktorem je interni schopnost
efektivné fidit proces planovani budoucich penéznich tokd ve Skupiné a zajistit adekvatnf likviditu a efektivni kratkodobé
financovani (riziko fizeno na kvalitativni bazi). K rizeni fundamentainiho likviditniho rizika (tj. likviditniho rizika v bankovnim pojeti)
slouzi systém fizeni rizik jako celek. Budouci odchylky ocekavanych penéznich tokl Skupiny jsou v daném horizontu fizeny

v souladu se souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny. DalSimi nastroji pouzivanymi pro
fizeni likviditniho rizika jsou pravidelné vyhodnocované Margin@Risk reporty a reporty stresovych scénard likvidity, které slouzi

zejmeéna k fizeni likviditniho rizika souvisejiciho s pozadavky na marzove vklady. V téchto reportech jsou hodnoceny i vlivy transakci

klouzavého prodeje elektfiny a nakupu emisnich povolenek v horizontu nasledujicich 6 let.
18.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finan¢nimi nastroji

Komoditni rizika
Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencidlni zména trzni hodnoty viivem plsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31.12))
byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpokladu:
- jako indikator rizika spojeného s financnimi nastroji je zvolen mési¢ni parametricky VaR (95% spolehlivost), ktery vyjadruje
maximalni potencidinf snizenf rediné hodnoty kontraktd, které jsou klasifikovany jako derivaty podle IFRS 9 (v CEZ derivaty
s témito podkladovymi komoditami: elektfina, emisni povolenky EUA, zemni plyn, uhli ARA, Richards Bay, Newcastle a ropa
a ropné produkty) na dané hladiné spolehlivosti,
- pro vérné zobrazeni zajistovaciho charakteru vyznamné ¢ésti existujicich derivatovych prodejnich kontraktd elektfiny
s dodavkou v Nemecku jsou ve vypoctu VaR zahrnuty také vysoce pravdépodobné budouci prodeje elektfiny vlastni vyroby
s dodévkou v CR,
- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda jednoduchého klouzavého prdméru (SMA - Simple
Moving Average) na 60dennich ¢asovych fadéch,
- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE, ICE,
- indikator VaR ilustruje zejména vliv precenéni vyse zminénych financnich néstrojd do vykazu zisku a ztraty.
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Potencialni dopad plsobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12. (v mil. K&):

2022 2021

Mésiéni VaR (95 %) - vliv zmén trznich cen komodit 4300 9298

Ménova rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencidlni zména trzni hodnoty viivem plsobeni ménového rizika k 31.12.) byl stanoven

na zakladé nize uvedenych predpokladu:

- jako indikétor ménového rizika je zvolen mésicni VaR (95% spolehlivost),

- pro vypocet VaR, ktery je zaloZzeny na volatilitdch a vnitfnich korelacich jednotlivych uvazovanych meén, je pouzita metoda
historické simulace VaR na 90dennich historickych ¢asovych rfadach,

- relevantni ménova pozice je definovana zejména jako hodnota cizoménovych tokd plynoucich ze véech kontrahovanych
finan¢nich instrumentd, z ocekévanych cizoménovych provoznich vynost a nékladd v roce 2022 a z vysoce pravdépodobnych
ocekavanych budoucich cizoménovych vynost, nakladl a kapitdlovych vydajl zajistovanych financnimi instrumenty atd.,

- relevantni ménové pozice reflektuji veskeré vyznamné cizoménové toky subjektl Skupiny ve sledovaném kosi cizich mén,

- zdrojem trznich ménovych kurzl jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg,

- indikator VaR ilustruje zejména dopad precenéni vyse zminénych soucasti meénové pozice do vykazu zisku a ztraty.

Potencialni dopad plsobeni mé&nového rizika k 31. 12. (v mil. K&):

2022 2021

Mésicni ménovy VaR (95% spolehlivost) 682 437

Urokova rizika

Pro kvantifikaci potencialniho dopadu Urokového rizika byla zvolena citlivost Urokovych vynost a nakladd na paralelni posun

relevantnich vynosovych kfivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla aproximativné provedena na zékladé nasledujicich predpokladd:

- jako indikétor Urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych krivek (+10 bp),

- citlivost relevantni ¢ésti vykazu zisku a ztraty je méfena jako zména ro¢nich Urokovych vynost a nékladd plynoucich z Urokové
citlivych pozic k 31.12,,

- uvazované Urokové pozice reflektuji veskeré vyznamné urokove citlivé pozice subjektd Skupiny,

- zdrojem trznich urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad plsobeni Urokového rizika k 31. 12. (v mil. K&):

2022 2021

Urokova citlivost* na paralelni posun vynosovych kfivek (+10 bp) =5 -

* Zaporné znaménko znadi vy$si narlst trokovych nakladd oproti trokovym vynosdm.

Kreditni expozice
Skupina je vystavena kreditnimu riziku u vdech financnich aktiv uvedenych v rozvaze a dale kreditnimu riziku z poskytnutych zaruk.
Kreditni expozice z poskytnutych zéruk, které nejsou soucasti rozvahy, k 31. 12. (v mil. K&):

2022 2021

Poskytnuté zaruky spolecnym podnikiim neobsazené v rozvaze = -

Vystavené zéruky se vztahuji k ru¢eni za bankovni Uvéry. Beneficient mUze zéruku uplatnit pouze v ndvaznosti na neplnéni urcitych
podminek Uvérl. V souc¢asné dobé spolecnosti, jejichZ zévazky jsou predmétem garance, svoje zévazky plni.
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Likviditni rizika
Smluvni splatnosti nediskontovanych plateb finanénich zévazkd k 31.12. 2022 (v mil. K&):

Uvéry Vydané dluhopisy Obchodni a ostatni Derivaty " Poskytnuté zaruky?
finanéni zavazky
Splatnost v roce 2023 57228 8610 88 146 1078236 1578
Splatnost v roce 2024 28 624 2759 1836 244 665 =
Splatnost v roce 2025 5898 20828 687 80 848 =
Splatnost v roce 2026 4028 19843 319 8 360 =
Splatnost v roce 2027 5897 16 094 502 756 =
V dalsich letech 12511 48 943 116 24 605 =
Celkem 114186 117077 91 606 1437 470 1578

' Smluvni splatnosti u derivatl predstavuji platby uskute¢néné Skupinou. Skupina u téchto transakci souc¢asné ziska protihodnotu. Redlné hodnoty derivatd
jsou uvedeny v bodu 17.

Smluvni splatnosti nediskontovanych plateb finan¢nich zévazkd k 31.12. 2021 (v mil. K&):

Uvéry Vydané dluhopisy Obchodni a ostatni Derivéty " Poskytnuté zaruky?
finan¢ni zavazky
Splatnost v roce 2022 28 250 16722 86 780 1431988 1907
Splatnost v roce 2023 2011 7039 763 230712 -
Splatnost v roce 2024 2430 2476 297 57 558 -
Splatnost v roce 2025 2645 21094 305 4894 -
Splatnost v roce 2026 2371 20055 109 839 -
V dalsich letech 8913 51528 76 26212 -
Celkem 46 620 118914 88 330 1752203 1907

' Smluvni splatnosti u derivatd predstavuiji platby uskute¢néné Skupinou. Skupina u téchto transakci soucasné ziska protinodnotu. Redlné hodnoty derivatl
jsou uvedeny v bodu 17.

K 31.12. 2022, resp. 2021, méla Skupina k dispozici nevyCerpané komitované Uverove ramce ve vysi 50,3 mid. K&, resp. 15,2 mlid. K&.
Navic spole¢nost podepsala v prosinci 2022 s Evropskou investi¢ni bankou komitovanou uvérovou smlouvu na podporu financovani
programu obnovy a dalitho rozvoje distribuéni soustavy v Ceské republice az do celkové vyse 790 mil. EUR, kterd k 31. 12. 2022
nebyla Cerpana.

18.3. Zajistovaci uéetnictvi

Skupina zajistuje penézni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejt elektriny v Ceské republice. Jako zajistovaci néstroj
slouzi forwardy a futures na prodej elektriny v Némecku. K 31.12. 2022, resp. 2021, ¢inila redlnd hodnota téchto zajistovacich derivatl
-73 096 mil. K&, resp. =77 985 mil. K&. Vysledkem této zajistovaci strategie k 31. 12. 2022 je, Ze na rok 2023 bylo zajisténo priblizné
75% o&ekavané vyroby elektriny v Ceské republice za préimérnou cenu 117 EUR/MWh, na rok 2024 piblizné 47 % o&ekévané vyroby
za prémeérnou cenu 120 EUR/MWNh, na rok 2025 priblizné 21% ocekavané vyroby za prdmérnou cenu 129 EUR/MWh a na rok 2026
priblizné 2% za prameérnou cenu 97 EUR/MWh.

Skupina déle zajistuje penézni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich vynosl v EUR, a to pro Ucely zajisténi ménového

a Urokového rizika. Zajisténé penézni toky jsou ocekavany v letech 2023-2026. Zajistovacimi nastroji k 31. 12. 2022, resp. 2021,
jsou v tomto pripadé zévazky z titulu emisi euroobligaci a bankovnich Gvérd denominovanych v EUR v celkové vysi 4,0 mid. EUR,
resp. 3,3 mld. EUR, a ménové forwardy a swapy. K 31. 12. 2022, resp. 2021, ¢inila redlnd hodnota téchto zajistovacich derivatd

2 938 mil. K&, resp. -325 mil. K&.

V roce 2022 spole¢nost take zajiStovala vybrané penézni toky spojené s vydajem za nakup emisnich povolenek pro spotrebu

na pokryti vypusténych emisi CO, v roce 2022 pro Ucely zajisteni ménového rizika spojeného s ¢asovym nesouladem mezi
obdobim, ve kterém jsou emisni povolenky alokovany z hlediska spotfeby a vydajem za jejich pofizeni. Zajistovacimi nastroji byly
meénoveé swapy. Hodnota nakumulovanych zmén realné hodnoty, preuctovana z vlastniho kapitalu do ceny nakoupenych emisnich
povolenek v souvislosti se zajisténim penéznich tokl na nakup emisnich povolenek, ¢inila 403 mil. K&.

V roce 2022 a 2021 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl predctované z viastniho kapitédlu vykézany ve vykazu zisku a ztraty
v polozkéch Trzby z prodeje elektriny, tepla, plynu a uhli, Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami, Ostatni finanéni
néklady a Ostatni finan¢ni vynosy. V roce 2022, resp. 2021, bylo z titulu neefektivnosti zajisténi penéznich tokd zauctovano

do vysledku hospodareni =194 mil. K&, resp. 284 mil. K&. V letech 2022 a 2021 byla neefektivnost zplsobena tim, Zze budouci
zajistované penézni toky prestaly byt vysoce pravdépodobné, a volatilitou ¢eskych / némeckych cen elektriny, resp. nestejnym
cenovym rlstem / poklesem ceny elektriny na c¢eském a némeckém trhu.
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19. Rezervy

V nésledujici tabulce je uveden prehled rezerv k 31. 12. 2022 a 2021 (v mil. K&):

2022 2021
Dlouhodoba Kratkodoba Celkem Dlouhodoba Kratkodoba Celkem

Jaderné rezervy 107 542 2168 109710 91629 2073 93702
Rezerva na demolice a demontaze
emisnich zdrojd 18 505 1217 19722 6198 563 6761
Rezerva na sanace, rekultivace
a dlini skody 13095 311 13406 12118 299 12417
Rezerva na rekultivace skladek 594 22 616 617 39 656
Rezerva na emise CO, (viz bod 13) = 21383 21383 - 9622 9622
Rezerva na pInéni ze zaruk za Uvéry
skupiny Akcez = 1578 1578 - 1907 1907
Ostatnf rezervy 6 358 4244 10602 6510 3778 10288

Celkem 146 094 30923 177017 117072 18281 135 353

19.1. Jaderné rezervy

Spolec¢nost provozuje dve jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany je tvorena ¢tyrmi bloky uvedenymi do trvalého provozu
v letech 1985 az 1987 Jaderna elektrarna Temelin se sklada ze dvou blokd, které byly uvedeny do trvalého provozu v letech 2002
a 2003. Atomovy zakon stanovuje povinnosti pro vyfazovani jadernych zarizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého
jaderného paliva. V souladu s atomovym zéakonem musi byt v§echny jaderné ¢asti a zafizeni jaderné elektrarny po ukonceni
provozu zlikvidovany. Pro potreby stanoveni vyse jadernych rezerv se predpoklada, Ze vyroba elektriny v Jaderné elektrarné
Dukovany bude ukonc¢ena v roce 2047, v Temeliné pak v roce 2062. Studie pro Jadernou elektrarnu Dukovany a pro Jadernou
elektrarnu Temelin z roku 2020 predpokladaiji, ze celkové naklady na vyrazeni tzv. jaderného ostrova i konvenéni ¢asti téchto
elektraren z provozu dosahnou vyse 32,2 mld. K& a 24,1 mld. K&. Prostredky rezervy vytvarené podle atomoveho zakona jsou
ukladany na vazanych bankovnich Uctech. Tyto penézni prostredky je mozné v souladu s legislativou pouzivat na nakup statnich
dluhopist. Tato vazana finan¢ni aktiva jsou vykézéna v rozvaze jako souc¢ast rédku Finanéni aktiva s omezenym disponovanim,
netto (viz bod 4).

Usttednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro koneéné uklédani radioaktivniho odpadu

a pouzitého jaderného paliva je Sprava ulozist radioaktivnich odpadt (SURAO) ztizena Ministerstvem préimyslu a obchodu CR.
SURAO provozuije Ulozité radioaktivniho odpadu, dohlizi na tato UloZisté a nese odpovédnost za jejich provoz. Cinnost 